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Abstract 

Although the history of foresight dates back to the 1940s its application is 
expanding as an enhanced interdisciplinary approach to strategic planning. In Iran, 
strategic foresight has received attention during the last decade, and with the 
passage of time, its use is increasing. In this study, with the aim of meta-analysis 
of published articles on strategic foresight in Iran, in the first stage, a systematic 
review of the literature, all published articles in the field of foresight and strategic 
planning in Iran were reviewed. In the second stage, based on the indicators that 
are used as criteria, 53 articles were selected and reviewed based on Qualitative 
Research Synthesis method. Based on the research findings, the gap of strategic 
foresight articles that have methodically documented the key steps is very 
significant and we expect the output of strategic foresight to be methodically and 
systematically strategic planning. Unfortunately, between all of the strategic 
foresight articles, only 8 percent have presented this output, and one article states 
that strategic planning was done but not reflected in the article. Other articles 
suffice to suggest some solutions without mentioning the method of achieving 
them or are not considered as strategic foresight. (Traditionally, without futures 
studies, they have planned.) Finally, the indigenous model of strategic foresight is 
presented based on the results of meta-analysis; Which includes four stages of 
framing (by internal and external environment analysis method), horizon scanning 
(by cross impact analysis method), forecasting (by scenario method) and strategic 
planning (by SWOT method). 

   Keywords: Foresight, Meta-analysis, Planning, Strategic, Strategy.  

 

1.Corresponding Author: PhD student, Faculty of Hazrat-e Vali-e-asr, Imam Hussein University, 

Tehran, Iran.                                                                                                                  Karimi.SHK@ut.ac.ir 

2. Assistant Professor, Faculty of Hazrat-e Vali-e-asr, Imam Hussein University, Tehran, Iran.  

                                                                                                                                      mabafrani@gmail.com  

 

 

 

 

  

 





 

 

 پژوهشی مقاله 

 

 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآنشریه علمی 

 تاریخ دریافت:

90/90/2091 

 تاریخ پذیرش:

12/90/2091 

 دوره چهارم

 2091تابستان 

  09 -210صص: 

 
 

1 

 

 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی 

 2 محمدرضا عرب بافرانی  | 1 سید حسن کریمی*

 چکيده
رویکرد کاربرد آن روز به روز به عنوان  گردد، یبرم یلادیم ۰۴به دهه  ینگار ندهیآ خچهیاگرچه تار

 ینگار ندهیآ زین رانی. در اابدی یگسترش م ایدر دن ،یراهبرد یزیر نسبت به برنامه افتهیارتقاء  ای رشته میان

و  یدولت یها آن در سازمان برددهه گذشته مورد توجه قرار گرفته است و با گذشت زمان کار یط یراهبرد

 یزیر مقالات منتشر شده برنامه )متاآنالیز( پژوهش با هدف فراتحلیل نیا در .ابدی یم شیافزا یخصوص

مقالات منتشر شده  یتمام ات،یبمند اد در مرحله اول، مرور نظام ران،یدر ا یراهبرد ینگار ندهیو آ یراهبرد

قرار گرفت. در مرحله دوم بر  یمورد بررس رانیدر ا  یراهبرد یزیر و مقالات برنامه ینگار ندهیحوزه آ

مقاله انتخاب و بر اساس روش  ۳۵اند،  قرار گرفته اریمقاله به عنوان مع نیکه در ا ییها شاخصاساس 

که  یراهبرد ینگار ندهیپژوهش خلأ مقالات آ یها افتهیاساس  بر قرار گرفت. یفراتحلیل مورد نقد و بررس

 یخروج میمحسوس است و انتظار دار اریمند مستند نموده باشند بس آن را به صورت روش یدیکل یها گام

تمام  انیدر م یمند باشد. ول مند و نظام به صورت روش یراهبرد یزیر برنامهیعنی  ،یراهبرد ینگار ندهیآ

مقالات به  ریاند. سا را ارائه نموده یخروج نیا تنها هشت درصد مقالات ،یراهبرد ینگار ندهیآمقالات 

 ینگار ندهیاساساً آ ای ؛اند ها بسنده نموده به آن یابیراهکارها بدون اشاره به روش دست یبرخ شنهادیپ

 در اند.( پرداخته ی راهبردیزیر به برنامه ،یپژوه ندهیو بدون آ ی. )به طور سنتشوند یمحسوب نم یراهبرد

ارائه شده است؛ که شامل چهار مرحله  فراتحلیل جیبر اساس نتا یراهبرد ینگار ندهیآ یمدل بوم ان،یپا

متقابل(،  ریتأث لیافق )با روش تحل شی(، پویو خارج یداخل طیمح لی)با روش تحل یساز چارچوب

 ود.ش ی)با روش سوات( م یراهبرد یزیر ( و برنامهیسینو-ویروش سنار )با ینیب شیپ

 ریزی، راهبرد، راهبردی. ، برنامهلی، فراتحلنگاری آینده :ها  کليدواژه
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

نگاری راهبردی  ، آیندهیکسب و کار جهان یدر فضا عیسر رییو تغ دیدر مواجهه با رقابت شد 

رو،  نیاز ا. اعلام شده است زیآم تیموفق ی،سازمانده یبرا ،غالب ای رشته میان منطق کیبه عنوان 

و انجام شده است  نگاری آیندهموضوع در خصوص  یقابل توجه قاتیدهه گذشته تحق یطدر 

 تیراهبردی موجب تقو یرانگ ندهیدهد که آ یاز شواهد در حال رشد نشان م یمجموعه ا

 در ینیآفرکار یها ییواناو ت یریادگی شیکه باعث افزا ؛شود یم دهی شده سازمان دیاقدامات مف

نگاری راهبردی  آینده قاتیتحق نیا اکثرشود.  متلاطم قرار دارند می یها طیدر مح یی کهها بنگاه

آن  از گرانیکه د ییها و استفاده از فرصت از مرزها عبور» یبرا العاده فوق ییتوانا کیرا به عنوان 

 (Sarpong & Maclean, 2014) .بخشد یمفهوم م «کنند یغفلت م

طرفانه موضوع پژوهش خود را بررسی کنند؛ ولی  کنند بی اگرچه پژوهشگران تلاش می

های ذهنی و دانش خود به  زمینه واقعیت این است که هر محقق از زاویه دید خود و بر اساس پیش

تفاوت، های مختلف انجام شده توسط پژوهشگران م کند. بنابراین بررسی پژوهش موضوع نگاه می

علاوه بر این تا کنون کند؛  نگاری راهبردی را کامل می دهمانند قطعات یک پازل تصویر کلان آین

های انجام شده در این حوزه( انجام  نگاری راهبردی بر اساس تجارب پیشین )پروژه الگوی آینده

 نشده است.

 01پژوهشی  -علمی نگاری در ایران و مقالات در این پژوهش، تمام مقالات منتشر شده آینده

ریزی راهبردی ایران مورد بررسی و تحلیل  ( از مطالعات موردی برنامه0011تا  0931سال اخیر )

تواند تصویر کلان بسیار مفیدی را برای پژوهشگران حوزه  قرار گرفت؛ که این بررسی جامع می

 نگاری راهبردی فراهم نماید. آینده

نگاری  ی و آیندهراهبرد یزیر برنامه نتشر شدهمقالات مفراتحلیل هدف اصلی این پژوهش 

ریزی  مند برنامه و در این راستا به دو هدف فرعی شامل مرور ادبیات نظام رانیدر ا راهبردی

ریزی  فراتحلیل برنامه ونگاری )بدون محدودیت زمانی(  سال گذشته و آینده 01راهبردی طی 

 دودیت زمانی( پرداخته شده است.نگاری )بدون مح سال گذشته و آینده 01راهبردی طی 

 

 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 02

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 پیشینۀ پژوهشش و مبانی نظری پژوه

درصدد است تا منابع، الگوها و دلایل تغییر یا ثبات یک مسأله به منظوور توسوعه    0آینده پژوهی

نگری و گسترش دامنه دوراندیشی را بررسی کند و انتخاب ها و احتمالات مختلف را در نظر  آینده

پژوهی شامل گردآوری داده هوای کموی و کیفوی در موورد احتموال،       دیگر آیندهبگیرد. به عبارت 

کوه مبتنوی بور آموار موجوود و احتموالات        ؛امکان، اولویت و ضرورت تغییر یا تغییرات خاص است

آینده است. همان طور که در تاریخ )گذشته پژوهی( به دنبال توضیح حوادث و اتفاقات گذشوته و  

ها هستیم، آینده پژوهی به دنبال درک نیروهای نهفته و خفتوه   آن ویدادکشف دلایل و زمینه های ر

زمان حاضر و امکان بروز رخدادهای آینده اسوت. در آینوده پژوهوی تموام احتموالات وقووع یوک        

 (0930)حاجیانی,  .خوب یا بد، در آینده با دقت سنجیده می شود رویداد

نگواری  کنود. آینوده  های بزرگ پشوتیبانی موی  ای است که از تصمیمتی حرفهفعالی 2نگاریآینده

تواند به مسائل خرد یا کلان، دور یا نزدیک بپردازد و شرایط ممکن یا مطلوب را تصوویر کنود.   می

-های آن باشد، در سودمندی آن بورای برناموه  بینی پژوهی بیش از آن که در دقت پیشارزش آینده

 (0930مئوسیپیو,  &)جائوتزی  ها برای درنظر گرفتن احتمالات جدید است.ریزی و بازکردن ذهن

مشوارکتی، بوه منظوور گوردآوری اطلاعوات آینوده، فرآینود         و نگاری فعالیتی است نظام منود  آینده

یج و میان مدت به منظور کمک به اخذ تصمیمات در زموان حوال و بسو    ساخت چشم اندازهای بلند

 &)عیوضوی   .باشود  یمو  کردهوا یهوا و رو  از روش عیوسو  یفو یکلیه اقودامات مشوترک کوه شوامل ط    

 (0930کیقبادی, 

نگواری موضووعات و اموور راهبوردی اسوت. آن       در ارتبوا  بوا آینوده    9نگواری راهبوردی   آینده

هوا،   هوا، پیشوران   هوا و فرصوت   های فرد یا سوازمان را بورای درک ریسوک    فرآیندی است که توانایی

هوای بودیل کوه فضوای      هوای مربوو  بوه هور یوک از تصومیم       ها، منابع و خسارت دگردیسی، انگیزه

آورد، ارتقوا    ل، باورپذیر یا مورجح را بوه وجوود موی    های ممکن، محتم گیری مسیرهای آینده شکل

بنابراین تصمیمات مربو  به برنامه راهبردی سازمان و ابزار دستیابی به اهداف بلند مودت   .بخشد می

نگواری راهبوردی را از دیگور اقسوام      تواند اتخاذ گردد. به عبارت بهتر آنچه آینوده  به نحو بهتری می
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

وانایی آن در تعیین و تعریف چارچوب و شرایطی است کوه سوازمان   سازد ت نگاری متمایز می آینده

 (Tuomo Kuosa, 2011) باید در آن به مبارزه بپردازد.

 ای فهیمنسجم و وظ ،بالا تیفیبا ک شرویپ یدگاهیو حفظ د جادیا ییتوانا ینگاری راهبرد آینده

 ،مثوال  بورای  .اسوت  یسوازمان  دیو مف یهوا  وهینگاری به شو  حاصل از آینده نشیاستفاده از ب زیبوده و ن

 ،از بازارهوا  یریو گ شوکل دادن بوه راهبورد و بهوره     ،هوا  اسوت یس تیهودا  ،ناسوازگار  طیشرا ییشناسا

و  یپژوهو  نوده یآ یهوا  روش بیو حاصول ترک  یراهبورد  ینگوار  ندهیآ .دیمحصولات و خدمات جد

 (093۱)روربک, . است یراهبرد تیریمورد استفاده در مد یها روش

نگاری راهبردی ارائه شده است؛ که در دو  ها و الگوهای مختلفی برای آینده ها، مدل چارچوب

ریزی راهبردی برای تحقق چشوم   . برنامه2های بدیل و  . ترسیم وضعیت فعلی و آینده0بخش اصلی 

 شود. شود(، تقسیم می مطلوب نامیده میپژوهی آینده  انداز )که در آینده

های مختلف چند چارچوب یا مدل مختلف با یکدیگر مقایسه و تطبیوق داده   در جدول زیر گام

 اند. شده
 ی راهبردینگار ندهیآ الگوهای یقیتطب یبررس 0جدول 

/ /مدلالگو

 چارچوب

 گام( ۶تا  ۳ها )بين  گام

 Tuomo)تومو 

Kuosa, 2011) 
 تفسیر تحلیل ها ورودی

 دورنما

 سازی
 راهبرد ها  یخروج

 ,Voros) وروس

2003) 
 تفسیر تحلیل آوری داده

 انداز چشم

 سازی
 پردازی راهبرد داد برون

هاینز و بيشاپ 
(Hines & 

Bishop, 

Framework 

foresight: 

Exploring 

futures the 

Houston way, 

2013) 

  چارچوب

 ازیس
 پویش

 پیش

 بینی 

 زاندا چشم

 سازی
 اقدام ریزی  برنامه

file:///E:/آموزشی/دکترا/ترم%20۳/روش‌ها/Article%20V8.1.xlsx%23RANGE!A19
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 00

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

/ /مدلالگو

 چارچوب

 گام( ۶تا  ۳ها )بين  گام

 ساریتاس
(Meissner, 

Gokhberg, & 

Sokolov, 2013) 

 تأثیر تداخل تفسیر ترکیب تخیل 1تسلط

 پوپر
(Georghiou, et 

al., 2008) 

 آینده پیش

 نگاری 

 کاره ب

 ریگی
 بازنگری قداما خلق )اکتشاف، تحلیل، برآورد(

 هلموث
(Hellmuth, 

Mason, 

Vaughan, 

Aalst, & 

Choularton, 

2011) 

 سازی آماده پیشگیری بازتوانی پاسخ

 & Godet) گوده

Durance, 2011) 
 طراحی عملیات گیری تصمیم اندیشی )تفکر جمعی( هم

 ,Martin) مارتين

1995) 

آینده  پیش

 نگاری
 نگاری  پساآینده نگاری آینده

 ,Horton)هورتن 

1999) 
 ها ها و فعالیت خروجی نگاری آینده ها ورودی

 ,FEMA) 2فيما

2012) 
 پویش محیطی

ریزی  برنامه

 سناریومحور
 نگاری پیشرفته و پایدار آینده

انود؛ کوه    های مختلف از سه گام تا شش گام را پیشنهاد داده شود مدل میطور که ملاحظه  همان

توان به دو گام  ردی را مینگاری راهب به عبارت دیگر آینده؛ های فوق بر هم منطبق هستند تمام مدل

پژوهی )شامل تحلیل وضعیت فعلوی، شناسوایی مسوائل، نقوا  عطوف و در یوک کولام         آینده اصلی

 راهبردی )هنجار( تقسیم نمود. ریزی  برنامه واکتشاف( 

بندی به این دلیل است که در ادامه )در بخش بررسی و تحلیل نتایج( مقالات بررسی  این تقسیم

 شوند:  شده به دو بخش تقسیم می

 

( در ترجمه نیز تلاش شد از کلمات با حرف آغازین Iبه دلیل اصرار ساریتاس به استفاده از کلمات با حرف آغازین یکسان ) 1

 است. Intelligenceیکسان )ت( استفاده شود. منظور از تسلط، تسلط و اشراف اطلاعاتی در ترجمه 
2 SFI (Strategic Foresight Initiative) 

file:///E:/آموزشی/دکترا/ترم%20۳/روش‌ها/Article%20V8.1.xlsx%23RANGE!A19
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

   ؛اند پژوهی انجام داده . مواردی که آینده0

را بر اساس تحلیول  ریزی راهبردی  پژوهی، برنامه هایی که مستقیماً و بدون گام آینده . پژوهش2

 اند. وضعیت فعلی به انجام رسانده

 ی پژوهششناس روش

 یهوا  افتوه ی منود  نظوام ادغام  ای بیترک یاست که برا یقاتیتحق ندیفرآ کی 0زیمتاآنالفراتحلیل یا 

اسوتفاده  « مطلوق » ایو  یاثور کلو   کیو محاسوبه   یبورا  یآمار یها مطالعات مستقل، با استفاده از روش

تور جموع    بوزرگ  جیبوه نتوا   یابیدسوت  یتر را بورا  مطالعات کوچک یها صرفاً داده لی. فراتحلشود یم

ها در اندازه  تا تفاوت کنند یشده استفاده م و شناخته مند نظام یها از روش لگرانیتحل؛ بلکه کند یمن

 جیکننود کوه نتوا    شیو آزموا  رندیرا در نظر بگ ها افتهیمطالعه و  کردی( در روینمونه، تنوع )ناهمگون

( یآموار  لیو و تحل هیو خودشوان )انتخواب مطالعوه و تجز    منود  نظوام ها تا چه حد به پروتکل مرور  آن

 حساس است.

 قوات یکوه تحق  کنند یمشخص م نیبلکه همچن ،کند تولید میرا  یدیجد نشینه تنها بفراتحلیل 

پر کنود.  را  یموجود در شواهد فعل یها تیمحدود ایها  شود تا شکاف سوق دادهبه کجا  دیبا ندهیآ

 (2ترکیوب )سونتز   یموجوود بورا   یهوا  داده تیو فیبوه ک  یادیاز فراتحلیل تا حد ز یریگ جهیقدرت نت

 کنود  یرا حل نمو  فیضع یطراح ای فیمشکل مطالعات ضع ییدارد. فراتحلیل به طور جادو یبستگ

 دهفراتحلیول انجوام شو    کیو کوه   یزموان  یشوند و متوجه شوند که حت دیناام ممکن است محققانو 

هسوتند و   فیاسوت کوه شوواهد ضوع     نیبرسند ا جهینت نیبه ا توانند یکه محققان م یزیاست، تنها چ

توانود موا را آگواه     یمهم است و مو  افتهی کی نیز نیا ؛ که البتهدر مورد آن وجود دارد نانیعدم اطم

 .میپور کنو   ندهیبهتر در آ تیفیبا ک قاتیشواهد را با تحق یکند و ما را به چالش بکشد تا شکاف ها
(Shorten & Shorten, 2013) 

 ,Gordon, Ramic) بوا چهوار بوار تکورار     اتیو منود ادب  نظوام  مرور در مرحله اول این تحقیق، 

Rohrbeck, & Spaniol, 2020) :انجام شده است؛ که خود شامل سه گام است 

 

1 Meta-Analysis 

2 Synthesis  
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

بوا اسوتفاده از کلیودواژه    کل مقالات بود کوه   ییشناسا مند ادبیات، امگام بررسی نظ نیاول .0

 مقاله بررسی شد.  ۱11بیش از  0در موتور جستجوی محقق گوگل« نگاری آینده»

مطالعوه مورتبط    یبا هدف اصول  یبه اندازه کاف ایکه به طور عمده  ییمقاله هادر گام دوم  .2

 ریو حوذف، کوه در ز   اریو از چهار مع یسر کی یبا اجرا یدست لتری. فشدندنبودند حذف 

 وارد فراتحلیل شده است.   نشان داده شده است )بعد از گام سوم(

و... در میوان  « اسوتراتژی »، «راهبورد »، «ریوزی راهبوردی   برنامه»های  در گام سوم کلیدواژه .9

انود. هودف    جستجو شده 2پژوهشی از طریق پایگاه مجلات تخصصی نور -مقالات علمی

نگواری   پژوهشوی بوود کوه بودون توجوه بوه آینوده        -ایی مقوالات علموی  از این گام شناسو 

 اند. ریزی راهبردی را به انجام رسانده پژوهی، فرآیند برنامه راهبردی و به طور کلی آینده

 :باشد معیارهای حذف مقالات شامل موارد ذیل می

انود   نگاری اسوتفاده نمووده   نگاری یا کلیدواژه آینده تعداد کمی از مقالات از عنوان آینده .0

نگاری ندارند و یا تنهوا در   یا در چکیده به آن اشاره دارند؛ ولی در عمل ارتباطی به آینده

 اند.  مرور ادبیات به آن پرداخته

بودنود؛   ینگوار  ندهیآ یها الگوها و مدل سهیمقا ف،یتعر ،یتئور نهیدر زم یادیمقالات ز .2

 اند. نبوده ژوهشپ نیکه مد نظر ا

اند؛ که مد نظر  نگاشته شده یراهبرد فناور ای یفناور ینگار ندهیآ نهیمقالات در زم یبرخ .9

 اند. نبوده ژوهشپ نیا

اند؛ ولی کامل نیستند. به  نگاری راهبردی را انجام داده هایی از آینده برخی مقالات بخش .0

انود و یوا توا مرحلوه سناریونویسوی پویش        ها را شناسایی نموده عدم قطعیت عنوان مثال تنها

های علمی بسونده   اند و پس از آن به ذکر پیشنهادات راهبردی بدون استفاده از روش رفته

موواردی کوه در آن    ریوزی راهبوردی هسوتند.    انود و بوه عبوارت دیگور فاقود برناموه       نموده

ذکر چند پیشنهاد از طرف نویسنده یا نویسندگان ریزی راهبردی حداقلی )بیشتر از  برنامه

 اند. مقاله( انجام شده است البته با کمی اغماض وارد فراتحلیل شده

 

1 Google Scholar 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

نگاری، مستخرج از انجام یک پوروژه یوا مطالعوه مووردی      برخی مقالات با موضوع آینده .۱

نگواری   دهریزی راهبردی نیستند. به عنوان مثوال توأثیر آینو    نگاری راهبردی یا برنامه آینده

راهبردی بر یک موضوع یا مسئله بررسی شده است و یا با استفاده از نظر خبرگوان یوک   

نگاری راهبردی )به طور کلی و یوا مووردی( پیشونهاد شوده      مدل یا چارچوب برای آینده

 سازی شود و مورد آزمون قرار گیرد. است؛ بدون اینکه این مدل یا چارچوب پیاده

ای، از لحواظ نحووه گوردآوری اطلاعوات آمیختوه کموی و        توسوعه  پژوهش حاضر از لحاظ هدف،

مند ادبیات  روش پژوهش در مرحله اول مرور نظام تحلیلی و -کیفی، از نظر منبع اطلاعات توصیفی

و در مرحله دوم، فراتحلیل، ابزار گردآوری اطلاعات پیمایش اسناد علمی و روش تجزیه و تحلیل، 

 تحلیل محتوا است.

عیوضوی,   &)عورب بوافرانی    انود  های زیر بررسوی و تحلیول شوده    صبر اساس شاخ مقالات منتخب

093۱): 

 هنجاری اکتشافی/ .0

 (…بندی موضوعی )فناوری، مدیریت و دسته .2

 سال( 0۱سال(، میان مدت، بلند مدت )بیش از  ۱افق کوتاه مدت )کمتر از  .9

 ای، میدانی، خبرگان( منبع )کتابخانه .0

 ماهیت روش )کیفی، کمی، ترکیبی( .۱

 ها ترکیب روش .6

 ها یا هر روش دیگر( ای علت لایه بندی و عمیق شدن در موضوع )تحلیل لایه .7

 تعامل محور یا خبره محور یا ترکیبی .۱

 داده محور یا خلاقیت یا ترکیبی .3

 ای( بودن ای )چند رشته بین رشته .01
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 های پژوهش یافته

مقالات منتخب و سؤال یا هدف اصولی مقالوه را در لیسوت    های فوق الذکر عنوان  بر اساس شاخص

 ها ذکر شده است. فرمایید. در ادامه توضیح مختصری در مورد ترکیب روش زیر ملاحظه می

 مقالات منتخب .2جدول 

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

نگاری برندسازی پایدار مقصدهای  آینده

)پرچکانی, رکن الدین  گردشگری ساحلی

 (1۵۱۱هاشمی,  &افتخاری, 

ارائه الگوی مطلوب برندسازی پایدار مقصدهای 

 گردشگری ساحلی

دارد 

 -)توصیفی

تحلیلی، تحلیل 

تأثیر متقابل، 

 سناریونویسی(

نگاری توسعه ورزش قهرمانی ایران در افق  آینده

 &حمیدی, رجبی,  )ملایی سفیددشتی, 1۰11

 (1۵۱۱ذوالفقارزاده, 

تدوین سناریوها، راهبردها و سیاست های نوین 

 مبتنی بر آینده های ورزش قهرمانی کشور

دارد )تحلیل 

تأثیر متقابل، 

 سناریونویسی(

نگاری راهبردی آسیب پذیری صنعت  آینده

گردشگری ناشی از تحریم های اقتصادی با 

 &)نوربهشت  رویکرد پدافند غیرعامل

 (1۵۱۱محمدشفیعی, 

پیامدهای  و  اثرات  پذیر،  آسیب نقاط  مهمترین -1

 2اند؟  کدام اقتصادی  تحریم های  از  ناشی  اصلی  

  اثرات  با  مقابله  راهکارهای مهمترین -

صنعت   بر تمرکز   با اقتصادی  های  تحریم

قدرت  و  امنیت   افزایش گردشگری در جهت  

 اند؟ دفاعی کدام 

 ندارد )دلفی(

 بنیان مقاومتی دانش های اقتصاد تدوین راهبرد

 (1۵۱۱نیک چهره گل افزایی,  &)رهبر 

بنیان در نظام  مقاومتی دانش های اقتصاد راهبرد

 ایران کدامند؟ اسلامی جمهوری

دارد 

های  )ماتریس

 ارزیابی محیط

، (IFEداخلی )

ارزیابی محیط 

، (EFE)خارجی 

SWOT  و
QSPM) 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

 مدیریت توسعه راهبرد ریزی طراحی و برنامه

 روش از استفاده با ناجا بدنی تربیت انسانی منابع

)حسنی, نوذری, ( BSC)متوازن امتیازی کارت

 ( 1۵۱۱امیرحسینی,  &

توسعه مدیریت ریزی راهبرد  طراحی و برنامه

منابع انسانی تربیت بدنی ناجا با استفاده از 

 (BSCروش کارت امتیازی متوازن )

ندارد )کارت 

امتیازی 

 متوازن(

با  1۴۴نگاری بهبود عملکرد کمسیون ماده آینده

 SWOT- QSPM-ارائه الگوی تلفیقی سناریو

آب, )منوچهری میاندو )مورد مطالعه شهر یزد(

 (1۵۱۱موسوی,  &حکمت نیا, 

در  SWOT - QSPM-استفاده از روش سناریو

جهت ارائه راهبردهای بهبود عملکرد ماده صد 

 در شهر یزد

دارد 

 -)توصیفی

تحلیلی، دلفی، 

تحلیل تأثیر 

متقابل، 

سناریونویسی 

SWOT  و
QSPM) 

راهبردپردازی در صنعت خودرو ایران با رویکرد 

راهبردی و تمرکز بر حوزه علم، نگاری  آینده

 &)شیروانی ناغانی, فضلی,  فناوری و نوآوری

امین افشار, راهبردپردازی در صنعت خودرو 

نگاری راهبردی و تمرکز  ایران با رویکرد آینده

 (1۵۱۱بر حوزه علم، فناوری و نوآوری, 

 های راهبردی برای سیاستگذاری عرضة گزینه

 در صنعت خودرو ایران

دارد )دلفی، 

تصویرپردازی، 

 سناریونویسی(

های کاهش فقر بر اساس اسناد  بررسی سیاست

نگاری منطقه ای،  فرادستی با رویکرد آینده

مطالعه موردی استان سیستان و بلوچستان، ایران 

 (1۵۱۱وکیلی,  &)قاسمی, وکیلی, 

راهکارهای مؤثر جهت کاهش فقر بر شناسایی 

نگاری  اساس اسناد فرادستی با رویکرد آینده

 ای منطقه

ندارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

 دلفی(

ارائه مدل راهبردی توسعه پایدار صنعتی در 

 &)جعفری ندوشن, میرفخرالدینی,  استان یزد

 (1۵۱۱زنجیرچی, 

سعه پایدار صنعتی در ارائه مدل راهبردی تو

 استان یزد

دارد )دلفی 

فازی، 
DEMATEL

-ISM) 
نگاری شرکتی در سازمان های دولتی با  آینده

رویکرد سناریونگاری مورد مطالعه شرکت گاز 

 &)طاهری دمنه, طایفه هاشمی,  استان اصفهان

ت گاز استان نگاری شرکتی در شرک آینده

 اصفهان

دارد )شش 

ستون آینده، 

تحلیل تأثیر 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهآینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 299

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

متقابل، پنل  (1۵۱۱حیدری دارانی, 

خبرگان، 

پویش، 

 سناریونگاری(

گذاری  الگویی برای اجرای راهبرد سرمایه

مشترک بین المللی )مطالعه ای در صنعت 

)مظلومی, رحمان سرشت, حقیقی  خودرو ایران(

 (1۵۱۱احمدی پرتوی,  &کفاش, 

گذاری   تدوین الگوی اجرا برای راهبرد سرمایه

 المللی  مشترک بین

ندارد )روش 

نظریه داده 

بنیاد، 

 سناریونویسی(

 -راهبردهای سیاست خارجی در حوزه دفاعی

 (1۵۱۱قافله باشی,  &)عراقچی  امنیتی

شناسایی و تبیین راهبردهایی که سیاست 

باید در حوزه امور دفاعی و امنیتی  خارجی 

اتخاذ نموده و طراز امنیتی کشور را در سطوح 

 ای و ملی ارتقا دهد المللی، منطقه بین

ندارد 

(SWOT) 

 منابع مدیریت های راهبرد طراحی مدل اقتضایی

 &)ریحانی, مجیبی, آقاجانی, طبری,  انسانی

 (1۵۱۱مهدیزادی اشرفی, 

های مدیریت منابع  طراحی مدل اقتضایی راهبرد

انسانی، با استفاده از نقاط مرجع راهبردی 

در  2۴1۱مطالعه استوارت و براون در سال 

 بانک توسعه صادرات ایران

دارد )فازی، 

آزمون 

معادلات 

ساختاری، 

آزمون تی 

 استیودنت(

های راهبردی برای سیاستگذاری در  توسعه گزینه

 نگاری راهبردی یران بر اساس آیندهصنعت نفت ا

های  بیات, توسعه گزینه &)شیروانی ناغانی 

راهبردی برای سیاستگذاری در صنعت نفت 

 (1۵۱۱نگاری راهبردی,  ایران بر اساس آینده

شناسایی مهمترین سناریوهای پیش روی 

و تدوین  1۰۴۰صنعت نفت ایران در افق زمانی 

 های راهبردی بر این اساس ینهگز

دارد )دلفی، 

تحلیل تأثیر 

متقابل، 

 سناریونویسی(

نگاری  حکمرانی توزیع انرژی برق در ایران آینده

)مرزبان, محمدی,  و توسعه پیشنهادات سیاستی

 (1۵۱۱پورعزت,  &

ترسیم سناریوهای اصلی بدیل در خصوص 

عرصه توزیع انرژی برق آینده حکمرانی در 

ایران و ارائه پیشنهاداتی برای سیاستگذاری در 

 این زمینه

دارد )پویش 

محیطی، پنل 

خبرگان، تحلیل 

تأثیر متقابل، 

 سناریونویسی(
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

تحلیل راهبردهای توسعه گردشگری فرهنگی 

-SWOTشهر اصفهان با استفاده از مدل ترکیبی 

QSPM  ,چقاجردی, فتوحی, )جلیلیان& 

 (1۵۱۱اعتباری گوهرریزی, 

تحلیل راهبردهای توسعه گردشگری فرهنگی 

شهر اصفهان با استفاده از مدل ترکیبی 
SWOT-QSPM 

 SWOTدارد )

 (QSPMو 

 انسانی منابع نگهداشت فرآیند راهبرد تدوین

 شریعتی جم, تدوین راهبرد فرآیند &)حسینیان 

 (1۵۱۱نگهداشت منابع انسانی, 

راهبرد مناسب نگهداشت منابع انسانی سازمان 

 هدف کدام است؟

دارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

SWOT ،

ماتریس عوامل 

داخلی و 

 ((IE)خارجی 

ای با رویکرد تلفیقی  نگاری توسعه منطقه آینده

مطالعه  SWOTسناریونویسی و مدل تحلیلی 

پورسهراب,  &)زالی  موردی استان گیلان

1۵۱1) 

ارائه راهبردها و جهتگیریهای کلان جهت تحقق 

سناریوهای مطلوب توسعه استان گیلان در افق 

1۰۴۰ 

 -دارد )اسنادی

پیمایشی، 

دلفی، تحلیل 

تأثیر متقابل، 

سناریونویسی، 
SWOT) 

واگذاری فرآیندهای صدور »آینده نگاری 

« تمانی در شهرداری های ایرانمجوزهای ساخ

تصمیم گیری چند معیاره مبتنی بر »با استفاده از 

)قلعه نوی,  «چهارچوب کارت امتیازی متوازن

 (1۵۱1خلیلی دامغانی,  &عبدی, 

های اجرایی توسعه کمی و کیفی  ارائه سیاست

 های شکاری تاکتیکی نیروی هوایی یگان

دارد 

 -یفی)توص

پیمایشی، 

کارت امتیازی 

متوازن 

عملکرد، 

تحلیل 

 چندمعیاره(

آوری زنجیره تامین  تعیین راهبردها و عدد تاب

)روانستان, آقاجانی, صفایی  خودرو ایران 

 (1۵۱1فر,  زاده یحیی &قادیکلایی, 

تعیین راهبردهایی که بتواند از وقوع توقفات در 

د ایران خودرو جلوگیری کرده و یا خطوط تولی

در صورت توقف، با کمترین زمان ممکن به 

دارد 

(FMEA, 

FAAO) 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

حالت قبل از شکست یا مطلوبتر از آن بازیابی 

 شود

آهنگی با  منابع انسانی در هم  تدوین استراتژی

 وکار، فرهنگ و ساختار سازمانی استراتژی کسب

 (1۵۱1حسینی,  &شیرازی,  )عباسی, مصلح

ارائه چارچوب تدوین استراتژیهای منابع انسانی 

با استفاده از رویکرد نقاط مرجع استراتژیک و 

همآهنگی آن با استراتژی کسبوکار، فرهنگ و 

ساختار سازمانی (به عنوان عوامل نهادی) 

 شرکت توزیع نیروی برق استان فارس

 -دارد )تحلیلی

پیمایشی، 

دلفی، 

های  آزمون

 میانگین(

ریزی  نگاری برنامه شناسایی ابعاد مؤثر بر آینده

شهری با رویکرد اقتصادی )مطالعه موردی 

 &)زندحسامی  توسعه پایدار شهر قزوین(

 (1۵۱۳فر,  شهرام

شناسایی ابعاد مؤثر آیندهنگاری بر مدیریت 

مزایای شهری برای نشاان دادن فرصت و کشف 

 ابزارهای موجود با رویکرد اقتصادی

دارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

دلفی، 

 سناریونویسی(

نگری راهبردی سیاستگذاری توسعه دفاع  آینده

آفندی نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی 

 &)ایمانی  ایران در ربع اول قرن بیست و یکم

 (1۵۱۳احمدی, 

های اجرایی توسعه کمی و کیفی  ارائه سیاست

 های شکاری تاکتیکی نیروی هوایی یگان

دارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

دلفی، 

SWOT ،
SPACE) 

 منابع راهبردهای ارائه چارچوبی برای تدوین

 (1۵۱۳فتحی,  &)ابراهیمی انسانی 

یافته و استاندارد بر اساس  ارائه چارچوبی نظام

یه نقاط مرجع راهبردی برای تدوین نظر

 های منابع انسانی راهبرد

دارد )پنل 

خبرگان،  نقاط 

مرجع 

 راهبردی(

های بازاریابی برای تأمین مالی   شناسایی راهبرد

های در مرحلة رشد )مورد مطالعه:  شرکت

 های فعال صنعت غذایی استان تهران( شرکت

 (1۵۱۳فتایی,  &)رضوانی 

شناسایی و تدوین راهبردهای بازاریابی برای 

تأمین مالی شرکتهای درمرحلةرشد صنعت 

 غذایی استان تهران

ندارد )روش 

روایتی 

)پروتکل 

wh۳)) 

 های راهبرد کاربرد الگوی ممیزی راهبردی در تدوین

 (1۵۱۳نسبی,  &)اعرابی انسانی  منابع

های منابع انسانی در دانشگاه  راهبردتدوین 

 علوم پزشکی شیراز

دارد ) 

SWOT ،
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

ماتریس عوامل 

داخلی و 

 (IE)خارجی 

QSPM  و

 روش دلفی(

ریزی راهبردی فرایند ورودی منابع انسانی  برنامه

)مورد مطالعه: معاونت فناوری اطلاعات و 

جم, شریعتی  &)حسینیان  ارتباطات ناجا(

ریزی راهبردی فرایند ورودی منابع انسانی  برنامه

)مورد مطالعه: معاونت فناوری اطلاعات و 

 (1۵۱۰ارتباطات ناجا(, 

راهبرد مناسب ورودی منابع انسانی معاونت 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات ناجا کدام است؟

ندارد 

(SWOT) 

آینده پژوهی برای راهبردهای مدیریت دانش با 

 &)سعیدپور, بهبودی,  د سناریونگاریرویکر

 (1۵۱۰احمدی کهنعلی, 

شناسایی عوامل مؤثر بر راهبرد مدیریت دانش، 

شناسایی سناریوهای احتمالی پیشروی سازمان، 

ارایه اقدامات لازم برای آینده های محتمل و 

پیشنهاد راهبرد مدیریت دانش مناسب برای آن 

 ها

)تحلیل  دارد

تأثیر متقابل، 

 سناریونگاری(

 تکنیک کمک به ناجا مناسب راهبرد تدوین

ای )مورد مطالعه:  شبکه تحلیل و سوات

)حسینیان,  فرماندهی انتظامی شهرستان ارومیه(

مزروعی, تدوین راهبرد مناسب  &رمضان زاده, 

ناجا به کمک تکنیک سوات و تحلیل شبکه ای 

)مورد مطالعه: فرماندهی انتظامی شهرستان 

 (1۵۱۰ارومیه(, 

تدوین راهبرد مناسب برای فرماندهی انتظامی 

 ارومیه

دارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

SWOT  و

تحلیل 

 ای( شبکه

 در کارآفرینانه راهبردهای شناسایی و تحلیل

 )اسدی سی سخت, طالبی,منتخب  غذایی صنایع

 (1۵۱۰حسینی,  &

شناسایی و تحلیل راهبردهای کارآفرینانه در 

 صنایع غذایی منتخب

ندارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

 تحلیل تم(

دارد  مرکزی بانک برای کلان های راهبرد تدوین جمهوری مرکزی بانک کلان های راهبرد تدوین
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

 1۰۴۰ انداز چشم اساس بر ایران اسلامی

 (1۵۱۰ذوالفقاری,  &)کاظمی, شکوهیار, 

 انداز چشم اساس بر ایران اسلامی جمهوری

1۰۴۰ 

 -)توصیفی

تحلیلی، 

SWOT ،

ماتریس عوامل 

داخلی و 

 (IEخارجی )

 (QSPMو 

فازی در  -استفاده از رویکرد تحلیلی سوات 

 شهر ری 1گزینش راهبردهای پایدار برای ناحیه 

 (1۵۱۵جهان سیر,  &)شهابیان, رضایی جهرمی, 

فازی در  -استفاده از رویکرد تحلیلی سوات 

شهر  1گزینش راهبردهای پایدار برای ناحیه 

 ری

 SWOTدارد )

 و فازی(

سازی مدیریت  هایی برای پیاده راهبرد ئهارا

نریمانی,  &)علامه, سلطانی,  پروری جانشین

1۵۱۵) 

سازی مدیریت  هایی برای پیاده ارائه راهبرد

 پروری در صنعت نفت جانشین

دارد )آزمون 

مقایسه 

میانگین، مدل 

آبرناتی و 

 کلارک(

طراحی و تدوین راهبرد توسعه ورزش قهرمانی 

)سیف پناهی شعبانی,  در استان کرمانشاه

 (1۵۱۴خطیبی,  &گودرزی, حمیدی, 

طراحی و تدوین راهبرد توسعه ورزش قهرمانی 

 استان کرمانشاه

دارد 

)آمارتوصیفی، 

آزمون مقایسه 

میانگین و 

آزمون 

فریدمن، 

های  ماتریس

ارزیابی محیط 

، (IFEداخلی )

ارزیابی محیط 

خارجی 
(EFE)) 
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

 استوار راهبرد ارائه الگوی نظام مند برای انتخاب

)خاجی, شاه حسینی,  پژوهانه آینده رویکرد با

 (1۵۱۵اصغری زاده,  &پورعزت, 

یافتن الگویی برای انتخاب استراتژی با نگاهی 

 چندگانه به آینده

دارد 

)نظرسنجی و 

تحلیلی، 

سناریونویسی، 

ریزی  برنامه

خطی، 

سازی  بهینه

 استوار(

تدوین چشم انداز و بلوغ توسعه فناوری 

با  1۰۴۰رتباطات سازمان در افق اطلاعات و ا

)کریمی قهرودی, فشارکی,  رویکرد آینده نگاری

 (1۵۱2نظامی پور,  &

انداز و تصویر مطلوب ودجا از  ترسیم چشم

انداز فاوای ودجا( در  دیدگاه فاوا )و نیز چشم

نگاری  هجری شمسی با رویکرد آینده 1۰۴۰افق 

ین الگو و مراحل تحقق و نیل به و معرفی و تبی

گرایی،  های نوین سرویس آن مبتنی بر پارادایم

 محوری و محاسبات ابری شبکه

دارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، پانل 

خبرگان، 

پایش، پویش، 

تحلیل روند، 

مرور ادبیات، 

ترازیابی، 

تحلیل محتوا، 
SWOT) 

 تدوین راهبردهای برندسازی ملی در ایران

 (1۵۱2ابراهیمی,  &زاده زواره, شمسی,  )معصوم

تدوین راهبردهای توسعه برند ملی ایران و 

پیشنهاد برنامه عملیاتی مـورد نیـاز توسـعه برند 

 ملی کشور

دارد 

 -)توصیفی

استنباطی، 

مطالعه تطبیقی، 
SWOT) 

طراحی الگوی راهبرد دانش برای سازمان های 

)فقیهی,  ای در صنعت برق( )مطالعهدولتی ایران 

 (1۵۱2طاهری گودرزی,  &معمارزاده, صفری, 

شــناســایی و تبیین راهبردهای دانش و 

همچنین ایجاد تغییر راهبردی در مدیریت دانش 

فعلی در سـازمانهای دولتی، به منظور پر کردن 

ق فاصـله بین وضـعیت متصـور شده در اف

چشم انداز و وضــعیت جاری مدیریت دانش 

دارد )دلفی 

فازی، 

SWOT ،

تحلیل 

 ای( شبکه
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

متناســب با شــرایط حاکم بر ســازمان های 

 دولتی ایران

 ترکیبی رویکرد با راهبرد تدوین و ارزیابی

SWOT  وANP  فازی مطالعه موردی صنعت

احمدی,  &عادلی, )کسائی,  خدمات ارتباطات

1۵۱2) 

ارایه یک روش جامع تصمیمگیری برای 

شناسایی و رتبهبندی راهبردهای برتر با در نظر 

گرفتن آثار وابستگیهای بین عوامل بهعالوه 

استفاده از اعداد فازی مثلثی بهمنظور گنجاندن 

ابهام و عدم اطمینان در قضاوتهای 

 گیرندگان تصمیم

 SWOTدارد )

و تحلیل 

 ای( کهشب

های  طراحی الگوی تدوین راهبرد در بنگاه

خلیل زاده  &)زارع, شهرکی, صفری,  تولیدی

 (1۵۱1سلماسی, 

طراحی الگویی برای تدوین راهبرد و استراتژی 

 های تولیدی بنگاه

دارد 

 -)توصیفی

پیمایشی، 

فازی، 
SWOT) 

شهر با مدیریتی  -راهبردهای ساختار نهادی 

رویکرد توسعه پایدار شهری؛ مطالعه موردی: 

 (1۵۱1ربیعی فر,  &)فیروزبخت  شهر کرج

مدیریتی شهر با  -راهبردهای ساختار نهادی 

 رویکرد توسعه پایدار شهری شهر کرج

دارد 

 -)توصیفی

تحلیلی، 

های  ماتریس

ارزیابی محیط 

( IFEداخلی )

ارزیابی محیط 

خارجی 

(EFE) ،

SWOT  و
QSPM) 

 از استفاده با پابرجا راهبرد طراحی مدل فرآیندی

)لشکربلوکی, خداداد حسینی, ترکیبی  رویکرد

 (1۵۱1حمیدی زاده,  &حسینی, 

نشان دادن چگونگی طراحی مدل فرآیندی 

تجویزی با روشی ترکیبی شامل تکنیک 

 پژوهی زی ساختاری تفسیری و اقدامسا مدل

دارد 

سازی  )مدل

ساختاری 

تفسیری و 

 پژوهی( اقدام
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 رانیدر ا ینگاری راهبرد آینده های پروژه یروش شناس بررسی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

 در دانش مدیریت راهبرد مدل انتخاب ئهارا

 ای شبکه تحلیل فرایند رویکرد با ها سازمان

 (1۵۱1کاوه,  &)دری 

 در دانش مدیریت راهبرد مدل انتخاب ائهار

 اولویت رویکردهای از استفاده با ها سازمان

 مناسب بندی

 SWOTدارد )

و تحلیل 

 ای( شبکه

طراحی الگوی مفهومی مدیریت عملکرد و 

 EFQMو  BSCتدوین راهبرد با بهره گیری از 

 (1۵۱1پوررضا,  &)احمدوند, تربتی, 

طراحی الگوی مفهومی مدیریت عملکرد و 

 تدوین راهبرد

دارد )کارت 

امتیازی 

متوازن، 

گسترش 

عملکرد کیفیت 

(HOQ)) 

نگاری مرجعیت  ارائه الگوی پیشنهادی آینده

)حسینی مقدم,  علمی با تأکید بر مطالعه موردی

دادگران,  &بشیری, حیدرزاده, خوشرنگ, 

1۵۱۱) 

چگونه میتوان به مرجعیت علمی دست پیدا 

 کرد؟

مطالعات دارد )

اسنادی و 

تطبیقی، پانل 

خبرگان، 

انگیزی،  ذهن

دلفی،  نیمه

 سازی( مدل

نگاری در ورزش همگانی سناریوهای  آینده

جلیلی  &بی, نظری,  )ربی درآمدزایی پایدار

 (1۰۴۴کامجو, 

توسعه سناریوهایی برای درآمدزایی پایدار در 

 سال آینده 1۳ورزش همگانی ایران برای 

دارد )تحلیل 

شناختی، 

تحلیل روند، 

سناریونویسی، 

 پایش(

تصویر پردازی از آینده منابع انسانی شهرداری 

قزوین با تأکید بر حکمرانی الکترونیک از طریق 

 &)جمشیدی, شیرویه پور,  سناریو پردازی

 (1۰۴۴کشاور ترک, 

منابع انسانی شهرداری سناریوهای پیش روی 

 اند؟ قزوین با تأکید بر حکمرانی الکترونیک کدام

دارد )تحلیل 

تأثیر متقابل و 

 سناریونویسی(

رسانی به  ارائه راهبرد بهبود کیفیت خدمات

)آقا قلیزاده سیار,  مشتری در زنجیره تامین

 (1۰۴۴اسکندر,  &ایزدیار, قرایی پور, 

ارزیابی شاخص های موثر بر پوشش دهی 

تقاضا و نحوه اثرگذاری این شاخص ها بر نرخ 

تحویل محصولات به مشتریان، شبیه سازی و 

دارد )تحلیل 

روند و 

 سازی( شبیه
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 سوال یا هدف پژوهش عنوان
ترکیب 

 ها روش

تجزیه و تحلیل آن در طول زمان با استفاده از 

 رویکرد پویایی سیستم

سازی  چارچوب مفهومی تدوین راهبرد تجاری

رانه بر اساس دیدگاه مبسوط به نوآوری فناو

های فناورانه حوزه  آپ سازی در استارت تجاری

)بندریان, اشراقی,  بالادستی صنعت نفت

 (1۰۴۴عقلائی,  &محمدی, 

های فناورانه  توان برای استارتاپ چگونه می

حوزه بالادستی صنعت نفت، مبتنی بر دیدگاه 

سازی  ی، راهبرد تجاریساز مبسوط به تجاری

 نوآوری فناورانه تدوین کرد؟

دارد )مطالعه 

موردی 

یافته،  بسط

تحلیل محتوا 

به شیوه 

 کدگذاری(

المللی  راهبرد سیاسی نهادهای علمی بین

های تکفیری براساس  ای در برابر جریان حوزه

فرمانیان,  &)توکلی محمدی  SWOTمدل 

1۵۱۱) 

المللی  ررسی راهبرد سیاسی نهادهای علمی بینب

های تکفیری براساس  ای در برابر جریان حوزه

 SWOTمدل 

دارد )تحلیل 

محتوا، 
SWOT) 

گذاری مناسک حج در جمهوری  راهبرد سیاست

)الهی منش  SWOTاسلامی ایران بر اساس مدل 

 (1۵۱۱رشادی,  &

ریــزی اعزام  یت و برنامهتحلیل وضعیت مدیر

 به حج در جمهوری اسلامی ایران

ندارد 

(SWOT) 

های بازاریابی  بندی راهبرد شناسایی و اولویت

 الملل نفت خام ایران در شرایط تحریم بین

 (1۰۴۴نوروزی,  &)رسولی امیرآبادی 

های بازاریابی  بندی راهبرد شناسایی و اولویت

 الملل نفت خام ایران در شرایط تحریم بین

ندارد 

(TOPSIS) 

سازی در ایران  راهبرد اساسی خصوصی

 (1۰۴۴صادقی شاهدانی,  &)یعقوبی, سیفی, 
 سازی در ایران راهبرد اساسی خصوصی

دارد 

(SWOT ،

فراترکیب، 
QSPM) 

 پردازیم. ق میدر مرحله بعدی به بررسی و تحلیل نتایج فو

، افوق زموانی  ، بنودی موضووعی   دستهبودن،  هنجاری یااکتشافی های  در ادامه به بررسی شاخص

خلاقانوه/  ، تعامول/خبره محوور بوودن   ، ای بوودن  چندلایه، ها ترکیب روش، نوع داده، منبع اطلاعاتی

   باشد. ذیل می پردازیم؛ که نتایج آن به شرح ی بودن مقالات فوق میا رشته نیبو  داده محور بودن
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

درصوود( در زمینووه موودیریت وجووود دارد؛ سووایر مقووالات نیووز  96اگرچووه بیشووترین پراکنوودگی )

ای و  درصود مقوالات در زمینوه توسوعه منطقوه      20ای )مدیریت و یک رشته دیگر( هسوتند.   رشته بین

بوا در نظور   اند. این یافته  بندی شده مورد( مقالات در زمینه صنعت دسته 01درصد )تنها  03شهری و 

 نگاری راهبردی در صنعت ایران است. دهنده خلأ شدید آینده گرفتن تعداد بسیار زیاد صنایع، نشان
 مختلف یها مقالات در حوزه یپراکندگ زانیم  .0نمودار 

 

کنود و سوپس    یمو  فیرا تعر یمطلوب یها ندهیکند و آ یم نییاهداف را تع یهنجار ینیب شیپ

 یاکتشواف  یها ینیب شیکه پ یکند. در حال یم یها را در حوزه ممکن بررس به آن یابیدست یراه ها

پردازند، آنها  یکنند م تیکه ممکن است ما را هدا یکنند و به مکان یم یمداوم را بررس یروندها

پژوهوی   های آینوده  روش (Gordon T. J., 1992). کنند یرا مطالعه م یمعقول و منطق یها ندهیآ

در میوان   (093۱عیوضوی,   &)عرب بوافرانی  باید توصیفی و تجویزی باشند. )اکتشافی و هنجاری( 

نگاری راهبردی  در آینده اند. درصد مقالات اکتشافی و هنجاری بوده 91مقالات بررسی شده، تنها 

ریوزی راهبوردی انجوام     پژوهی و سوپس بوا رویکورد هنجواری برناموه      ابتدا با رویکرد اکتشافی آینده

نگواری راهبوردی انجوام     درصد مقالات مورد مطالعوه، آینوده   71توان گفت در  شود. بنابراین می می

منود و   دون بررسوی روش ریزی راهبردی به شوکل سونتی و بو    درصد موارد برنامه 6۱نشده است. در 

6% 

24% 

4% 

7% 

19% 

2% 

36% 

2% 

 اجتماعی و فرهنگی

 توسعه

 سلامت

 سیاسی

 صنعت

 فناوری

 مدیریت

 نظامی
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شود و ایون   ریزی برای آینده انجام می مند افق آینده انجام شده است؛ در حالی که طبیعتاً برنامه نظام

 ها به دلیل تغییرات  انداز، اهداف، راهبردها و برنامه تواند منجر به انحراف قابل توجه چشم خلأ می

 دائمی و روزافزون محیط شود.  

انود. البتوه بیشوتر مقوالات      درصد )نزدیک به نصف( مقالات رویکرد بلند مدت اتخاذ نموده 0۱

اند. بسیاری از مقالات حتی به صوورت کیفوی )بوه عنووان مثوال بوا        ای به سال افق زمانی نکرده اشاره

ولوی بوا    انود  ریوزی خوود نداشوته    ای به افق زمانی برنامه ( نیز اشاره…استفاده از اصطلاح بلند مدت یا 

ها به لحاظ افق زمانی استنبا  شده است؛ که این نیز به نوعی ضوعف   مطالعه مقاله، رویکرد اکثر آن

 شود. ریزی محسوب می در برنامه

 &)عورب بووافرانی   پژوهوی بایوود ترکیوب ذهنیووت و عینیوت را در کنووار هوم ببینوود.     روش آینوده 

ای و خبرگان بوه عنووان    مقالات بررسی شده نیز، ترکیبی از کتابخانهدرصد  36در  (093۱عیوضی, 

درصود اغمواض نموود و     0تووان از   اند. به عبارت دیگر موی  منابع اطلاعاتی مورد استفاده قرار گرفته

ای و خبرگان غیرمنطقوی   نگاری راهبردی بدون استفاده از ترکیب منابع کتابخانه نتیجه گرفت آینده

 رسد. به نظر می

 

میزان پراکندگی مقالات هنجاری و  2نمودار 

 اکتشافی

 

 افق زمانی مقالات 9نمودار 

2% 

30% 

68% 

 اکتشافی

اکتشافی و 

 هنجاری
 هنجاری

48% 

14% 

19% 

 بلند مدت 19%

 کوتاه مدت

 میان مدت

 ندارد
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 شناسی مقالات به لحاظ منبع اطلاعاتی نوع 0نمودار 

 شناسی میزان مقالات ترکیبی به لحاظ روش ۱نمودار 

 &)عرب بافرانی  های مختلف )به جای یک روش( استفاده کرد. پژوهی باید از روش در آینده

هوا را   درصود( ترکیبوی از روش   ۱2در مقوالات موورد بررسوی نیوز اکثور مقوالات )       (093۱عیوضی, 

آمیز لازم است. ترکیوب روش بوه ماهیوت     ریزی راهبردی موفقیت اند؛ که برای برنامه استفاده نموده

به انجام  ها را توان با یک روش تمام گام گردد؛ که چند گام یا مرحله دارد و نمی نگاری برمی آینده

 اند. نگاری نبوده درصدی که ترکیب روش ندارند در واقع آینده 0۱رساند. بنابراین 

در حالی کوه تنهوا    (093۱عیوضی,  &)عرب بافرانی  پژوهی نیازمند خلاقیت است. روش آینده

شوود   همچنوین ملاحظوه موی    انود.  های خلاقانه استفاده نمووده  نه درصد مقالات بررسی شده از روش

هوای داده محوور    کیفی منطبق است. به عبوارت دیگور پوژوهش    -نمودار آخر تقریباً بر نمودار کمی

 طبیعتاً کمی یا ترکیبی هستند و مقالات کیفی نیز خلاقانه یا ترکیبی.

 
 محور و خلاقانه پراکندگی مقالات داده 1نمودار 

 
 پراکندگی مقالات کمی، کیفی و آمیخته )ترکیبی( ۱نمودار 
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درصود( ترکیبوی یوا آمیختوه و تنهوا هفوت درصود کیفوی هسوتند؛ کوه ایون             30غالب مقوالات ) 

های کمی است؛ که از تسلط بیش از حد پوارادایم پوزیتویسوم    دهنده اهمیت و ارزش پژوهش نشان

 شود. ناشی میپژوهشی کشور  -بر فضای علمی

 &)عورب بوافرانی    پژوهی باید سطوح و سلسله مراتوب گونواگون را بررسوی کنود.     روش آینده

 ای استفاده نکرده است. ای از رویکرد تحلیل لایه در حالی که هیچ مقاله (093۱عیوضی, 

محوور )بور    نفعان( و خبوره  درصد مقالات ترکیبی از رویکرد تعامل محور )بر اساس نظر ذی 90

اند  محور بوده مانده که خبره درصد باقی 26درصد تعامل محور و در مورد  01اساس نظر خبرگان(، 

ریوزی راهبوردی انجوام شوده اسوت. البتوه در        نفعان برنامه جای سؤال دارد چگونه بدون تعامل با ذی

است؛ که در این صورت محقق بایود  نفع خبره بوده  برخی مقالات احتمالاً منظور از خبره همان ذی

 نمود. به طور شفاف اذعان می

      
محور  محور یا تعامل پراکندگی مقالات از نظر خبره  ۱نمودار 

 بودن

 
 ای بودن پراکندگی مقالات از نظر چندرشته ۱نمودار 

های مختلف وجود داشته  باشد و توان استفاده از متخصصان رشتهای  پژوهی باید بین رشته آینده

اند. بوه ایون معنوی کوه      ای بوده درصد مقالات چندرشته 61 (093۱عیوضی,  &)عرب بافرانی  باشد.

 اند. های مختلف بوده خبرگان یا تیم پژوهشگر دارای تخصص

 26(، 0هوا و تهدیودها   نقا  قووت و ضوعف، فرصوت    درصد مقالات از روش سوات )تحلیل 02

درصود مقوالات از    07درصود از روش دلفوی،    2۱درصد از روش سناریونگاری یوا سناریونویسوی،   

درصود از   00، 9یکمو  راهبردی یزیر برنامه سیماتردرصد از روش  09، 2روش تحلیل تأثیر متقابل
 

1 SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

2 Cross Impact Analysis 

3 QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) 

34% 

40% 

26% 

 ترکیبی

 تعامل محور

 خبره محور

60% 19% 

 دارد 21%

 نامشخص

 ندارد
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اسوتفاده   9و/یا ماتریس عوامول داخلوی و خوارجی    2، ارزیابی عوامل خارجی0ارزیابی عوامل داخلی

پوشانی دارند: بنابراین از ترسیم نموودار کیکوی صورف     اند. برخی از این موارد با یکدیگر هم نموده

 نظر شده است.

شناسی )فوار  از قووت یوا ضوعف در محتووا و       در آخر به ترتیب، به نقد مقالات بر اساس روش

 پرداخته شده است.ها( به طور خلاصه  نتایج آن

 ینگوار  نوده یآ رویکورد  در عمول از  یول یفناور ینگار ندهیآ فیاز تعر اتیدر مرور ادب        0

نوام بورده شوده کوه اشوتباه اسوت. از        کیو به عنووان تکن  ینگار ندهیاست. از آ شده استفاده یراهبرد

بوه   یابیدر خصووص نحووه دسوت    یحیبه راهکارها پرش انجوام شوده اسوت و محقوق توضو      وهایسنار

 .تراهکارها نداده اس

 بسنده شده است. ویهر سنار یانجام نشده و تنها به ذکر راهبردها برا یراهبرد یزیر برنامه 2

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ ۱تا  9

 ایو  میاشواره مسوتق   چیسوازنده بسونده شوده اسوت. هو      یها شرانیبه ذکر پ یسیونویدر سنار 6

 نشده است. یبه افق زمان میرمستقیغ

بسنده  ویهر سنار یبرا یراهبرد یها نهیانجام نشده و تنها به ذکر گز یراهبرد یزیر برنامه 7

 یابیدر خصوص نحوه دسوت  یحیبه راهکارها پرش انجام شده و محقق توض وهایشده است.  از سنار

 به راهکارها نداده است.

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 3و  ۱

بسونده شوده    یراهبورد  شونهادات یدر مقاله منعکس نشده و به ذکر پ یراهبرد یزیر برنامه 01

 است.

 ده است.نش یا اشاره یانجام نشده و به افق زمان یپژوه ندهیآ 00

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 09و  02

 

1 IFE (Internal Factor Evaluation) 
2 EFE (External Factor Evaluation) 
3 IE (Internal- External) 
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بسنده  ویهر سنار یبرا یراهبرد یها نهیانجام نشده و تنها به ذکر گز یراهبرد یزیر برنامه 00

 یابیدر خصوص نحوه دسوت  یحیبه راهکارها پرش انجام شده و محقق توض وهایشده است.  از سنار

 به راهکارها نداده است.

بسونده   ویهر سنار یبرا یاستیس یها هیانجام نشده و تنها به ذکر توص یراهبرد یزیر برنامه 0۱

 شده است. 

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 07و  06

 یابیدر خصوص نحووه دسوت   یحیبه راهکارها پرش انجام شده و محقق توض وهایاز سنار  0۱

 به راهکارها نداده است.

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 21و  03

 نشده است. یا اشاره یانجام نشده و به افق زمان یپژوه ندهیآ 20

 ویهور سونار   یبورا  یکواربرد  یشونهادها یانجام نشده و تنها به ذکور پ  یراهبرد یزیر برنامه 22

در خصووص نحووه    یحیبه راهکارها پرش انجام شده و محقق توضو  وهایبسنده شده است.  از سنار

 به راهکارها نداده است. یابیدست

 جیدر خصووص نحووه اسوتفاده از نتوا     یحیبه راهبردها پورش انجوام شوده و محقوق توضو       29

 نداده است. یپژوه ندهیآ

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 27تا  20

 وهایدانش متناسب با سنار تیریمد یانجام نشده و به ذکر راهبردها یراهبرد یزیر برنامه 2۱

 است. نشده یبه افق زمان یا بسنده شده است. اشاره

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 90تا  23

 به این مقاله نقدی وارد نشده است. 9۱

هوا در مقالوه    روش نیو اسوتفاده از ا  یها بسنده شده و خروجو  به ذکر روش یپژوه ندهیاز آ 96

 متبلور نشده است.

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 00تا  97

 مشخص نشده است. وهایبه سنار یابیروش دست 02

 انجام نشده است. یپژوه ندهیآ 00و  09
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 بسنده شده است. دار تیاولو یها حوزه نییانجام نشده و به تع یراهبرد یزیر برنامه 0۱

 لیو اسوتفاده از روش تحل  یتحوت عنووان رونود و ادعوا     ها شرانیپ یبرخ یگذار نام رغم یعل 06

 تیو بوا قطع  یهوا  شرانیپ ایمل مؤثر روند استفاده نشده است و در واقع عوا لیها و تحل روند، از روند

 اند. ( اشتباهاً به عنوان روند در نظر گرفته شدهنییپا تیبالا )عدم قطع

 در مقاله منعکس نشده و به ذکر چند راهکار بسنده شده است. یراهبرد یزیر برنامه 07

ولوی در عمول    ،انود  نگاری استفاده کرده بر خلاف مقالات بسیاری که از عباراتی مثل آینده 0۱

نگواری و... نشوده    پژوهوی، آینوده   ای به آینده نگاری طی نشده؛ در این مقاله هیچ اشاره یندهفرآیند آ

 سازی شده است. نگاری راهبردی در عمل پیاده توان گفت آینده ولی می

ریزی راهبوردی نیوز انجوام نشوده و خروجوی مقالوه بوه         پژوهی انجام نشده است. برنامه آینده 03

 شده است. ای خاص نگارش های حوزه ک راهنما برای تدوین راهبرد استارتاپصورت ی

 پژوهی انجام نشده است. آینده ۱0و  ۱1

روش نوام بورده شوده اسوت؛ در      کیو بوه عنووان    0سیانجام نشده است. از تاپس یپژوه ندهیآ ۱2

و هموان طوور    «2آل دهیو بر اساس شباهت به راه حول ا  تیارجح کیتکن»مخفف  سیکه تاپس یحال

 که از نام آن مشخص است یک تکنیک است و نه یک روش.

 پژوهی انجام نشده است. آینده ۱9

   ها شنهادیپی و ریگ جهینت

از  یعیوسو  فیط انگریواژه ب نی. ارود یم به کار یا به صورت گسترده ینگار ندهیامروزه واژه آ

در  تفکور  کوه هوم   ای رشته ی میانکردی. روشود یم یریگ میباعث بهبود تصم که است ییکردهایرو

و  یراهبورد  یریو گ میتصوم  نود یبوه فرآ  زانیو م بلندمدت را بوه هموراه دارنود و بوه هموان      ندهیمورد آ

)سویاح   .پوردازد  یمو  زیو ن یساز شبکه حال به نیدر ع ندیفرآ نیتوجه دارند. ا هوشمندانهی برآوردها

 (0930عیوضی,  &مفضلی, جهانگیری, 

های این پژوهش، مقالات نسبتاً زیادی با عنوان ارائه الگو یوا چوارچوب یوا مودل      بر اساس یافته 

نگاری راهبردی تدوین شده است. ولی در این مقالات هر محقق بر اساس  فرآیندی و... برای آینده
 

1 TOPSIS 

2 Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 
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R² = 0.7481 
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 روند آینده نگاری جمع برنامه ریزی راهبردی آینده نگاری راهبردی

یوا مودل نمووده    تجربه محدود خود در همان پژوهش و مرور ادبیات تئوریک اقودام بوه ارائوه الگوو     

هوای انجوام    است. در این پژوهش برای اولین بار تلاش شده است با نگاهی جامع بوه تموام پوژوهش   

 نگاری راهبردی ارائه شود. گرفته در این حوزه، پازل جامع آینده

ریزی شده اسوت؛ کوه بوا     درصد مقالات بر اساس تحلیل وضعیت فعلی برای آینده برنامه 6۱در 

پژوهوی تحوت    های محیطی کوه در آینوده   روزافزون و تغییرات و دگرگونی های وجود عدم قطعیت

منود بوه آینوده     ریزی برای آینده بدون نگاه علمی و روش شوند، برنامه ساز بررسی می عنوان شگفتی

ریوزی   تواند منجر به اشتباهات راهبردی شوود؛ یوا حوداقل میوزان موفقیوت برناموه       پژوهی( می )آینده

 .  راهبردی را کاهش دهد
 31مختلف دهه  یها در سال یراهبرد ینگار ندهیآ کردیاستفاده از رو زانیم سهیمقا 01نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

. 0نگواری راهبوردی، شوامل     درصد مقالات تا کنون هر دو بخوش کلیودی/حیاتی آینوده    ۱تنها 

ریوزی راهبوردی )رویکورد هنجواری( را بوه صوورت        . برناموه 2پژوهی )رویکورد اکتشوافی( و    آینده

بوه ذکور    یپژوهو  نوده یاز آاند؛ که در بین همین مقالات نیز در یک مقاله  سازی نموده مند پیاده روش

. ایون یافتوه خولأ    ها در مقاله متبلوور نشوده اسوت    روش نیاستفاده از ا یبسنده شده و خروجها  روش

سازد و از طرف دیگور افوزایش تعوداد مقوالاتی      نگاری راهبردی در ایران را نمایان می بزرگ آینده
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 01اند )همان طوور کوه در نموودار     نگاری راهبردی استفاده نموده که در دهه اخیر از رویکرد آینده

 تواند نویدبخش گسترش دانش این حوزه و فرهنگ استفاده از آن باشد. شود( می مشاهده می

باشد؛ که در هیچ یک از  0نگاری راهبردی بر اساس مرور ادبیات، باید برنامه اقدام خروجی آینده

نگاری راهبردی علی رغم  های آینده مقالات مشاهده نشد. البته ممکن است بسیاری از پروژه

ای که  برنامه اقدام، تمایلی به انتشار آن نداشته باشند. در عین حال عدم وجود هیچ مقالهتدوین 

دهنده خلأ دیگری در دانش  سازی برنامه اقدام و نتایج آن را مستند نموده باشد نشان تدوین یا پیاده

 نگاری ایران است. آینده

هوای   شکلات آینده، استفاده از روشتر در برابر مسائل و م پژوهی بهتر و کامل برای انجام آینده

اسووتفاده از روش تحلیوول تووأثیر متقابوول در   (0930)حاجیووانی,  متعوودد و متنوواوب ضووروری اسووت. 

هوای دیگور    رسود روش  نگاری راهبردی به میوزان قابول تووجهی متوداول اسوت و بوه نظور موی         آینده

شوود. پیشونهاد    اند؛ که از ضعف علمی در ایون زمینوه ناشوی موی     سناریونویسی در ایران مغفول مانده

سوازی،   (، شوبیه 2یوک تحلیول توأثیر رونود    های پرکاربرد در دنیا مثل تحلیل روند )تکن شود روش می

ای در هیچ یوک   مورد توجه پژوهشگران قرار گیرد. همچنین رویکرد تحلیل لایه …و 9چرخ پیامدها

توانود   موی  0«ها ای علت تحلیل لایه»از مقالات مورد استفاده قرار نگرفته بود؛ در حالی که استفاده از 

هوای راهبوردی شوود. از     گیوری  عث بهبوود تصومیم  گیرندگان را افزایش دهد و با عمق بینش تصمیم

زاویه دید دیگر و با نگاه بوه نیموه پور لیووان بوا توجوه بوه اسوتقبال از روش تحلیول توأثیر متقابول در            

توان به یک مودل بوومی بوا الهوام از مودل       ریزی راهبردی می در برنامه سواتسناریونگاری و روش 

 (Hines, Evolution of framework foresight, 2020))هواینز(   ۱نگواری چوارچوب   آینوده 

 های دولتی و خصوصی ایران دارد. دست یافت؛ که قابلیت پذیرش بیشتری در سازمان

 

 

 
 

1 Action Plan 

2 TIA (Trend Impact Analysis) 

3 Impacts Wheel 

4 CLA (Causal Layered Analysis) 

5 Framework Foresight 
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 نگاری راهبردی : مدل مفهومی بومی سازی آینده00نمودار 

 

 
 

هوای بودیل، اسوتخراج برناموه      انوداز از آینوده   چشوم منود نموودن اسوتخراج     مستندسازی و روش

ها و تهدیدها( و در نهایت اسوتخراج   انداز )و نه صرفاً نقا  قوت و ضعف، فرصت راهبردی از چشم

هوا   نگاری راهبردی از جمله مسائلی است که در مقوالات داخلوی بوه آن    نقشه راه راهبردی از آینده

مند به این حوزه، برای نوآوری مؤثر و  پژوهشگران علاقهتواند مورد توجه  پرداخته نشده است و می

 های پیش رو قرار گیرد. کاربردی در پژوهش
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انـداز شـهرهای آینـده, دوره     قزوین با تأکید بر حکمرانی الکترونیک از طریق سناریو پردازی. فصلنامه چشـم 

 .11۳-۱۱((, ۱)پیاپی  ۰دوم)شماره 

 م.پژوهی. تهران: دانشگاه امام صادق علیه السلا های آینده (. مبانی، اصول و روش1۵۱1حاجیانی, ا. )

ریزی راهبرد توسعه مـدیریت منـابع انسـانی     (. طراحی و برنامه 1۵۱۱امیرحسینی, س. ) &حسنی, م., نوذری, و., 

 .21۱-1۱۵)سال هشتم(, ۵شماره  .(BSCتربیت بدنی ناجا با استفاده از روش کارت امتیازی متوازن )
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(. ارائـه الگـوی پیشـنهادی    1۵۱۱. )دادگـران, ا  &حسینی مقدم, م., بشـیری, ح., حیـدرزاده, آ., خوشـرنگ, ح.,    

پژوهی ایـران, دوره   نگاری مرجعیت علمی با تأکید بر مطالعه موردی دانشگاه علوم پزشکی گیلان. آینده آینده

 .2۴۳-1۱1((, 1)پیاپی  1)شماره ۰

: ریزی راهبردی فراینـد ورودی منـابع انسـانی )مـورد مطالعـه      (. برنامه1۵۱۰شریعتی جم, ح. ) &حسینیان, ش., 

 .۱۱-1۱)سال سوم(, 2معاونت فناوری اطلاعات و ارتباطات ناجا(. شماره 

 .۵۱-1۱, ۵1(. تدوین راهبرد فرآیند نگهداشت منابع انسانی. شماره 1۵۱۱شریعتی جم, ح. ) &حسینیان, ش., 

 (. تدوین راهبرد مناسب ناجا به کمـک تکنیـک سـوات و   1۵۱۰مزروعی, ا. ) &حسینیان, ش., رمضان زاده, س., 

 .۰۴۱-۰2۰)سال دهم(,  ۵تحلیل شبکه ای )مورد مطالعه: فرماندهی انتظامی شهرستان ارومیه(. شماره 

(. ارائه الگوی نظام مند برای انتخاب راهبرد 1۵۱۵اصغری زاده, ع. ) &خاجی, م., شاه حسینی, م., پورعزت, ع., 

 .112-۱۱)سال ششم(, 2۰استوار با رویکرد آینده پژوهانه. شماره 

(. ارایه مدل انتخاب راهبرد مدیریت دانش در سازمان ها با رویکرد فراینـد تحلیـل   1۵۱1کاوه, م. ) &ب.,  دری,

 .2۳-1)سال چهارم(, 1شبکه ای. شماره 

نگـاری در ورزش همگـانی سـناریوهای درآمـدزایی      (. آینـده 1۰۴۴جلیلی کامجو, س. ) &بی, م., نظری, ر.,  ربی

 .1۵-۳1()سال دهم(, ۵۱)پیاپی  ۵دیریت ورزشی, شماره های کاربردی در م پایدار. پژوهش

الملل نفـت خـام    های بازاریابی بین بندی راهبرد (. شناسایی و اولویت1۰۴۴نوروزی, م. ) &رسولی امیرآبادی, م., 

 .1۳۵-1۵۰(, 11)دوره ۵۱گذاری عمومی, شماره  ایران در شرایط تحریم. مطالعات راهبردی سیاست

های در مرحلـة رشـد    های بازاریابی برای تأمین مالی شرکت  (. شناسایی راهبرد1۵۱۳, پ. )فتایی &رضوانی, م., 

 .2۱1-2۱۱(, ۱)دوره 2های فعال صنعت غذایی استان تهران(. شماره  )مورد مطالعه: شرکت

آوری  تـاب (. تعیین راهبردها و عدد 1۵۱1فر, م. ) زاده یحیی &روانستان, ک., آقاجانی, ح., صفایی قادیکلایی, ع., 

 .۳1-۵۳)سال بیست و سوم(, 11خودرو. شماره  زنجیره تامین ایران 

نگاری سازمانی. تهران: مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفـاعی،   (. به سوی مدل بلوغ آینده1۵۱۳روربک, ر. )

 های دفاعی. پژوهی علوم و فناوری مرکز آینده

)سـال  1۵بنیـان. شـماره    مقاومتی دانش های اقتصاد ین راهبرد(. تدو1۵۱۱نیک چهره گل افزایی, م. ) &رهبر, ف., 

 .2۵۱-2۱2چهارم(, 

(. طراحـی مـدل اقتضـایی    1۵۱۱مهـدیزادی اشـرفی, ع. )   &ریحانی, م., مجیبـی, ت., آقاجـانی, ح., طبـری, م.,    

 .112-۱۱)سال بیست و پنجم(, ۱۵های مدیریت منابع انسانی. شماره  راهبرد

(. طراحی الگـوی تـدوین راهبـرد در بنگـاه     1۵۱1خلیل زاده سلماسی, م. ) &, ف., زارع, ه., شهرکی, ع., صفری

 .1۰۴-11۰)سال چهارم(, ۱های تولیدی. شماره 
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ای با رویکرد تلفیقی سناریونویسی و مدل تحلیلـی   نگاری توسعه منطقه (. آینده1۵۱1پورسهراب, آ. ) &زالی, ن., 

 .22۴-1۱۱ه بیست و یکم(, )دور۵سوات مطالعه موردی استان گیلان. شماره 

ریـزی شـهری بـا رویکـرد      نگـاری برنامـه   (. شناسایی ابعاد مؤثر بر آینده1۵۱۳فر, ش. ) شهرام &زندحسامی, ح., 

 .۱۵-۳۳()سال چهارم(, 1۳)پیاپی  ۵اقتصادی )مطالعه موردی توسعه پایدار شهر قزوین(. شماره 

(. آینده پژوهی برای راهبـرد هـای مـدیریت دانـش بـا      1۵۱۰احمدی کهنعلی, ر. ) &سعیدپور, س., بهبودی, م., 

 .2۴2-1۱۵, 22رویکرد سناریونگاری. شماره 

نگـاری   (. تحلیل روند تکـاملی الگوهـای اجرایـی آینـده    1۵۱۰عیوضی, م. ) &سیاح مفضلی, ا., جهانگیری, ک., 

 .2۰-۱, 1۴۰پژوهی مدیریت,  یک مطالعه تطبیقی. فصلنامه آینده –جهان 

(. طراحی و تدوین راهبرد توسعه ورزش 1۵۱۴خطیبی, ا. ) &شعبانی, ج., گودرزی, م., حمیدی, م., سیف پناهی 

 .۱۵-۳۱, ۱قهرمانی در استان کرمانشاه. شماره 

فـازی در   -(. استفاده از رویکـرد تحلیلـی سـوات    1۵۱۵جهان سیر, ف. ) &شهابیان, پ., رضایی جهرمی, پ., 

 .1۱۱-1۱1, ۵۰شهر ری. شماره  1 گزینش راهبردهای پایدار برای ناحیه

گذاری در صنعت نفت ایران بر  های راهبردی برای سیاست (. توسعه گزینه1۵۱۱بیات, ر. ) &شیروانی ناغانی, م., 

 .۱۱-1۵(, ۰)دوره 1نگاری راهبردی. شماره  اساس آینده

خودرو ایـران بـا رویکـرد     (. راهبردپردازی در صنعت1۵۱۱امین افشار, ز. ) &شیروانی ناغانی, م., فضلی, ص., 

نگاری راهبردی و تمرکـز بـر حـوزه علـم، فنـاوری و نـوآوری. فصـلنامه علمـی مطالعـات راهبـردی            آینده

 .۱۳-۱۱(, ۱)دوره ۵1گذاری عمومی, شماره  سیاست

نگاری شرکتی در سازمان های دولتی با  (. آینده1۵۱۱حیدری دارانی, ز. ) &طاهری دمنه, م., طایفه هاشمی, ش., 

 .1۴2-۱۰(, ۱)دوره ۰رویکرد سناریونگاری مورد مطالعه شرکت گاز استان اصفهان. شماره 

آهنگـی بـا    منـابع انسـانی در هـم     (. تـدوین اسـتراتژی  1۵۱1حسینی, ف. ) &عباسی, ع., مصلح شیرازی, ع. ن., 

 .۰1-21()سال نهم(, 2۱)شماره پیاپی  2وکار، فرهنگ و ساختار سازمانی. شماره  استراتژی کسب

)سال 1۵امنیتی. شماره  -(. راهبردهای سیاست خارجی در حوزه دفاعی1۵۱۱قافله باشی, س. ) &عراقچی, س., 

 چهارم(.

(. مطالعه شاخص های ارزیابی و انتخاب روش در پـژوهش هـای آینـده    1۵۱۱عیوضی, م. ) &عرب بافرانی, م., 

 .۵۱-2۵, 11۱شماره پیاپی  -( 11۱)پیاپی  ۵، شماره ۵۴پژوهی. دوره 

پـروری.   سـازی مـدیریت جانشـین    هایی برای پیاده (. ارائه راهبرد1۵۱۵نریمانی, م. ) &علامه, س., سلطانی, ف., 

 .11۰-1۵۱)سال ششم(, ۵شماره 
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نگـاری   (. تبیین قلمرو راهبرد، ماموریت، رسالت، هدف و چشم انداز در آینده1۵۱1کیقبادی, ع. ) &عیوضی, م., 

 .11۴تا  1۵۵ژوهی, راهبردی. مطالعات آینده پ

(. طراحـی الگـوی راهبـرد دانـش بـرای      1۵۱2طاهری گـودرزی, ح. )  &فقیهی, ا., معمارزاده, غ., صفری, س., 

 .۵۴-۳()سال هفتم(, 2۴)پیاپی  2ای در صنعت برق(. شماره  سازمان های دولتی ایران )مطالعه

مدیریتی شـهر بـا رویکـرد توسـعه پایـدار       -(. راهبردهای ساختار نهادی 1۵۱1ربیعی فر, و. ) &فیروزبخت, ع., 

 .11۰-۱1, 2۱شهری؛ مطالعه موردی: شهر کرج. شماره 

های کاهش فقر بر اساس اسناد فرادستی با رویکرد  (. بررسی سیاست1۵۱۱وکیلی, ن. ) &قاسمی, م., وکیلی, ن., 

 .۱۱-11)سال هفتم(, 2۱نگاری منطقه ای، مطالعه موردی استان سیستان و بلوچستان، ایران. شماره  آینده

واگذاری فرآینـدهای صـدور مجوزهـای    »نگاری  (. آینده1۵۱1خلیلی دامغانی, ک. ) &قلعه نوی, م., عبدی, ف., 

تصمیم گیری چنـد معیـاره مبتنـی بـر چهـارچوب کـارت       »با استفاده از « ساختمانی در شهرداری های ایران

 .۱۵-۳1)سال بیست و هشتم(, 1۴۱شماره «. امتیازی متوازن

های کلان بانک مرکزی جمهوری اسـلامی   (. تدوین راهبرد1۵۱۰ذوالفقاری, ح. ) &کاظمی, س., شکوهیار, س., 

 .۵۱-1۳, 22. شماره 1۰۴۰ایران بر اساس چشم انداز 

(. تدوین چشم انداز و بلوغ توسعه فناوری اطلاعات و 1۵۱2نظامی پور, ق. ) &کریمی قهرودی, م., فشارکی, م., 

 .111-1۵۱()سال هفتم(, 1۱)پیاپی  1نگاری. شماره  با رویکرد آینده 1۰۴۰ان در افق ارتباطات سازم

فـازی   ANP(. تدوین و ارزیابی راهبرد با رویکرد ترکیبی سـوات و  1۵۱2احمدی, ع. ) &کسائی, م., عادلی, م., 

 .۰۰-2۵()سال هفتم(, 22)پیاپی  ۰مطالعه موردی صنعت خدمات ارتباطات. شماره 

(. طراحی مـدل فرآینـدی راهبـرد    1۵۱1حمیدی زاده, م. ) &م., خداداد حسینی, س., حسینی, س.,  لشکربلوکی,

 .1۳1-121()سال ششم(, 12)پیاپی  2پابرجا با استفاده از رویکرد ترکیبی. شماره 

نگـاری و توسـعه    (. حکمرانی توزیع انرژی بـرق در ایـران آینـده   1۵۱۱پورعزت, ع. ) &مرزبان, ا., محمدی, م., 

 .21-۱(, ۰)دوره ۵یشنهادات سیاستی. شماره پ

(. الگویی برای اجرای راهبرد 1۵۱۱احمدی پرتوی, س. ) &مظلومی, ن., رحمان سرشت, ح., حقیقی کفاش, م., 

)سـال بیسـت و پـنجم(,    ۱۵سرمایه گذاری مشترک بین المللی )مطالعه ای در صنعت خودرو ایران(. شـماره  

۵۳-۳۱. 

, 11(. تدوین راهبردهای برندسازی ملی در ایران. شماره 1۵۱2ابراهیمی, ا. ) &سی, ج., زاده زواره, ا., شم معصوم

2۱-۳2. 

نگـاری توسـعه ورزش قهرمـانی     (. آینده1۵۱۱ذوالفقارزاده, م. ) &ملایی سفیددشتی, ا., حمیدی, م., رجبی, ح., 

 .1۴۴-۱۵)سال نهم(, 22. شماره دوم، پیاپی 1۰11ایران در افق 
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بـا   1۴۴نگاری بهبود عملکرد کمسیون ماده (. آینده1۵۱۱موسوی, م. ) &وآب, ا., حکمت نیا, ح., منوچهری میاند

، 2مورد مطالعه شـهر یـزد(. شـماره    ) ریزی راهبردی کمی ماتریس برنامه -سوات-ارائه الگوی تلفیقی سناریو

 .1۴۱-۱۱)سال ششم(, 11شماره پیاپی 

نگاری راهبردی آسـیب پـذیری صـنعت گردشـگری ناشـی از       (. آینده1۵۱۱محمدشفیعی, م. ) &نوربهشت, ح., 

 .1۰۴-11۵)سال پنجم(, 1۱تحریم های اقتصادی با رویکرد پدافند غیرعامل. شماره 

سازی در ایران. راهبرد اقتصادی,  (. راهبرد اساسی خصوصی1۰۴۴صادقی شاهدانی, م. ) &یعقوبی, م., سیفی, و., 

 .2۳۴-21۳(, 2)شماره 1۴سال 
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