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Abstract 

The Imam Khomeini's Relief Foundation is a non-governmental organization, a 

quasi-governmental organization that was founded with the slogan of supporting the 

deprived and oppressed and empowering them. Considering the importance of solving 

the many economic, cultural and social problems of the deprived classes of the society 

and predicting the programs needed to empower and meet the needs of the deprived 

classes in the province, the mentioned organization is facing scenarios in the 

considered horizon that this research with a strategic foresight approach seeks to draw 

scenarios are highly believable. The type of research is applied which uses descriptive-

analytical and case-contextual methods and with survey research methods, scientific 

documents and interviews and secondary data analysis method using various 

techniques such as "Delphi", "Expert Panel" and "Scenario". The statistical population 

of the research includes academic experts in the field of futures studies and foresight 

and experimental experts familiar with the studied organization. To select the statistical 

sample, the method of "criterion-based sampling" was used with the help of the 

Snowball sampling. By identifying the key factors and driving forces involved in the 

issue, the most key uncertainties were identified and four plausible scenarios were 

drawn, and at the end of the research, Proactive strategic options and hyper-active 

strategic options was presented. 
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 نی)ره( استان قزو ینیمامداد امام خ تهیکم یراهبرد ینگار ندهیآ 

 1ه.ش 1407در افق 
 

 *3یناغان یروانیمسلم ش | 2دونیکول لیخل

 چکيده

ام محروم ا  و   یها یاس   ک ه   ا ش پار    ت      یدولت   ش هه  ی)ره( س امما   ین  یامداد امام خم تهیکم 

س تا   )ره( ا ین  یام داد ام ام خم   تهیشده اس . اداره کل کم یگذار ا یها  ن آ  یمستضپفا  و توا مندسام

اس  . ام   یه رد  لندم د  و راه  یزری ه  ر امه اممندیاستا ،   نیتحقق شپار فوق در ا یدر راستا نیقزو

 یس نت  یکرده ا یرا ام رو یام روم  یها رومافزو ، سامما  ندهیفزا را ییو تغ یطیمح نا یعدم اطم ،یطرف

 نیا ؛ لذاسوق داده اس  یهردراه  گاریندهیآ ری ظ تریمنپطف یکردهایرو یسو  ه یراههرد یزری ر امه

ا جام شده  1407در افق  نی( استا  قزوه)ر ینیامداد امام خم تهیکم یراههرد ی گار ندهیآ  اهدف ژوهش 

استفاده  م وده   یا نهممی – یو مورد یلیتحل –یفیتوص یها  وده که ام روش یاس .  وع  ژوهش کار رد

 ا  ل  »، «یدلف  »مختلفی چو   های کیام تکن یریگ ا  هره  هیثا و یها داده لیهای مصاحهه و تحل و  ا روش

در ح ومه   ی ژوهش شامل خهرگ ا  دا   گاه   یا جام شده اس . جامپه آمار «یو گاریسنار»و  «خهرگا 

ا تخ ا   مو  ه    یاس  .   را   موردمطالپ ه آشنا  ه س امما    یو خهرگا  تجر  ی گار ندهیو آ ی ژوه ندهیآ

 ییاس تفاده ش ده ک ه   ا شناس ا      ی رف گلوله کی ه کمک تکن «اری ر مپ ینمهت یریگ  مو ه» ۀویام ش ،یآمار

 ری اور  ذ  یویو چهار سنار ییشناسا ها را ی  نیتر یدیوارد  ر موضوع، کل یها  را یعوامل اثرگذار و  

 را ی  ه م د   یراههرد یها نهیگز ی ژوهش هم  رخ ا یشد و در  ا میترس زاردیو ویسنارافزار   ه کمک  رم

  .دیارائه گرد موردمطالپهدر سامما   یزریامر  ر امه ا یلو متو

 

 یه ا  ن ه ی)ره(، گز ین  یامداد ام ام خم  تهیکم ،یو ردامیسنار ،یراههرد ی گار ندهیآ ، گاریندهیآ :ها  واژهکليد

 .یراههرد

 

)ره(  ین  یام داد ام ام خم   ت ه یکم یف را رو  یوهایسنار میترس» ا عنوا   یمقاله حاضر  رگرفته ام طرح  ژوه . 1

 ا  «یراههرد ی گار ندهیآ هی ر  ا پالا هفرا فو  فپالا ه شی  یراههرد یها نهیو توسپه گز 1407در افق  نیاستا  قزو

 اس . نی)ره( استا  قزو ینیامداد امام خم تهیاداره کل کم  یحما

 . را یا ن،ی)ره(، قزو ینیامام خم یالملل نی دا  گاه  ،ی ژوه ندهیآ یدکتر یدا  جو .2

 .را یا ن،ی)ره(، قزو ینیامام خم یالملل نی دا  گاه  ،ی ژوه ندهیآگروه  ار،یمسئول: استاد سندهی و .3
 shirvani@soc.ikiu.ac.ir 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

اند و شاره کردهها اریزی بلندمدت و راهبردی در سازماناندیشمندان زیادی به اهمیت برنامه

ریزی و ها را منوط به اتخاذ یک نگاه کلان و بلندمدت در برنامه توسعه و موفقیت پایدار سازمان

کنند که در شرایط (. با این حال محققین استدلال می32-27: 2019، 1اند )کابئی مدیریت دانسته

طمینان مواجه هستیم، ها و عدم ا محیطی امروز که معمولاً همراه با تغییرات سریع، پیچیدگی

ریزی راهبردی قادر نخواهد بود به خلق راهبرد با کیفیت های سنتی مبتنی بر برنامه رویکردها و نگاه

گردد که این رویکرد راهبرد را  بپردازد و این پیش فرض منجر به نفی رویکردهای سنتی می

؛ 2022، 3؛ دینگ2022و همکاران،  2)وو کردمنظور یک جهت واحد در آینده تدوین می به

های  ها و فنون مبتنی بر مطالعات آینده با نگاه به آیندهاز این رو متد (.2011، 4ایزنهارت و سول

بدیل و چندگانه، بجای در نظر گرفتن  یک آینده واحد، سعی در پوشش نقطه ضعف یاد شده در 

 گردد. تر میریزی راهبردی دارند که منجر به خلق راهبرد و البته تصمیمات بهبرنامه

های مدیریت سنّتی هنوز مورد نیاز خواهد بود، امّا این رویکرد دیگر هر چند که توانمندی

بینی و سرشار از تحولات مستمر کنونی و برای موفقیّت و حصول پیروزی در محیط غیرقابل پیش

صنایع و همچنین  ها، اهالی نگاری در بین اهالی دانشگاهآینده، کافی نخواهد بود. لذا رویکرد آینده

مندتری در میان  مندتر و نظام های مختلف مورد توجه قرار گرفته و اینک که بطور سامان سازمان

ها در جهت توسعه و پیشرفت بلند مدت ریزیها برای پشتیبانی از برنامهها و دولت ها، ارگانسازمان

های  ت که آیندهرآیند و نظامی اسنگاری فتوان اذعان نمود که آیندهمورد استفاده قرار دارد. می

تواند مقصد اتخاذ دهد و در خصوص رسیدن به آنچه می نامحتوم را مورد کاوش قرار می

 (.2015، 5د )سیلواینما بحث می ،های اکنون باشدگیری تصمیم

نگاری راهبردی در تلاش بوده تا با ترسیم رشتۀ آینده آنچه مشهود است در دو دهه اخیر میان

ریزی های برنامه ها در افق بلندمدت، به ناکامی و شکست ها و ارگان ای فراروی سازمانسناریوه

 

1. Kabeyi 

2. Wu 

3. Ding 

4. Eisenhardt & Sull 

5. Silva 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162521006442#!
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 (.2011، 2؛ گوده و دورنس2021، 1ها پاسخ دهد )لان ها و شرکت بلندمدت و راهبردی در سازمان

ا در ریزان به ابزارهایی نیاز دارند که بتوانند مبتنی بر آنها آینده رنگاری، برنامهدر موضوع آینده

( هستند. این SP)3بینی مطرح نمایند، این ابزارها در واقع همان سناریوها  شکل عناصر قابل پیش

ها در محیط سرشار از پیچیدگی  های مرسوم به منظور مقابله با عدم قطعیت ابزار یکی از روش

وبیت و های محتمل از محب هایش در ترسیم آینده ها و توانمندی آینده است که به دلیل قابلیت

ریزی مبتنی بر سناریو با طرح  برنامهاست. شده ریزان برخوردار  ای در بین برنامه مقبولیت فزاینده

آینده احتمالی، اندیشیدن در خصوص آینده را تحریک نموده و وضعیت موجود را به چالش 

های  های احتمالی مبتنی بر پیشران با استفاده از اکتشاف و ساختن آیندهکشد و همچنین  می

بخشی در خصوص  رسانی و آگاهی اجتماعی، محیطی، اقتصادی و فرهنگی موجود، در اطلاع

ترین و  گیرد. در واقع، سناریو وسیع اتخاذ تصمیم به شکل مؤثری مورد استفاده قرار می

آید )کوسا،  پژوهی به شمار می نگاری و آیندهشناختی در حوزه آینده ترین ابزار روش گسترده

2012 :13.) 

ریزی و مدیریت بلندمدت در هر سازمانی است، که مقدمه برنامه شرایط محیطی در بررسی

بینیم که دهیم، میهای فعال در کشور را مورد مطالعه و تحلیل قرار می وقتی محیط خارجی سازمان

ها با سطح  های ظالمانه و نوسانات مداوم اقتصادی، این سازمان به دلایل مختلفی نظیر تحریم

های مهمِ فعال در عرصه  ای از عدم اطمینان و تغییرات مواجه هستند. یکی از سازمانندهفزای

با  1357اقتصادی و اجتماعی کشور ایران که با تدبیر بنیانگذار جمهوری اسلامی ایران در سال 

، کمیته امداد شداین اقشار تأسیس مستضعفان و توانمندسازی  جامعه، شتیبانی از محرومانپ هدف

ریزی بر  ریزی و طرح توان گفت که برنامهم خمینی )ره( است. با توجه به توضیحات فوق میاما

فرض ثابت ماندن  اساس شرایط و وضعیت کنونی محیط را برای آیندۀ در افق بلندمدت با پیش

ها دستانه در واکنش پذیر، دیگر پاسخگو نخواهد بود و اقدام پیش شرایط یا تغییرات جزئی و جبران

گر بودن در رابطه با تغییرات و تحولات آینده، لحاظ کردن نوعی  کنش ها و همچنین قدامو ا

کند. از این رو استفاده از  طلب می پژوهی را در مدیریت راهبردی این ارگان نگاری و آینده آینده

 

1. Laan 

2. Godet & Durance 

3. Scenario Planning 
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نگاری راهبردی در این نهاد به منظور طراحی و ترسیم سناریوهای فرا روی آن و همچنین  آینده

 گردد. های مختلف آینده امری ضروری تلقی می خلق راهبردهای پابرجا در وضعیت

 میرا ترسا  نیاساتان قازو   (ره) ینا یامداد اماام خم  تهیکم ندهیآ یپژوهش، فضا نیدر ا وهایسنار

 طیمحا  تیسرشار از عدم قطع طیبلندمدت در شرا یزری فضا، ضرورت برنامه نیا میکنند و ترس یم

 است. استان و کشور یکنون

  پژوهش مبانی نظری

 پژوهش میواژگان و مفاه

 است که  «یراهبردپرداز»و  «نگاری ندهیآ» تیاز دو فعال یقیتلف ی:راهبرد نگاری ندهیآ

های بدیل پیش روی به شناسایی آینده معطوف مند نظام های کاوش ۀشامل هم ،نگاری ندهیمفهوم آ

ساخت بر  یاست مبتن یندیفرااین موضوع  (.35-29: 2022، 1)هامل و همکاران دشو یسازمان م

 یدر بخش عموم، بلندمدت یزری برنامه باشد لازم اگر و یگذار استیکه از آن به منظور س ندهیآ

اتخاذ  ینگار ندهینوع آ نی. هدف اشود یساله و بالاتر استفاده م 10حداقل  یزمان یها و در افق

نهادها و  کاربرد عملی آن بیشتر درخاطر  نیو به هم حوزه است ایبخش  کیکلان در  یها میتصم

 یراهبرد ینگار ندهیآ وجود دارد.هستند،  ییها میتصم نیاتخاذ چن یکه متول ییها سازمان

تبع  و به یرقابت تیارتقا موقع یبرا ازیموردن یها ستمیو س ندهایفرآ گران،یها، باز دهنده روش نشان

 یاریبس های شرکت و هاس موردتوجه سازماناسا نیاست و بر هم یعملکرد سازمان یآن ارتقا

 توانند یم یراهبرد ینگار ندهیآ یها تیها با کاربست قابل سازمان ،یعبارت قرارگرفته است. به

، 2)آیدن و همکاران سازمان بهبود بخشند ندهیو آ یطیمح راتییمواجهه با تغ یعملکرد خود را برا

2017 :87-97). 

 نمازسا یا دفر یک که گردد تلقی می و اقداماتیها مگا مجموعه دازی،یوپرر: سناسناریو 

 سازی و همچنین تصمیمتصمیم  اتخاذ به منظوررا  3ممکن یهاهیندآ تا کند طی قادر خواهد بود

ممکن و  های ندهیاز آ یریتصاو وها،یپژوهش سنار نیدر انماید.  سیربر لحا نماز یراهبرد

 

1. Hamel et al 

2. Iden et al 

3. Possible Futures 
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 فیو توص یگذار داستان، نام کیهستند که مانند  (ره) ینیامداد امام خم تهیکم یفرا رو ریباورپذ

 یهاشرانیبر اساس عوامل و پ گذارند و یاثر م نفعان یذ تیذهن یبخش هستند و رو . الهامشوند یم

 های نهیگز جادیو ا لیتعد یمبنااین سناریوها . شوند یم میآنها ترس نیب ابطو رو یطیمح یکنون

 .1(186: 2020ابرتی و همکاران، )چاکر سازمان هستند یبرا یراهبرد

 و  ینیتفکر د ، نگاه،شهیاندو نهادی مبتنی بر  سازمان (:ره) ینیامداد امام خم تهیکم

 المنفعه جهادی، عام ،یو مردم ینید تیهورهبر کبیر انقلاب و بر اساس  وربه دستاست که  یفقه

انفاق و  ثار،یاحسان، ا و نگاه گآور فرهن امیپبه نوعی تا  گردید سیتأس یرانتفاعیغهمچنین و  بودن

و  تیرا در حما یانسان تکرام ، همیت ورتیغهمچنین و  باشد یجامعه اسلامسطح در  کوکاریین

 (.1394ته امداد امام، یکم یزری حفظ کند )مرکز پژوهش و برنامهجامعه از محرومان  پشتیبانی

 ادبیات پژوهش:

که  گردد تلقی می یاجتماع یهاازین ترین و اصلیترین  بنیادیاز  ای در هر جامعه یرفاه اجتماع
 نانیاحساس آرامش و اطم ت،یامن ایجاد. رفاه باعث شوندبرخوردار  این نیازاز  دیافراد جامعه با

و ابعاد  ازهایبه ننکردن توجه از سوی دیگر و  گردد جوامع می ندهیهمه جانبه به حال و آ خاطر
و  تورم یعندر سطح جامعه ی یرفاه اجتماع یمنف یها شاخص یریگ شکل منجر به ،رفاه گوناگون
و عدم  ها یوجود انواع دوگانگ ،یستیز طیمح های ی، آلودگو گرسنگی فقر ه،ی، سوء تغذگرانی
 (.251-221: 1401 ،اجاقی و همکاران) خواهد شد ها ننایاطم

موجود، های  بندی ترین دسته های متعددی وجود دارد، یکی از مهمدر مورد رفاه نظریه
( به عنوان اولین نظریه در 1995است. مدل سه وجهی اندرسِن ) 2بندی اسپینگ اندرسِن تقسیم
ی الگوهای رفاهی اهمیت دارد و روش بررسی منسجم و ابزار تحلیلی سودمندی را در اختیار  حوزه

 شوند:بندی میهای رفاهی به سه گروه تقسمدهد. طبق این مدل، نظامقرار می
 ؛3ی لیبرالنظام رفاه

 ؛5یا کورپوراتیستی )که همان نظام مشارکتی است( 4نظام رفاهی محافظه کار
 1نظام رفاهی سوسیال دموکرات
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گردد  های سیاسی لیبرال، ارتباط بین نهاد خانواده و دولت به این صورت تعریف می در نظام
جزء استثناء در این مورد  ای دخالتی در امور مربوط به خانواده نکند و تنها که دولت در هیچ زمینه

ها با  های محدود اما به صورت حساب شده و همچنین هدفمند در موقعی است که خانواده دخالت
مشکل جدی روبرو شوند و خود تمایل به اخذ حمایت از سوی دولت داشته باشند و این تصور 

ب خود برسد. در واقع وجود داشته باشد که نهاد خانواده بدون دخالت دولت نتواند به شرایط مطلو
همچون آب، برق و ... یا موضوع تأمین اجتماعی برای افرادی که به  خدماتیدر این رویکرد، 

المقدور  دلایل قهری قادر نخواهند بود تا کار کنند )مانند بیماران روانی حاد و مزمن(، آن هم حتی
ای مثال نمونه کشورهایی که شود. بر دار می پیچیده را عهده 2سنجی به صورت موقت و با استحقاق

اند شامل آمریکا، کانادا و انگلیس هستند )رفیعی،  این الگوی رفاهی را سرلوحه کار خود قرار داده
1394.) 

کار به یک دولت مقتدر و توانمند در نقش آشکار دین در جامعه و نهادهای رفاهی محافظه
حقوق اجتماعی در مقایسه با لیبرال بیشتر  همچنین اقتصاد مشارکتی سنتی اعتقاد دارند. در این نظام

کنند. اما است، در واقع بیمه خصوصی و خدمات رفاهی متکی به بازار، نقش کوچکی بازی می
این حقوق به جایگاه اجتماعی و طبقاتی وابسته است. در این رویکرد، دولت وظایفی برای تأمین 

ت و این کار را با انجام مداخلاتی محدود، منظور عامه مردم بر عهده خواهد داش حداقل نیازها به
موقتی، به صورت واکنشی )نه فعال(، همچنین علامتی )نه علتی( و به طور عمده در سطح فردی و 

دهد. در  در راستای بازگرداندن سیستم به حالت تعادل قبلی و اصلاحات محدود اجتماعی انجام می
ای تنظیم رابطه میان بخش خصوصی، دولت و ها و مشارکت افراد بر این نظام اصناف، اتحادیه

های  مردم با هدف تأمین اجتماعی از اهمیت بالایی برخوردار هستند. کشور آلمان یکی از نمونه
 (.2005، 3باشد )سیکینگز این رویکرد می

کید و توجه را به رفاه و حمایت از خانواده دارد، اما أدر نهایت سوسیال دموکراسی بیشترین ت
های اعضای  ها و مسئولیت گیرد و در واقع بعضی از نقش مستقل از خانواده در نظر میافراد را 

خانواده، بین خانواده و دولت مشترک است. در این کشورها با توجه به پوشش فراگیر، همگانی و 
رایگان خدمات رفاهی آن هم با استاندارد بالا، بخش قابل توجهی از بودجه عمومی صرف 

                                                                                                                             
1. Social Democratic Welfare States 

2. Means-testing 

3. Seekings 
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شود. این الگو بیشتر در کشورهای اسکاندیناوی شمال اروپا مانند سوئد، عی میهای اجتما سیاست
 (.1397و همکاران،  ی)عباسشود دانمارک، فنلاند و نروژ دیده می

 توان یهستند که م یدر امر خدمات رفاه اجتماع لیو دخ یمتول یمختلف های سازمان رانیدر ا
موارد  یدر برخ یو حت (ره) ینیامداد امام خم تهیکم ،سازمان تأمین اجتماعی ،یستیبه سازمان بهز

و تفکر  ، نگاهشهیاند مبتنی برامداد  تهیکم ان،یم نیاشاره نمود. در ا زیمسلح کشور ن یروهایبه ن
جهادی،  ،یو مردم ینید تیبا هو شانیا ورو به دست گذار انقلاب اسلامی ایرانبنیان یو فقه ینید

به نوعی بتواند برای جامعه اسلامی تا  بنیانگذاری شد یرانتفاعیغهمچنین المنفعه و  عامرویکرد 
از سوی دیگر و  باشد کوکارییو نو فداکاری انفاق  ،و گذشت ثاریآور فرهنگ احسان، ا امیپ
 حفظ کند و مستضعفان از محرومان و پشتیبانی تیرا در حما یو کرامت انسان، شرف رتیغ
  (.94-75: 1401، یوسفی)

و  یاقتصاد ،یاسیس ،یحقوق ،یستیزاز جمله  یمختلف هایابعاد و حوزه ،یجتماعخدمات رفاه ا
بر اساس رسالت خود با تمرکز بر قشر محروم )ره( امداد امام  تهیو کم ی داردو فرهنگ یاجتماع

امداد، هدف  تهی. بر اساس ماده دوم اساسنامه کمکندیم داپی ورود هاحوزه نیاز ا یاریجامعه در بس
 ،ییخوداتکا نیو تأمها  ، ویژگیاستعدادها کردن و شکوفا نمودن، توانمندمانزاین سا دایجااز 
خدمات نمودن  هئو محرومان با ارا ، مستضعفانازمندانیو اعتقاد ن مانیو رشد ا ، توسعهتیتقو

امداد امام،  تهیکم یزری)مرکز پژوهش و برنامه باشدبه آنان  یشتیو مع یفرهنگ ،یتیحما ،یاجتماع
و  یاجتماع ،یفرهنگ هایبه وضوح ورود آن در حوزه توانینهاد، م نیدقت در هدف ا ا(. ب1394
 را انتظار داشت. یاقتصاد

اساسنامه این کمیته مورد  6بر اساس ماده  (ره)ترین وظایف کمیته امداد امام خمینی ذیلاً مهم
یته و نقش بسیار مهم آن در های این کمگیرد. مرور این وظایف، گستردگی فعالیتاشاره قرار می

 دهد.های مختلف خدمات رفاه اجتماعی در کشور ایران را نشان می حوزه
 و نیازمندان و محرومان معنوی و مادی های محرومیت انواع مختلف شناخت و بررسی .1

 عشایر. و روستا شهر، که به حمایت نیاز دارند در هایخانواده و شناسایی افراد و آنها همچنین تبیین
از  منظور به اثربخش هایبرنامه و طرح و اجرایی های سیاست مشی و راهبردها، خط پیشنهاد .2

 هایهمه ظرفیت گیری از بهره با ربط ذی مراجع های مختلف به زمینه ها در محرومیت بین بردن
 و قانونی. دینی مردمی،
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 افراد و تصادیاق استقلال خوداتکایی، توانمندسازی، در جهت لازم امکانات فراهم نمودن .3
 و فنی های اشتغال، آموزش ایجاد آموزی، مهارت سنجی،داستعدا طریق از نیازمند هایخانواده
 توان. حد در خدمات وام و اعطای ای حرفه
و  بهداشتی خدمات تأمین و نیازمند هایخانواده سلامت جهت در لازم تسهیلات ایجاد .4
 مقررات مربوطه. و قوانین و امکانات حد در آنان یاجتماع و درمانی هایبیمه به اقدام و درمانی
 به ازدواج کمک و جهیزیه مسکن، تأمین قبیل از غیرنقدی های مساعدت و نقدی پرداخت .5

 .نیازمندان
 امناء امداد هیأت مصوب ضوابط چارچوب در نیازمندان به الحسنهقرض تسهیلات یهئارا .6
 از گیریبهره ب( .مردمی هایسپرده جذب با الحسنهقرض صندوق ایجاد طریق: الف( از امام

 و ها بانک تسهیلات و الحسنه قرض از گیری بهره ج( .الحسنه قرض های صندوق سایر امکانات
 .قانونی هایظرفیت سایر از د( استفاده .دولتی مراکز
سبک  و دینی باورهای ارتقاء و نیازمند هایخانواده و افراد به فرهنگی خدمات یهئارا .7
 علمیه هایظرفیت حوزه از گیری بهره با تربیتی آموزشی، هایفعالیت طریق از آنان اسلامی زندگی

 فرهنگی. مراکز دیگر و
 و لازم حقوقی هایحمایت و مددکاری مشاوره، ی خدماتهئو ارا خانواده نهاد از صیانت .8
 نیازمند. هایخانواده و افراد از قضایی
 در چارچوب کشورها دیگر نیازمندان به کمک و فقر رفع راهکارهای و تجربیات انتقال .9
 ایران. اسلامی جمهوری نظام هایسیاست
 ی اسلامی،حسنه هایسنّت نشر و ایتام اکرام و نیکوکاری و احسان فرهنگ احیاء و ترویج .10
و  حمایتی و درآمد موقوفات اعانات انفاقات، صدقات، زکوات، مدیریت و تمرکز جلب، جذب و

های محرومیت انواع در جهت رفع مصرف آنها و شودمی وقف امام امداد نام به که توانمندسازی
 اسلامی. ضوابط مطابق نیازمندان
خارج  و داخل مردمی نیکوکاری های تشکل و خیریه مؤسسات با هماهنگی و ارتباط .11
 های انجام حمایت جهت در آنها های ظرفیت از گیریبهره و تجربه تبادل و تعامل به منظور کشور
 مردمی. مشارکت گسترش و تقویت با محرومان از و معنوی مادی
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 عمل مؤسسات حسن بر نظارت ساماندهی و هماهنگی منظور به قانونی کاروساز ایجاد .12
 .امام )ره( امداد های فعالیت با مرتبط رسمی خیریه
 مراجع قانونی توسط که امام امداد وظایف و اهداف چارچوب در هاییمأموریت انجام .13
 .شودمی اعتبار تأمین و تعیین

در کشاور دارد.   یدر توساعه خادمات رفااه اجتمااع     ینقش مهم یمردم های  خدمات مشارکت
، ضمن اشاره به 1394در سال  (ره)امداد امام  تهیامنا کم اتیه ءانقلاب در حکم انتصاب اعضا رهبر
 نیا ماه جانباه از ا  ه هاای   حمایات در  ییمجلس و دستگاه قضاا  ،دولت به وسیله آفرینی نقش تیاهم

 هاای   بار کماک   (ره) ینا یامداد امام خم تهیکمیۀ تک، آن تیانجام مأمور در راستای یانقلاب سازمان
 اند. را مورد تأکید قرار دادهمردم  یفیو ک کمّی

 پیشینۀ پژوهش
معتبار   اتیو نشار  یاطلاعاات  یها گاهیو در پا یقاتیانجام شده در منابع تحق یها یمطابق با بررس

اناد،   پاژوهش مارتبط باوده    نیا با ا ینوع که به یموضوعات رامونیپ یموارد ،یو داخل یارجخ یعلم
هاا   آن راناد و د  نکارده  یو ابعاد پژوهش حاضر را با هم بررس رهایمنابع همه متغ نیشد اما ا ییشناسا

 از ییهاا  پژوهش توجه شده است که در ادامه نموناه  نیا نیمدنظر محقق یها از مؤلفه یفقط به برخ
 .گردد یها ارائه م پژوهش نیا

 رانیا ا یعوامل موثر بر رفااه اجتمااع   ییشناسا( در پژوهشی با عنوان 1401علیزاده و همکاران )
و ساطح   یزنادگ  تیا فیک ءارتقاکنند که  ی( مطرح میزیب یریگ متوسط کردیرو) ینانیتحت نا اطم
 یعوامل مؤثر بر رفاه اجتمااع تعدد و  است یاقتصاد گذاران استیس یاصل  از اهداف یرفاه اجتماع

ماانع اجمااعِ پژوهشاگران، در ماورد     همچناین  شده و  حیاز صحت مدل تصر نانیاطمعدم به  تهیمن
 .(97-61: 1401)علیزاده و همکاران،  شده است یرفاه اجتماع کننده نییتع یدیعوامل کل

 یاثربخشا  مواناع تحقاق و   یشناسا  بیآسا ( در پژوهشای باا عناوان    1400ایرانمنش و همکاران )
 یاز ساازوکارها  یکا یمثاباه   موقوفاات باه  کنناد کاه    ی مطارح مای  موقوفات در رفاه اجتماع گاهیجا

رفاه  شیدر افزا مهمی نقش المنفعه و خدمات عام   یثروت، کاهش نابرابر لیبا تعد ینیو د یفرهنگ
دم تحقاق رفااه   عوامال در عا   نیتر مهم دهد یمطالعه نشان م نیا جینتا .اند شهروندان داشته یاجتماع
متحاول   طیبا شرا ینینهاد د نیا یرپذی و عدم انطباق یسنت کردیبرآمده از موقوفات به رو یاجتماع
شاده   باعاث  جاه ینت آن منجر شاده و در  یرفاه ینامناسب کارکردها ییامر به بازنما نی. اگردد یبرم
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رانمنش و همکااران،  )ایا  ماؤثر باشاند   هاا  یثروت در کاهش ناابرابر  لینتواند با تعد شتههمچون گذ
1400 :329-424). 

پس از انقالاب در   یها نگرش دولت یبررس( در پژوهشی با عنوان 1401فر و مطلبی ) توحیدی
باا   یکاار یو فقر و نار  ب  یبر برآورد رفاه اجتماع یحق مبتن گاهیتحقق تأمین اجتماعی بر اساس جا

 بُعاد در  یعملا  ایا  یماعی راه کار قانونتأمین اجتاند که  ی به این موضوع پرداختهمنطق فاز کردیرو
رابطاه  در  هاو خانواده آن افراد یو رفاه اجتماع یاقتصاد تیامن در جهتکه  شود قلمداد می یعموم
خادمات  ارائاه   قیا ارتقاء رفااه از طر  نیفوت و همچن ایو  یریپ ،یکاریاز ب یناش یدرآمد کمبود با

کنناد کاه    در پایاان هام مطارح مای     .شوند یم یطراح یاقتصاد های و پشتیبانی ها تیو حما یعموم
از حق مسکن ورفاه  یفقر و برخودار ،یکاریکاهش ب یلازم برا یتأمین اجتماعی شرط یدرآمدها
 .(202-179: 1401)توحیدی فر و مطلبی،  خوب است یاجتماع

سااازمان تااأمین  ناادهیاز آ یرپردازیتصااو( در پژوهشاای بااا عنااوان 1399ساالیمانی و همکاااران )
عوامال   یبناد  و بر اساس رتبه 1شوارتز تریاستفاده از مدل پی با پردازویسنار قیاز طر رانیاعی ااجتم
چهاار ساناریو    توسط خبرگان تیو عدم قطع تیاهم با توجه بهشده  ییشناسا یها شرانیو پ یدیکل

تنها  بین نیدر ا ترسیم نموده وگرا و شکننده  قراهق ا،یسازمان تأمین اجتماعی هوشمند، پوهای  به نام
و  هاای مربوطاه   یمشا  و خاط  یساازمان  یزدگ  استیاز س اجتنابسازمان هوشمند است که با  ویسنار

 ارگاان جهاش رو باه جلاو     موجبهمانند دو بال  تواند یم تیریمد یها از نظام یریگ بهرههمچنین 
و شاکننده باه    گارا   قهقرا ویو دو سنار یتا حدود ایسازمان پو ویتأمین اجتماعی شود. در مقابل سنار

)سالیمانی و همکااران،    مواجه ساازند  ینظام تأمین اجتماعی را با چالش جد توانند یم ییبالا زانیم
1399 :93-117). 

هاای   ( در پژوهشی با عنوان ارزیابی اثرات رفاه اجتماعی در برنامه2021) 2کاکوانی و همکاران
کشور پرداخته است. پژوهشگران در ایان   44ای رفاه اجتماعی در  بررسی مقایسهها به  انتقالی دولت

انتقال دولت با استفاده از چاارچوب عملکارد رفااه     یها برنامه یابیارز یبرا یدیروش جدپژوهش 
 .(1028-1005: 2021)کاکوانی و همکاران،  دهد یارائه م یاجتماع

 

1. Peter Schwartz 

2. Kakwani et al 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 اسات یس ،یگفتماان  ییشود: نهاادگرا  یم روزیچگونه رفاه پ( در پژوهشی با عنوان 2023) 1رُوی
 یجهاان  انفجاار کند کاه   مطرح می کمیو  ستیقرن ب لیدر هند در اوا یو گسترش رفاه اجتماع فقرا

مقالاه گساترش رفااه     نیا شاده اسات. ا   فیزماان ماا توصا    "انقالاب آرام "به عناوان   یرفاه اجتماع
 یدآوراستدلال را با گار  نیکند. مقاله ا یم لیو تحل هیتجز 2000دهه  لیدر هند را در اوا یاجتماع

در ایان  دهاد.   یرفااه توساعه ما    اتیا ادب اسات یهناد و س  اسات یس ،یگفتمان ییاز نهادگرا ییها نشیب
 شاده اسات   یی پرداختاه ضامانت اشاتغال روساتا    یقانون ملی و قانون برنامه رفاه اجتماعپژوهش به 

 . (264-253: 2023)رُوی و همکاران، 
 یهاا  ساازمان نقاش  و  یرفاه اجتمااع  یها تیفعال( در پژوهشی با عنوان 2022) 2سولتانا و اُودین

فعالانه به کااهش فقار    یردولتیغ یها سازمانکنند که  مطرح می کاهش فقر بنگلادشدر  یردولتیغ
نشاان  ن، یمحققا  یهاا  افتاه یهاا و   داده لیو تحل هی. مشاهدات، تجزکنند یمک مها کدر کشور دیشد
کاهش فقار را در   و یرفاه اجتماع یل توجهبه طور قاب یردولتیغ یها سازمان یها برنامه دهد که می

 .(50-45: 2022)سولتانا و اُودین،  دهند یبنگلادش ارتقا م
 توان در موارد ذیل عنوان نمود: بندی پیشینه مطرح شده را می جمع

 جنباه واحادی از ایان    بار   عمادتاً ی رفاه اجتماعی آنچه مشخص است پژوهشگران در بررس
 مفهوم تأکید دارند.

 پرداختاه شاده   فقر در جامعاه   عنوان عامل کاهندهبا  رفاه اجتماعینابع به موضوع در اکثر م
 .است
تاأمین   ژهیا و باه و  رفااه اجتمااعی  کشورها، نگااه متفااوت باه     یبه علت تفاوت در منافع مل •

 .وجود دارد اجتماعی
ابعاد مختلف رفاه اجتماعی و نهادهای متولی انجام آن به صورت مشخص پرداخته نشده به  •
 ت.اس

ماؤثر بار    یهاا  تیا قطععادم   وها شرانیپ ،عوامل بهی ابیدستدر  توان یمرا پژوهش  نیای نوآور
ریازی نهااد کمیتاه     و برنامه ندهیآراه  نقشه میدر ترس تواند یکه م آینده کمیته امداد امام )ره( دانست

تاوان جنباه    یاز ساوی دیگار ما    باشد. داشته ییسزاه ب ریثأت ،مطلوبی وین سناریتدو قیطر از امداد
هاای  پژوهانه در حوزه رفاه اجتماعی اساتان را در پوشش فقدان پژوهشی جامع و آینده آورانه آننو

 

1. Roy 

2. Sultana & Uddin 



 

  

118 

                                            1407در افق  نی)ره( استان قزو ینیامداد امام خم تهیکم یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

های موجود در ایان حاوزه را    کشور دانست که این پژوهش با رویکرد مذکور انجام شده تا کاستی
 در سطح وسیعی پوشش داده و برطرف نماید.

 ی پژوهششناس روش
 –یفیتوصا  یهاا  روش از مبحاث،  نیا ا یکاربرد و یتئور قسمت دو به هتوج با پژوهش نیا در
 روش نیهمچن و مصاحبه های روش از استفاده با لذا .گردد یم استفاده یا نهزمی – یمورد و یلیتحل
 «ویسانار » و «خبرگاان  پانال » ،«یدلفا » چاون  یا پژوهاناه  ناده یآ هاای  روش و هیا ثانو یها داده لیتحل
   شد. خواهد فادهاست
 یهاا  روش از یبا یترک و ردیگ یم قرار ختهیآم یها پژوهش لیذ در ت،یماه نظر از پژوهش نیا
 پاژوهش  یآماار  جامعاه  .اسات  شاده  استفاده آن در ها داده لیتحل و یگردآور یبرا یفیک و یکمّ

 ساازمان  باه  آشانا  یتجرب خبرگان و ینگار ندهیآ و یپژوه ندهیآ حوزه در یدانشگاه خبرگان شامل
 آن یرونا یب و یدرونا  طیمحا  لئمساا  و (نیقازو  اساتان  )ره( ینا یخم اماام  امداد تهی)کم عهمطال مورد
 است. شده درج (1) جدول در موردنظر خبرگان دموگرافی که دهستن

 خبرگان یدموگراف (،1) جدول

ف
دی
ر

ت 
سی
جن

 

ت
لا
صی
ح
ن ت
زا
می

 

ی
صیل
ح
ه ت
شت
ر

 

میززززززززان 

آشززنایی بززه  

کمیته امزداد  

استان قزوین 

 (5تا  1)

بززه میزززان آشززنایی 

پژوهی، تحلیل آینده

محزززززززززززززی  و 

تزا   1راهبردپردازی )

5) 

نوع آشزنایی بزه   

پژوهززی، آینززده

تحلیل محزی  و  

 راهبردپردازی

 آکادمیک (5بسیار زیاد ) (5بسیار زیاد ) سیاسی علوم دکتری مرد 1

 مرد 2
کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 منابع انسانی
 و تجربی آکادمیک (4زیاد ) (5بسیار زیاد )

 تریدک مرد 3
مدیریت 

 منابع انسانی
 و تجربی آکادمیک (4زیاد ) (5بسیار زیاد )

 دکتری مرد 4
مدیریت 

 دولتی
 آکادمیک و تجربی (5بسیار زیاد ) (4زیاد )

 دکتری مرد 5
علوم 

 سیاسی
 آکادمیک و تجربی (5بسیار زیاد ) (4زیاد )

 آکادمیک (5بسیار زیاد ) (4زیاد ) پژوهیآینده دکتری مرد 6
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

ف
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ت 
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جن

 

ت
لا
صی
ح
ن ت
زا
می

 

ی
صیل
ح
ه ت
شت
ر

 

میززززززززان 

آشززنایی بززه  

کمیته امزداد  

استان قزوین 

 (5تا  1)

بززه میزززان آشززنایی 

پژوهی، تحلیل آینده

محزززززززززززززی  و 

تزا   1راهبردپردازی )

5) 

نوع آشزنایی بزه   

پژوهززی، آینززده

تحلیل محزی  و  

 راهبردپردازی

 آکادمیک و تجربی (5بسیار زیاد ) (3متوسط ) اقتصاد دکتری دمر 7

 آکادمیک و تجربی (5بسیار زیاد ) (3متوسط ) مدیریت فناوری دکتری زن 8

 تجربی (4زیاد ) (3متوسط ) شناسی جامعه دکتری زن 9

 آکادمیک (5بسیار زیاد ) (3متوسط ) پژوهی آینده دکتری مرد 10

 آکادمیک (5بسیار زیاد ) (3متوسط ) پژوهیآینده دکتری مرد 11

 آکادمیک و تجربی (5بسیار زیاد ) (4زیاد ) پژوهیآینده دکتری مرد 12

 

 یبرف گلوله کیتکن کمک به «اریمع بر یمبتن یریگ نمونه» ۀویش از ،یآمار نمونه انتخاب یبرا

 است. شده استفاده

 های پژوهش یافته
)ره( استان  ینیامداد امام خم تهیکم هندیثر بر آؤم یعوامل و روندها ییشناسا

 نیقزو

تخصص در حوزه  یدارا یصورت مصاحبه باز از خبرگان دانشگاه بهدر این مرحله 

و  یداخل طیبه مح ییآشنا یدارا یو از خبرگان تجرب یو راهبردپرداز طیمح لیتحل ،پژوهی ندهیآ

 ندهیثر بر آؤم یعوامل و روندها خواسته شد که ی کمیته امداد امام خمینی )ره( استان قزوینخارج

را در افق  «انهفناور»و  «یو فرهنگ یاجتماع» ،«یاقتصاد» ،«یو قانون یاسیس» های در حوزه این نهاد

عامل در حوزه سیاسی و  48»( عامل شامل 258نتیجه این امر استخراج ) .ندیساله ذکر نما 1407

عامل در  58»و  «حوزه اجتماعی و فرهنگیعامل در  69»، «عامل در حوزه اقتصادی 83»، «قانونی

 بود. «حوزه سیاسی و قانونی

 اشران هیپ ییشناسا

با حضور خبرگان ا هشرانیپو تبیین  ییشناسا یبرا ی، پانل تخصصاجرای تحقیق ندیدر ادامه فرا

شاده از چهاار محاور     عیا باه صاورت تجم  ا ها شاران یپ ن کاه یا شد. با توجاه باه ا   لیتشک یمرحله قبل
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یراهبر یعضو شورا یدیکل یفرد یتخصص یاز محورها کیهر  ی، برااند یل شدهتشک یتخصص

مصاحبه باا افاراد   انجام و در ادامه با  تنظیم ها شرانیپ هیاول و لیست فهرست سپس تعیین گردید.پانل 

موضاوع  مختلاف   ابعااد نسابت باه    یتار  قیجامع و دق گرایانه، نگاه کلکه  یدیکلخبره ومتخصص 

ارائاه گزارشای تحات عناوان     مرحلاه باا    نیدر ا اصلاح شد.و  ، بازنویسیلیتکم فهرست نیدارند ا

 یهاا  یپانال و بررسا   یراز برگازا  و بعاد پانل ارساال   ءاعضا گزارش مربوطه به ،پنل نیشیگزارش پ

و بعاد از مصااحبه دوبااره باا افاراد متخصاص       تنظیم گردیاد   یی، فهرست ماقبل نهاپذیرفتهصورت 

 مورد تایید خبرگان قرار گرفت. هاانشریپنهایی فهرست  یدیکل

های مورد نظرسنجی به منظور کسب اجماع نظر بر روی مؤلفهذکر این نکته ضرورت دارد که 

CVRها( از شاخصی به نام  )پیشران
 به شرح فرمول زیر استفاده گردید.  1

     𝐶𝑉𝑅 =
𝑛𝑒−

𝑁

2
𝑁

2

 

است که با مؤلفه مورد نظرسنجی موافق  شامل تعداد متخصصان موضوعی neدر این فرمول، 

باشد  می -1+ و 1بین  CVRشامل تعداد کل کارشناسان موضوع خواهد بود. ارزش  Nهستند و 

دهد حداقل نیمی از خبرگان روی مؤلفه یا گزاره مورد نظر اتفاق نظر و  که ارزش )+( نشان می

 (.2010و همکاران،  2اجماع دارند )آنویوجبوزی

عامال   258پیشاران از باین    55شود. ایان  بیان می( 2در قالب جدول )ها  ت پیشراندر ادمه فهرس

 اند:اولیه گزینش شده
 های استخراج شده (، فهرست پیشران2جدول )

 عنوان پیشران ردیف

 ای عملکرد مدیران عالی کمیته امداد استانهای شفاف و کمّی برای ارزیابی دوره تعیین شاخص  1

 ح مسکن ملی و ایجاد سالانه یک میلیون مسکنموفقیت دولت در طر  2

 سطح تفویض اختیار به مدیران میانی و عملیاتی در کمیته امداد استان قزوین  3

 مردان مقبولیت نهاد کمیته امداد امام خمینی )ره( نزد دولت  4

ه( با نهادهای های کمیته امداد امام )رفقدان مدیریت یکپارچه در حوزه فقرزدایی در کشور )توازی فعالیت  5

 حاکمیتی و دولتی دیگر(

 ابهام هویتی کمیته امداد )سازمان مردم نهاد یا سازمان حاکمیتی(  6
 

1. Content Validity Ratio 
2. Onwuegbuzie 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 عنوان پیشران ردیف

سطح شناخت مدیران عالی کمیته امداد استان از تحولات محیطی )تحولات سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و   7

 فناورانه(

 احزاب سیاسی(رویکرد فراجناحی در کمیته امداد استان )عدم وابستگی به   8

 ریزی کمیته امداد استانپژوهانه در نظام برنامهرویکرد آینده  9

 کالاهای اساسی در اثر توسعه جنگ در سطح جهانمعضل کاهش جهانی   10

 عنوان یک ذینفع کلیدی ای استان بهدخالت دادن کمیته امداد استان در تدوین اسناد توسعه  11

 میلیون شغل موفقیت دولت در طرح ایجاد سالانه یک  12

 المللی های بینپذیر جامعه در اثر تحریم گسترش قشر آسیب  13

 در کشور یاقتصاد ی کلانهامؤلفهثبات  عدم  14

 گذاری در بخش تولیدِ کوچک مقیاس و خانواده بنیان در استانجذابیت سرمایه  15

 های پایین های دولتی اعم از مستقیم یا غیرمستقیم بر دهکتمرکز یارانه  16

 ی بودجه دولتکسر  17

 رشد حضور زنان از نظر مقیاس و اهمیت در ساختار سازمانی کمیته امداد استان  18

 گذاری کمیته امداد استان بر مشاغل رو به رشد آیندهتوجه و سرمایه  19

 میزان تورم  20

 های ناپایدار و مقطعی توانمندسازی مددجویان بجای کمک  21

 امداد در راستای ادای مسئولیت اجتماعی آنها های بزرگ استان به کمیته کمک مالی شرکت  22

 های صدقات در تأمین مالی کمیته امداد سهم صندوق  23

 های استان برای بهبود وضعیت اقتصادی در استان توسعه زیرساخت  24

 کمیته امداد استانی اجتماع سرمایه  25

 فساد مالی در کمیته امداد استان  26

 داد استانسازی تخصیص بودجه در کمیته امبهینه  27

 وجود مدل مطلوب تأمین مالی در کمیته امداد استان  28

 های بالای جامعه قزوین در کمک کردن به کمیته امداد استان سطح تمایل دهک  29

 منظور کاهش از کارافتادگی و مرگ و میر وضعیت بهداشت و درمان در استان به  30

 میزان وقوع جرایم منجر به زندان در استان  31

 در استان میزان طلاق  32

 سطح رضایت شغلی کارکنان  33
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 عنوان پیشران ردیف

 توجه به صنایع خلاق و فرهنگی برای اشتغال زنان سرپرست خانوار  34

 پیر شدن جمعیت کشور و استان  35

 حضور نخبگان علمی به عنوان مدیر، کارمند یا مشاور در کمیته امداد استان  36

 ترویج فرهنگ کارآفرینی در جامعه قزوین  37

 سازی خدمات کمیته امداد استان در میان جامعه تهتبیین، تبلیغ و برجس  38

 فرهنگ نوع دوستی و احساس مسئولیت نسبت به همنوع در جامعه  39

 ایتوسعه ایمنی در کار و کاهش تلفات و صدمات جانی مخصوصاً در تصادفات جاده  40

 میزان تقید مردم استان به وجوهات شرعی مانند زکات، نذورات، صدقه و انفاق  41

 ها به حاشیه شهر قزوین ت اقشار فقیر دیگر استانمهاجر  42

 سطح تحصیل در میان قشر فقیر جامعه قزوین  43

 ( در کمیته امداد استانR&Dمیزان تحقیق و توسعه )  44

 های بسیج در شناسایی و رفع مشارکتی فقر در محلات همکاری با مساجد و پایگاه  45

 میته امداد استان قزوینهای مردم نهاد با ک ها و سازمانهمگرایی خیریه  46

 های الکترونیکی در بستر وبسطح دسترسی مددجویان به سامانه  47

 های نوین و خدمات الکترونیکاندازی و بکارگیری فناوری آگاهی کارکنان در راه  48

 سطح اعتقادات مذهبی در میان قشر فقیر جامعه قزوین  49

 برای اخذ کمک خیرین QRاستفاده از کدهای   50

 آنلاین )آپ و هفشتاد و...( یا ایجاد آنپرداخت افزارهای مردمی با مشارکت نرم اخذ کمک  51

 های صدقات الکترونیک به دلیل کاهش استفاده از پول در بین مردم ایجاد صندوق  52

 های نوین و خدمات الکترونیکآگاهی مددجویان در استفاده از فناوری  53

 های نوین و الکترونیک فناوریسطح تجهیز ادارات کمیته امداد استان به   54

 یفناوربا کمک  کمک تا مقصد ءاز بدو اعطا توسط ایشان مردم ی مالیها کمک یریرهگ  55

 های کلیدیپیشران ییشناسا

مراحاال،  نیااشااد. در ا اجاارادو مرحلااه  پااژوهش بااا اسااتفاده از روش دلفاای،بخااش از  نیااادر 

باه   و کارشناساان  خبرگاان  شارکت داشاتند.   یقبل ۀکه در مرحل دشارسال  افرادی برای ها پرسشنامه

 نینا دادناد. همچ  5-1نمره  کرتیل فیامداد استان بر اساس ط تهیکم ندهیبر آ شرانیهر پ ریثأت زانیم

آن  رییمعنا است که احتمال تغ نیداده شد که صفر بد 100-0نمره  شرانیهر پ نانیعدم اطم زانیبه م
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

درصاد در   100نا است که عامل مورد نظر با احتمال مع نیبه ا 100صفر است و  1407عامل در افق 

 1نتایج به کمک آماار توصایفی  وتحلیل  تجزیهپس از هر مرحله دلفی،  خواهد کرد. رییتغ 1407افق 

انجاام شاد. دامناه باین      4و دامناه باین چاارکی    3، انحاراف معیاار  2های میاانگین و با استفاده از سنجه

شود که برابر است با فاصله بین چارک اول و ساوم. در   های پراکندگی قلمداد میچارکی از سنجه

این بخش معیار مورد قبول واقع شدن نظرات خبرگان و کارشناسان در مورد هر عامل، کوچکتر یاا  

تاایی لیکارت   درصد است که البته این معیار برای طیاف پانج   30از میزان  IQRمساوی بودن معیار 

  (.83: 2003، 5است )سکرن ≥2/1IQRمقدار 

 کند. ( اطلاعات آماری مربوط به دو مرحله دلفی را ترسیم می3جدول )
 یدو مرحله دلفاجرای  جینتا (،3)جدول 

 

 ی را  

 کلیدی

 میزا  تأثیر میزا  عدم اطمینا 

 مرحله دوم مرحله اول مرحله دوم مرحله اول

IQR Mean SD IQR Mean SD IQR Mean SD IQR Mean SD 
1 40 3/61 9/22 30 1/63 7/20 5/1 8/2 1 1 7/2 8/0 

2 26 4/66 7/20 26 4/66 7/20 1 6/3 1 9/0 5/1 1 

3 10 3/81 7/11 10 7/81 2/11 2/1 2/3 9/0 7/0 4/3 8/0 

4 31 62 2/22 30 3/63 3/21 5/1 3/4 1/1 1 3/4 1 

5 39 1/68 8/18 30 8/71 6/17 1 9/3 9/0 1 8/3 9/0 

6 36 5/65 4/18 28 1/73 7/16 5/1 8/3 1/1 1 7/3 9/0 

7 25 7/74 9/17 20 65 4/16 2/1 4/3 1 9/0 2 1 

8 40 58 8/17 20 9/48 7/15 5/1 4 9/0 5/0 4/4 7/0 

9 20 8/66 6/19 20 1/67 3/19 5/0 3/3 9/0 5/0 1/3 9/0 

10 35 4/46 5/25 30 4/46 5/25 5/1 4 1 1 1/4 9/0 

11 40 58 8/17 20 4/48 7/15 5/1 4 9/0 5/0 4 7/0 

12 37 8/65 9/23 29 5/65 9/18 9/0 6/3 1 9/0 9/3 8/0 

13 34 1/60 1/21 28 2/60 8/18 5/0 7/3 6/0 4/0 8/3 5/0 
 

1. Descriptive Statistics 

2. Mean 
3. SD: Standard Deviation 

4. IQR: Inter-Quartile Range 
5. Sekaran 



 

  

124 

                                            1407در افق  نی)ره( استان قزو ینیامداد امام خم تهیکم یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 ی را  

 کلیدی

 میزا  تأثیر میزا  عدم اطمینا 

 مرحله دوم مرحله اول مرحله دوم مرحله اول

IQR Mean SD IQR Mean SD IQR Mean SD IQR Mean SD 
14 37 8/62 2/25 29 6/63 4/24 2/2 5/3 3/1 2/1 4 1/1 

15 5/27 4/46 2/21 5/27 4/42 2/21 9/0 1/4 1 8/0 4/4 1 

16 30 8/61 3/19 30 4/60 3/19 6/1 7/3 1/1 9/0 7/1 1 

17 40 1/42 3/23 4/28 8/37 8/20 1 7/3 1 1 4 9/0 

18 40 1/69 9/19 30 1/71 6/17 1 9/3 9/0 1 5/3 9/0 

19 33 5/62 1/22 27 5/62 1/22 9/0 3/3 1/1 9/0 5/3 1/1 

20 20 9/39 12 8/18 3/39 6/11 8/1 8/3 1/1 1/1 8/3 1 

21 30 4/62 9/17 30 4/62 18 5/1 2/3 9/0 1 2 8/0 

22 30 61 5/19 25 6/60 1/19 1 4/4 1 8/0 2/4 9/0 

23 5/27 5/64 9/15 5/22 45 7/14 5/0 6/3 9/0 5/0 6/1 8/0 

24 31 8/48 2/18 26 8/45 7/15 1 3/3 9/0 1 3/3 7/0 

25 10 3/83 8/9 10 9/83 9/8 8/0 2/3 1/1 8/0 3/3 1/1 

26 15 8/79 7/9 15 8/80 2/9 2/0 5/2 5/0 2/0 2/2 4/0 

27 5/27 4/46 2/21 5/27 4/43 2/21 9/0 1/4 1 8/0 3/4 1 

28 20 8/66 6/19 20 1/68 3/19 5/0 3/3 9/0 5/0 3/3 9/0 

29 25 4/46 6/24 25 4/46 6/24 7/1 4/3 2/1 1/1 3 1/1 

30 8/28 8/49 3/17 5/22 48 7/16 9/0 1/3 9/0 6/0 2/3 8/0 

31 8/18 7/79 5/8 8/18 6/79 4/8 1/0 9/3 5/0 1/0 9/3 5/0 

32 29 3/35 3/19 29 2/34 18 8/0 7/3 2/1 8/0 9/3 1/1 

33 20 9/39 12 8/18 9/39 6/11 8/1 8/3 1/1 1/1 6/3 1 

34 15 8/79 7/9 15 3/80 2/9 2/0 5/2 5/0 2/0 2 4/0 

35 39 5/57 9/19 29 9/57 3/19 1 6/2 1 9/0 5/2 9/0 

36 20 4/73 5/18 20 2/73 3/18 5/0 2/3 1 5/0 2/3 9/0 

37 5/32 6/50 3/28 27 2/47 5/27 9/1 2/4 4/1 4/1 3/4 3/1 

38 5/27 3/45 24 5/27 45 23 1 6/2 1/1 1 7/2 1 

39 25 4/46 6/24 25 9/46 6/24 7/1 4/3 2/1 1/1 3/3 1/1 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 

 ی را  

 کلیدی

 میزا  تأثیر میزا  عدم اطمینا 

 مرحله دوم مرحله اول مرحله دوم مرحله اول

IQR Mean SD IQR Mean SD IQR Mean SD IQR Mean SD 
40 35 9/67 2/18 25 6/69 7/16 1/0 4 6/0 1/0 4 5/0 

41 29 3/35 3/19 29 8/34 18 8/0 7/3 2/1 8/0 8/3 1/1 

42 25 7/74 9/17 20 64 4/16 2/1 4/3 1 9/0 3/2 1 

43 8/28 8/49 3/17 5/22 49 7/16 9/0 1/3 9/0 6/0 1/3 8/0 

44 38 5/64 7/18 29 9/73 7/16 5/1 8/3 1/1 1 8/3 9/0 

45 30 6/68 4/15 5/17 7/69 8/13 1 2/3 1 1 3/2 9/0 

46 10 9/72 8/10 10 1/76 8/10 4/0 5/3 4/0 4/0 5/3 4/0 

47 34 1/60 1/21 28 9/60 8/18 5/0 7/3 6/0 4/0 9/3 5/0 

48 5/27 4/62 3/23 5/27 1/62 3/23 3/1 3/3 3/1 1/1 8/2 2/1 

49 30 3/63 1/19 28 36 1/18 1 5/3 8/0 3/0 7/3 7/0 

50 5/27 6/53 6/23 5/27 6/53 6/23 1/0 8/3 5/0 1/0 7/3 4/0 

51 5/27 3/45 24 5/27 44 23 1 6/2 1/1 1 5/2 1 

52 25 1/41 2/21 25 1/41 2/21 7/0 4/3 9/0 5/0 3/3 8/0 

53 20 1/42 6/17 20 7/40 4/16 8/0 2/3 8/0 6/0 2/3 7/0 

54 39 5/57 9/19 29 1/57 3/19 1 6/2 1 9/0 6/2 9/0 

55 10 3/81 7/11 10 60 2/11 2/1 2/3 9/0 7/0 2/3 8/0 

 

به منظور حصول همگرایی خبرگان، قبل از مرحله دوم دلفی، برایند آراء خبرگان در مرحله 

های ت قرار گرفت. آنالیز و تجزیه و تحلیل دادهیقبل توسط مشارکت کنندگان مورد رو

دهد انحراف معیار و دامنه بین چارکی مربوط به بیشتر آوری شده مطابق جدول فوق نشان می جمع

پس از دلفی دوم کاهش یافته است که مبیّن فزونی یافتن همگرایی خبرگان و  ها، پیشران

 کارشناسان مربوطه است.

پیشران مؤثر بر آینده کمیته امداد استان بر مبنای دو شاخص میزان عدم اطمینان و  55در ادامه، 

کلیادی کاه   هاای  اناد. پیشاران  ( ترسیم شده1( در شکل )1983) 1میزان تأثیر، طبق ماتریس ویلسون
 

1. Wilson 
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                                            1407در افق  نی)ره( استان قزو ینیامداد امام خم تهیکم یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

باشند که در خانه بالا و سمت راست مورد می 16دارای بیشترین میزان عدم اطمینان و تأثیر هستند، 

 هستند: (4مندرج در جدول )اند. این عوامل شامل موارد ( توزیع یافته1شکل )
 ریو تأث نا یعدم اطم زا یم نی تری  یدارا یدیکل های را ی (، 4جدول )

 کلیدیعنوا   ی را   ردیف

 مردا  ره  زد دول  ینیامداد امام خم تهی هاد کم  یمقهول 

 یامداد  ا  هادها تهیکم های  یفپال یدر ک ور و توام ییدر حومه فقرمدا کپارچهی  یریفقدا  مد 

 مسکن ادیمستضپفا  و  ن جی رک ،  س ادی ن ،یستیومار  رفاه،  هز ری ظ گرید یو دولت یتیحاکم

 ی(تیسامما  حاکم ایسامما  مردم  هاد )امداد  هتیکم یتیا هام هو 

 شغل و یلیم کیسالا ه  جادیدول  در طرح ا  یموفق 

 یالملل نی  های میجامپه در اثر تحر ری ذ بیگسترش ق ر آس 

 در ک ور یکلا  اقتصاد های عدم ثها  مؤلفه 

 ندهیامداد استا   ر م اغل رو  ه رشد آ تهیکم گذاری هیتوجه و سرما 

 آ ها یاجتماع  یمسئول یادا یامداد در راستا تهی زرگ استا   ه کم یها شرک  یکمک مال 

 امداد استا  تهیکم یاجتماع هیسرما 

 امداد استا  تهیدر کم یمال نیمأوجود مدل مطلو  ت 

 منجر  ه م دا  در استا  میوقوع جرا زا یم 

 امداد استا  تهیر در کمم او ایکارمند  ر،ی ه عنوا  مد یحضور  خهگا  علم 

 ای در تصادفا  جاده مخصوصاً یدر کار و کاهش تلفا  و صدما  جا  یمنیتوسپه ا 

 امداد استا  تهیدر کم (R&D) و توسپه قیتحق زا یم 

 در  ستر و  یکیالکترو  های  ه ساما ه ا یمددجو یسطح دسترس 

 یمک تا مقصد  ا کمک فناورک یام  دو اعطا  ا یمردم توسط ا یمال یها کمک یریرهگ 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 
 لسونیو سیماتر یروبر امداد استان  تهیکم ندهیثر بر آؤمی هاشرانیپراکنش پ، (1)شکل 

 وهایسنار میترس

شوند که های کلیدی در مسئله مورد نظرِ این پژوهش، به دو یا سه عدد محدود نمی پیشران

پیشران کلیدی  16برای هر یک از بخواهیم بر این اساس به چند سناریو محدود برسیم. اگر 

 316 با سه حالت خوشبینانه، بینابین و بدبینانه در نظر گرفته شود جمعاً 1407شناسایی شده در افق 

 1سناریو( روبرو خواهیم بود. لذا در چنین وضعیتی که تعداد سناریوهای ممکن 43046721سناریو )

گردند که ( تنها سناریوهایی ملحوظ می109-99: 2023) 2زیاد است، مطابق نظر لین و همکاران

ترکیب تغییرات عوامل کلیدی در آنها متناقض نباشد و بتوانند با هم جور شوند. بدین منظور از 

درونی هستند استفاده  3برای شناسایی سناریوهایی که دارای سازگاری« سناریو ویزارد»افزار  نرم

 شده است.
 

1. possible 

2. Lin et al 

3. consistency 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

)توحیادیان و   اسات  1ی بار تکنیاک تحلیال اثار متقابال     افازار ساناریو ویازارد مبتنا     عملکرد نارم 

. لذا از خبرگان کلیدی دلفی در قالب روش گروه کانونی )یاک خباره   (113-83: 1401همکاران، 

گانه بر یکدیگر، در حاالات مختلفای    16کلیدی از هر حوزه( خواسته شد که به میزان تأثیر عوامل 

افازار ساناریو    نارم  2ک طیف هفت تایی نمره دهند.متصوّر است، روی ی 1407که برای آنها در افق 

باشاند  را که دارای سازگاری درونی قاوی مای   3ویزارد بر اساس این تحلیل، سناریوهای باورکردنی

 احصاء نمود. (2)طبق شکل 

 
 زاردیو ویافزار سنار نرم یخروج، (2)شکل 

 

1. Cross Impact Analysis 

اثر   0 هود اثرگذاری=  -1اثر محدود کننده ضپیف=  -2ود کننده متوسط=اثر محد  -3. اثر شدیداً محدود کننده=3

 3اثر تقوی  کننده شدید=  2اثر تقوی  کننده متوسط=  1تقوی  کننده ضپیف=

3. Plausible 
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 یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 وهایسنار فیو توص گذاری نام

 انحلال - کیشماره  یویسنار

که نمره  هاشرانیپ یبرخ ،یدیکل های پیشراننامناسب اکثر  تیعلاوه بر وضع وینارس نیدر ا

 ییتا 5 فیط یرو 3)بزرگتر از  انهیبالاتر از حد م رینمره تاث یول انهیکمتر از حد م نانیعدم اطم

 ویسنار نیا نانهیبدب تیوضع دیکه خواهند داشت به تشد ینامناسب تیبا وضع زی( دارند نکرتیل

  .کنند یکمک م

استفاده از  یگرفته شده است و بجا دهیامداد استان به شدت ناد تهیو توسعه در کم قیتحق

 تیآمده قابل شیپ یطیمح طیو پژوهش که در شرا قیبرآمده از تحق یمال نیمأت یها مدل

همچنان  ایندارد و  یمشخص و مدون یمال نیمأمدل ت ایامداد استان  تهیداشته باشند، کم ییپاسخگو

 یمال نیمأمساله، ت نیکه ا کند یاستفاده م نیشیشکست خورده پ های هیمنسو  و رو یها از مدل

شده  یروزمرگ ریبه شدت درگاین نهاد  .است دهیسازمان موجب گرد نیو شکننده را در ا داریناپا

خود  های تیو حما گذاری هیسرما تیو هدا ندهیمشاغل پر رونق در دهه آ نیو تخم ییو از شناسا

و نخبگان حاضر  یدرون سازمان یمنابع انسان تیظرف .غافل شده است داًیمشاغل شد نیبه سمت ا

نه در مقام  یو نه در مقام کارمند و حت ریمتاسفانه نه در مقام مد نادیده گرفته شده ودر استان 

 یشرانپ 12 ۀنانیبدب طیشرا ندیبرآ .شود ینخبگان استان استفاده نم یافزار نرم تیمشاور از ظرف

در  یدر عملکرد و انحلال اجبار یامداد استان را به سمت ورشکستگ تهی، کمی در این سناریودیکل

 .برد یم 1407افق 

 یاز بدو اعطاا  شانیمردم توسط ا یمال های کمک یریرهگ یدیکل پیشرانچهار  1407افق  در

 هاای  عدم ثبات مؤلفاه امداد نزد دولتمردان،  تهینهاد کم تیمقبول ،یکمک تا مقصد با کمک فناور

وب در  ردر بسات  یکا یالکترون یهاا  به ساامانه  انیمددجو یدر کشور و سطح دسترس یکلان اقتصاد

اماداد اساتان    تاه یو کم شود یحفظ م یکنون تیوضع یعنیخواهند داشت.  نینابیب یحالت ویسنار نیا

 .ندارد ها حوزه نیدر ا یچندان رییخود تغ یخارج ای یداخل طیدر مح

 بحران -دو  شماره یویسنار
 (ره) ینیامداد امام خم تهیکم نانهیبدب تیوضع انگری، نما5 یمنف تیبا نمره مطلوب ویسنار نیا

مختلف و استمرار  یدیکل یهاپیشرانمورد از  6 نانهیبدب تیاست. وضع 1407در افق  نیاستان قزو
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                                            1407در افق  نی)ره( استان قزو ینیامداد امام خم تهیکم یراهبرد ینگار ندهیآ

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 هدشود که شا یعث مبا ویسنار نیدر ا ها پیشران گریبه اتفاق د بیقر تیاکثر یکنون تیوضع

در افق  نیامداد استان قزو تهیکم تیو وضع میدر افق مورد نظر نباش یو توسعه سازمان شرفتیپ

در  آن خواهد بود. یکنون تیمواجه نخواهد شد بلکه بدتر از وضع ینه تنها با بهبود و تعال 1407

 نانیکه نمره عدم اطم هاشرانیپ یبرخ ،یدپیشران کلی 6نامناسب  تیعلاوه بر وضع ویسنار نیا

( دارند کرتیل ییتا 5 فیط یرو 3)بزرگتر از  انهیبالاتر از حد م ریثأنمره ت یول انهیکمتر از حد م

 .کنند یم مکک ویسنار نیا نانهیبدب تیکه خواهند داشت به وضع ینامناسب تیبا وضع زین

 نیمختلف در ا یها نهادها و سازمان یکار یو مواز ییدر فقرزدا کپارچهی تیریفقدان مد 

 ف،یسطح وظا انیم یحوزه شده است. تناسب نیعملکرد در ا یابیارز یخصوص موجب دشوار

مساله  نیمربوطه وجود ندارد و ا یها و نهادها سازمان ییپاسخگو زانیو م یافتیسطح بودجه در

 تیریربط در خصوص عملکرد سازمان تحت مد یذ نیولئاز مس کیهر  نکرد یموجب شانه خال

موجب کاهش بودجه  ها میاز تحر یبودجه ناش یکسر یاز طرف یطیشرا نیدر چن ده است.او ش

 تهیکرده است. لذا کم دایپ شیاستان افزا ریپذ یبقشر آس تیجمع یامداد شده است و از طرف تهیکم

بر  خود ناتوان خواهد بود. تیرسالت و مامور یو موثر در راستا حینقش صح ءفایامداد استان در ا

 نیا نانهیبدب تیامداد استان در خصوص وضع تهیکم تیرینقش مد نجایاول، در ا یویسنارخلاف 

و توسعه و عدم  قیگرفتن تحق دهیناد ،نهاد نیا یراهبرد یتنها خطا دیکم رنگ است و شا ویسنار

از  یناش تواند یم زیموضوع ن نیخود ا حوزه است که احتمالاً نیدر ا گذاری هیتوجه و سرما

 .ه باشدبودج یکسر

از  یاست که تعداد قابل توجه نیا کیشماره  یویبا سنار ویسنار نیتفاوت ا نتری مهم

 نینابیب یوضع یدارا ویسنار نیاول در ا یویدر سنار نانهیبدب تیوضع یدارا های کلیدی پیشران

 هستند.

 ثبات -سه  شماره یویسنار

 هاای  پیشاران  اکثار  نینااب یب تیوضعو  ویسنار نی( ا1 یمنف قایبه صفر )دق کینزد تینمره مطلوب

اساتان   (ره) ینا یاماداد اماام خم   تاه یکم یکناون  تیدهنده استمرار وضع نشان و،یسنار نیدر ا یدیکل

 نیا ا یو عملکارد  ی، توساعه ساازمان  1407در افاق   ویسنار نیاست و با وقوع ا 1407در افق  نیقزو

 یدیا کل یهاا پیشاران ماورد از   11 نینابیب تینخواهد شد. وضع یافول قابل توجه ایدچار رشد  هادن
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و توساعه   شارفت یشاود کاه شااهد پ    یباعث م ویسنار نیآنها در ا یکنون تیمختلف و استمرار وضع

 ناماداد اساتا   تهیکم تیو وضع میآن در افق مورد نظر نباش یافول و نزول جد اینهاد و  نیعملکرد ا

آن  یکنون تیمشابه وضع یثبات نسب کیبا  1407در افق  ییو عملکرد آن در حوزه فقر زدا نیقزو

 هماراه  کارانه محافظه های استیو س تیریدر مد یو لخت ییستایا یکه احتمالا با نوع یتیباشد. وضع

 .است

 یولا  اناه یکمتار از حاد م   نانیکه نمره عدم اطم هاشرانیپ یمناسب برخ تیوضع و،یسنار نیا در

کاه تاا    شاود  ی( دارند باعاث ما  کرتیل ییتا 5 فیط یرو 3)بزرگتر از  انهیبالاتر از حد م ریثأنمره ت

 ویسانار  نیا ا یکل تیگردد و وضع یخنث یدیکلهای پیشران یبرخ نانهیبدب تیوضع یاثر منف یحد

 داشته باشد. ینینابیب یحالت

 یو از وابستگ شود یم یمردم نهاد کاملاً کیبه  لیتبد 1407به مرور در افق  استانامداد  تهیکم

بودجه نسبت به توسعه  یبا وجود کسر ی. دولت و مقامات استانیافته است ییاره یبه بودجه عموم

و  یریا گیو باا پ  ورزند یم مدر بستر وب اهتما یکیالکترون یها عموم مردم به سامانه یسطح دسترس

 گردیده است.محقق  زین انیمهم در خصوص مددجو نیا ،امداد استان تهیکم نیمسئول یاریهم

 ینساب  تیا کاه مقبول  شدهموجب  و،یسنار نیامداد استان در ا تهیکم یقلابشدن نهاد ان تر یمردم

 طیامداد استان حفظ شود، با وجود شرا تهیکم یاجتماع هیسرما و بماند ینهاد نزد دولتمردان باق نیا

 تیمسائول  یادا یدر راساتا  اماداد  تاه یبازرگ اساتان باه کم    هاای  شرکت یکمک مال ،یبد اقتصاد

حفاظ   زین یسازمان با نخبگان استان نیا یو ارتباط نسب یافته استادامه  یبآنها بصورت نس یاجتماع

 شده است.

مساله اسات. اگار    نیهم نیمب زیآن ن تیدارد که نمره مطلوب ینینابیب یتیوضع ویسنار نیدر کل ا

و  هاا میامداد در سطح کشور و استان در مقابال فشاار تحار    تهیکم نیو مسئول تیچه عملکرد حاکم

 .اول و دوم بهتر است یوینسبت به سنار ر،یپذ بیجه و گسترش قشر آسبود یکسر

 الگوی الهام بخش –چهار  شماره یویسنار

است که در کل،  ییویشماره چهار تنها سنار ویشده، سنار میترس ویچهار سنار انیدر م

ف سه بر خلا ویسنار نیا تیاست. چرا که نمره مطلوب 1407در افق  نانهیب خوش یتیوضع رگریتصو

عدد قابل توجه  کیاست که  11آن عدد مثبت  تینمره مطلوب مثبت است و اتفاقاً گرید یویسنار
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

و  یدیکل پیشران 11 نانهیب خوش تیدارد. وضع یادی( فاصله زنینابیب تیصفر )وضع هاست و با نمر

بهبود و  امداد استان و تهیو توسعه کم شرفتیپ دبخشینو ویسنار نیدر ا نانهیبدب تیعدم وجود وضع

 نگاری ندهیو آ پژوهی ندهیآ اتیخواهد بود. لذا با ادب 1407نهاد در افق  نیدر ا یسازمان یتعال

 .دینام 1407امداد استان در افق  تهیکم یفرا رو« مطلوب ندهیآ»را  ویسنار نیا توان یم

اتخاذ  مناسب های استیبا س یول شوند یلغو نم یالملل نیب های میاگرچه تحر و،یسنار نیدر ا

 یاقتصاد های استیو با س شده است یریجلوگ ها میتحر دیاز تشد ت،یشده توسط دولت و حاکم

بود. دولت  میکشور خواه یو شاهد رونق اقتصاد گردند یکم اثرتر م هامیمناسبِ دولت، تحر

مناسب از نوسان مداوم  یو مال یپول یها استیو اتخاذ س هیبازار سرما حیصح تیریدبا م نیهمچن

 نی. در چننموده است یرینر  تورم در کشور جلوگ مخصوصاً یکلان اقتصاد های شاخص

شده  جادیهم ا یوجود دارد و ثبات اقتصاد یاز درآمد مناسب مل یناش یکاف هیکه سرما یطیشرا

 تیو با هدا گردد یو اشتغال فراهم م دیبه سمت تول ها هیماسر تیهدا یاست، بستر لازم برا

 کیاز  شیکه سالانه ب شود یدولت موفق م ،یبخش خصوص های هیو سرما یدولت های هیسرما

 کند. جادیدر کشور ا دیشغل و کسب و کار جد ونیلیم

کمیته امداد استان سعی نموده از وابستگی به بودجه عمومی دولت رهایی یابد و هم در بُعد 

فته است. سرمایه اجتماعی گیری به سمت مردم نهاد شدن ر تأمین مالی و در بُعد مدیریت و تصمیم

کمیته امداد استان افزایش یافته و مقبولیت این نهاد نیز در نزد دولتمردان افزایش داشته است که 

 باشد. یو مردم یدولت های سازمان گرید یالهام بخش برا ییالگوسبب شده این نهاد 

   ها شنهادیپی و ریگ جهینت
از آینده هستند که از سوی نگارندگان، به  یریهای ممکن و باورپذ بیانگر وضعیت وها،یسنار

ها و جامعه را برای رویارویی  ، سازمانسناریوهااند؛ این  درخور توجه مطرح شده یها عنوان آینده

 یکیوجود دارد؛  یپژوهندهیدر آ یکنند. دو اصل اساس های بنیادین آینده، آماده می با دگرگونی

از  میخواه یم نکهی( و دوم اییوجود دارد )واگرا لیبد یها ندهیو آ ستین یقطع ندهیآ نکهیا

 یروش یوپردازی(. سناریی)همگرا میداشته باش ندهیاز آ یتیمطلوب کیو  میکن یریشگیپ یریگ غافل

ندهیآ یبرا یشناس وحدت روش کیو  دهد یدو اصل به طور هم زمان پاسخ م نیاست که به ا

 .آورد یبه همراه م یپژوه
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پیشران کلیدی با شرایطی برای ارایه سناریوها مواجه  16اس استخراج در این پژوهش بر اس

اثر متقابل و  لیتحل کردیبا روشدیم که سطح عدم اطمینان بسیار بالایی را در پی داشت. از این رو 

 شدند که از این بین چهار سناریو ییشناسا ریباورپذ یوهایسنار زارد،یو ویافزار سنار با کمک نرم

 قرار گرفتند. فیو توص یگذار نامی درونی بیشتر، مورد دارای سازگار

نهاد مذکور ترسیم گردید که با بیشترین نمره « بسیار بدبینانه»در سناریو شماره یک، وضعیت 

 یتیوضعی دیکل یهاپیشرانکدام از  چیههای کلیدی همراه بود و در این سناریو  منفی برای پیشران

دهد  نهاد مدنظر را ترسیم نموده، نشان می« بدبینانه»دو که وضعیت . سناریو شماره ندارند نانهیخوشب

ی نهاد مذکور نخواهیم بود و عملاً با و توسعه سازمان شرفتیپکه در افق مدنظر پژوهش، شاهد 

افول عملکردی و عدم توان مدیریت شرایط محیطی در آن مواجه هستیم. در سناریو سوم با 

است و  نینابیب یدیکل های پیشراناز  یمیاز ن شیب تیوضعآن  روبرو هستیم که در« ثبات»وضعیت 

بینانه دارند، سناریوی  های کلیدی احصاء شده وضعیت خوش در سناریو چهارم که اکثر پیشران

 فراروی نهاد مدنظر ترسیم شده است.« مطلوب»

ح های راهبردی به شرح زیر مطر بر اساس آنچه گذشت پیشنهادهای پژوهش در قالب گزینه

 گردد: می

 یویدر سنار رو شیپ های متناسب با فرصت ن،یامداد استان قزو تهیکم یداخل های قوّت 

 ؛شوند تیگردند و حفظ و تقو ییشناسا« الهام بخش یالگو»

  های تیفعال یدر کشور و تواز ییدر حوزه فقرزدا کپارچهی تیریفقدان مد» یدیکلپیشران 

درصد سناریوها دارای  75در  «گرید یو دولت یتیحاکم یره با نهادها ینیامداد امام خم تهیکم

 یبه صورت جد وها،یپابرجا در همه سنار یدیبه عنوان تهدحالتی بدبینانه است. از این رو بایستی 

منابع و  جیبس قیدستانه با آن از طر شیمواجهه پ یامداد استان آمادگ تهیو کم ردیمورد توجه قرار گ

 ؛امکانات لازم را داشته باشد

 مورد مختلف  یوهایدر برابر سنار راهبردهای کنونی کمیته امداد استانپابرجا بودن  زانیم

 ارزیابی قرار گیرد؛
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 به  1407بد سرپرست استان در افق  ایسرپرست  یزنان ب شیافزا بودن محتمل به توجه با

 جادیله به اأمس نیا نگری شیامداد استان با پ تهیمنجر به زندان، کم میو جرا ای تصادفات جاده لیدل

 اقدام نماید. سرپرست یاشتغال زنان بد سرپرست و ازدواج و اشتغال زنان ب یلازم برا یبسترها

 م،یترس« بخش الهام یالگو» یویدر تطابق با سنار نیامداد استان قزو تهکمی کلان انداز چشم 

 ؛گردد جیو ترو قیتدق

 و  غیتبل ج،یتباطات، به منظور ترواطلاعات و ار یاز بستر فناور برداری بهره و استفاده

 ی؛مجاز یاستان در فضا انیفروش محصولات مددجو

 قیدق بندی و طبقه ییشناسا یشهر و روستا، در راستا یتعاملات مناسب با شوراها جادای 

و هدفمند نمودن  یو فرهنگ یو اجتماع یمختلف اقتصاد های لفهؤاستان بر اساس م انیمددجو

 .استان امداد تهیکم های تیحما

 کننده اعتبار نیتأم ای یاز حام یقدردان

دانند از اداره کل کمیته امداد امام خمینی )ره(  پژوهشگران در پایان پژوهش بر خود واجب می

کننده مالی طرح و همه خبرگان و اساتید محترمی که خالصانه وقت  استان قزوین به عنوان تأمین

 کمال تشکر را داشته باشند. خود را در اختیار پژوهشگران قرار دادند،
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 منابعفهرست 
 فارسی منا ع

 ی ن د   ی  اولو (،1401) .یعل   ،یط اهر  ف تح  الله. نیع ترک، ک اورم صفر. ،یفضل الله. روح ا ،ی  صها. ،یاجاق

 .221-251: (87) 22 ،یاجتماع رفاه را ،یا در یاجتماع رفاه و اشتغال ندهیآ  ا مرتهط عوامل

 یشناس بیآس (.1400) .یتق محمد ،یقه یکرم و الله. وجه ماده، یقر ا  جپفر. ،یهیهزارجر .یعل دمحم را منش،یا

-329 (،2)12 را ،ی  ا یاجتم اع  مس ائل  ی ررس   .یاجتماع رفاه در موقوفا  گاهیجا یاثر خ  و تحقق موا ع

424. 

 رو  د    ر   یجمپ و یک اورم ،یا رژ ه،یسرما  امار مد   لند یرو دها ریثأت مدل هیارا (.1401) محمد. ی،وسفی

 .94-75 ،(1)3 ی،اسلام ا قلا  ی ژوه ندهیآ .را یا خا وار درآمد ساله  نجاه را ییتغ

 یاجتم اع  نیتأم تحقق در ا قلا  ام  س یها دول   گرش ی ررس (.1401) مسپود. ،یمطله سلما . فر، یدیتوح

 مجل ه  .یف ام  منط ق  ک رد یرو   ا  یک ار ی   رخ و فقر و یاجتماع رفاه  رآورد  ر یمهتن حق گاهیجا اساس  ر

 .202-179 (،51)13 ،یالملل نی  و یاسیس یها  ژوهش

 ن ده یآ یوهایس نار  نیت دو  (.1401) رض ا.  ی،حسنو و .رعهاسیام ، راژ گ .رضایعل ،ماد یجپفر ی.عل ،ا یدیتوح

 .113-83 ،(3)3 ی،اسلام ا قلا  ی ژوه ندهیآ .زاردیو ویسنار روش  ا هیترک و را یا یتیامن روا ط

 رف اه  .را ی  ا یاجتم اع  رف اه  ش اخ   یا گره ا ی  و ا پ اد  مورد در یرا یا متخصصا   ظر (.1394) حسن ،یپیرف

 .136-121 ،58 شماره ،15 دوره ،یاجتماع

 س امما   ن ده یآ ام یر ردامیتص و  (.1399) رضا. محمد ،یویگ یلیاسماع و اصغر. یعل  ورعز ، عهاس. ،یما یسل

 .117-93 (،17)5 ،یدفاع ی ژوه ندهیآ .ی ردام ویسنار قیطر ام را یا یاجتماع نیتأم

 یا رش ته  ا ی  م مفه وم  ی ی چرا و یس ت یچ (.1396) حاکم ،یقاسم و میمحمدرح ،یوضیع مسلم؛ ،ی اغا  یروا یش

-1 ،3 ۀشمار ،9 ۀدور ،یا سا  علوم در یا رشته ا یم مطالپا  .ی ژوه ندهیآ ۀفرارشت در یراههرد ی گار ندهیآ

42. 

 جذ  یراههرد ی گار ندهیآ (.1398) مهرا اف ار، نیام و میا راه ،یجا یا فرهاد؛ ،ی یدرو مسلم؛ ،ی اغا  یروا یش

-393 (،27)90 ،یاقتص اد  یاس تها یس و  ژوه  ها  .یو ردامیس نار  روش  ا را یا در یخارج یگذار هیسرما

424. 

 .یکن و   جامپ ه  در یاجتم اع  رف اه   ر موثر عوامل .(1397) هیمرض ،ییخدا و  هنام  ور، میکر رضا؛ ،ینیرا یعهاس

 .https://civilica.com/doc/992692 ام شده  رگرفته

 ییشناسا (.1401) .ناید ،یریکه و .میمر ،یساما  یخداورد محمدحسن، فطرس، غلامرضا. ،ی پمت محمد. زاده،یعل

-61 (،1)3  اثه ا ،  اقتصاد .یزی  یریگ متوسط کردیرو :ینا ی ااطم تح  را یا یاجتماع رفاه  ر موثر عوامل

97. 
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  ا را یا مسکن صنپ  در یگذار هیسرما ی گار ندهیآ (.1395) محمد اصل، یرضوا  و یمهد ،یملک ؛یمهد ،یفتح

  .28-11 ،28 ، یریمد ی ژوه ندهیآ متقاطع. را یتاث سیماتر و یسیو ویسنار کردیرو یری کارگ

 ک رد یرو   ا  س امما   ن ده یآ ریتص و  ارائه :ی ژوه ندهیآ (.1394) صغرا ،یم هک و عادل آذر، ؛یمصطف فر، یگوهر

-21 ،38 ش ماره  دهم، سال را ،یا  یریمد علوم فصلنامه (.را یا آمار مرکز مطالپه: )مورد ویسنار یزیر  ر امه

43. 
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