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Designing the framework for the integration of technology 

and strategy mapping with a future research approach, a 

case study of BIM technology ● 

Seyed Abbas Safavi1 | Mohammad Yousefi*2 | Omid Voghofi*3 | Mohammad Reza Arab Bafrani4 

Abstract 

Objective: Nowadays, in organizations, due to the complex VUCA 
environmental conditions, the road map is known as an important tool for 
managing these conditions in the future and achieving success. The purpose of 
this research is to provide a framework for the integration of technological and 

strategic roadmaps with a future-oriented approach. 
Method: For this purpose, a combination of critical thinking and 

interpretive approach was used in the form of holistic approach, and the 
methods of content analysis, meta composition, ISM structural-interpretive 
method using interviews with experts, formation of focus groups and multiple 
questionnaires were used. has been taken 

Findings: Based on the content analysis, the characteristics of each of the 
topics affecting the research including strategic roadmap, technology roadmap, 
integrated roadmap, BIM roadmaps were studied and identified and themed, 
and by combining these concepts, An integrated framework for the production 
of the concept model has been extracted and based on that, a conceptual model 
has been proposed and modified and approved by the opinion of experts.In the 
finalized model, the main dimensions include six layers of mapping drivers 
affecting the construction industry, construction industry foresight, 
construction industry ecosystem strategic roadmap, engineering organizational 
foresight in the field of BIM, engineering organizational strategic road map in 
the field of BIM (built-in) , the BIM operational roadmap for environmental 
management and competencies has been designed in an integrated manner, 
with 27 components defined in layers. 

Keywords: Integrated Roadmap, Strategic Roadmap, Technology 

Roadmap, BIM Roadmap, Future Planning.
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 چکيده

 ابزار   ک   عنوا  هب راه  نقشااه  ،VUCAپيچيده    محيطي  شاارا    به  توجه بم همساامزمم  در  امروزه هدف: 

ارائه  مقمله  ن ا  هدف . اسات شاده  شانمتيه دساييمبي به موققيت و نده آ در   شارا  ا ن  مد ر ت یبرا مهم

که برای    بمشاادهمی قنموری و راهبردی بم رو کرد آ نده پژوهمنه ميکپمرچه ساامزی نقشااه راه چهمرچوب 

 . صنم ع مخيلف از جمله صنعت سمتيمم  قمبل بهره برداری بمشد

بام ترکياو و رو کرد آميخياه از ت کر انيقامدی و ت گاااير ررا ي در قاملاو ن امه   منظور ن ا یبرا  روش:

بم     ISMت گاايری-روش ساامتيمریهمی تحليل محيوا، قراترکيو،  ررا ي اقدام ررد ده و از روشعمل

 همی چندرمنه بهره ريری شده است.و پرسشنممه مصمحبه بم تبررم ده از ماسي 

 موضااو  موثر بر  مواردهمی هر  ک از حيواهمی صااورگ ررقيه و ژريمبر اساامت تحليل   ها:افتهی

مورد مطملعه و   BIMهمی شااممل نقشااه راه راهبردی، نقشااه راه قنموری، نقشااه راه  کپمرچه، نقشااه راه

 ي هيم، چهمرچوب  کپمرچه توليد ال وی م هوممقرار ررقيه و بم ترکيو ا ن م   بندی  وشانمسام ي و م ام

، در ال وی  ساتاپيشانهمد و بم نظر تبررم  اصا و و تی يد ررد ده  ال و اسايخرا  ررد ده و بر اسامت آ  

همی موثر بر صانعت سامتيمم ، آ نده ن مری نهم ي شاده ابعمد اصالي شاممل شاه ن ه ن مشات پيشارا 

صانعت سامتيمم ، نقشاه راه راهبردی اکو سايگايم صانعت سامتيمم ، آ نده ن مری سامزممني مهندساي در  

نقشاه راه عمليمتي )سامتت درو ،،  BIMنقشاه راه راهبردی سامزممني مهندساي در حوزه  ،  BIMحوزه  

BIM رمنه در   27همی  به صاورگ  کپمرچه ررو ررد ده اسات که مول ه مد ر ت محيطي و شام گاي ي هم

 هم تعر ف ررد ده است.ن ه

 .، آ نده ن مریBIMنقشه راه  کپمرچه، نقشه راه راهبردی، نقشه راه قنموری، نقشه راه  ها:واژهکليد
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

های  یویژگو    های بزرگ در حال وقوع در ساط  جاانی و  اطعع ا  روندهابا بررسای چال 

ها،  با ساا ی جاان فیزیکی، تغییر انساان، ع ان فااوری،  تغییر ساریع روندها)    صااعتی چاارم  انقعب

رویکردهاا و  توان  می   هاا(یکپاارچاه ساااا ی محین، مااادسااای اقییم، مادیریا  مادیریا  نااشاااوناده 

  نتایج،   ؛(2021)شوآب،  در این فضا را مورد بررسی قرار داد  های قابل بکارگیری در مدیری روش

شارت  فارسا  مهیه فورچون را تمتر ا   500یك مطالعه در عرصاه جاانی میانگین امید به بقای  

ها در شاااساایی های بزرگ تا حدودی به دلیل عدم توانایی آنساال محاسابه ترد،  وال شارت  40

(.  با 2017آجیل و همکاران، )باشادتغییرات گساترده و آمادگی برای نشاان دادن واتا  مااسان می

ناامطمنن، پویاا، مبام و    محینهاا تبادیال باه  هاا و باگااه محین  اقادام برای ساااا ماانافزای  تغییرات  

(، ساوال اصایی  2020)شاوارتزو همکاران،   ه اسا دیگردنام گرفته  VUCA 1ته به اخت اار پیچیده  

اندا  و اهداف تعن چشمتواناد به طور  بایاه و پایدار  های امرو ی چگونه میایاهاس  ته سا مان

 خود را محقق سا ند؟

با توجه به شاااراین محیطی و مطالعات مفتیر در خ اااوت وضاااعی  سااااهی آیاده روش  

نگاشاا  امرو ه به عاوان یکی ا  ابزارهای مام و پرتاربرد برای موضااوعات مفتیر راهبردی و  ره 

،  2020، پریرا 2021، گردسای 2021)فرید    در ساطو  میی و ساا مانی در حال توساعه اسا  عمییاتی

قااابایایاا 2020نارارتاو   تاوسااااعااه  امار  ایان  دلایاال  اولاویاا (.  تاعایایان  در  ایان روش  هااای  هااای 

 ایهااد یکپاارچگی و همساااوسااااا ی بین    هاا،سااااا ی فرآیاادهاا و سااایااساااا راهبردی،یکپاارچاه

های مفتیر سا مان در راستای راهبردها، ایهاد ارتباط موثر سا مان با محین خارجی ، ایهاد بف 

اساا . در عین  با  تحقیق و توسااعه  ها(میه فااوریعمییاتی)ا  جارتباط بین تشاا  با ار و نیا های  

هاا، تماك باه بابود عمیکرد و موفقیا  نااایی حاال پیاامادهاای بکاارگیری این روش تااه  هزیااه

 (.2020سا مان ا  جمیه دیگر نکات قابل ذتر در این خ وت اس )گردسی، 

در بررسی شراین داخل ایران نیز نیز با توجه به شراین عمومی محین و همچاین شراین خات حاتم 

ها و شراین پیچیده محیطی غیر قابل انکار اس ، ا  سوی دیگر وضعی   بر ماطقه و ایران عدم قطعی 

گر آن اس  ته در عمده موارد این ابزار بدون تارتردهای اصیی  بکارگیری نقشه راه در ایران بیان
 

1 volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

های نادرس  و بدون نگاه آیاده نگرانه و برای مدیری  شراین امرو  بکارگیری  جایگاه خود و در  

ها و صاایع مفتیر ایران ا  جمیه در  های رشد و حرت  در بف ته ظرفی  شده اس ، در حالی

نفر برای هر متر    5.5صاع  دیگر و ایهاد اشتغال  360صاع  ساختمان ایران )با امکان پیشبرندگی  

تواند  مربع ساخ  مسکن( وجود دارد ته با یك نگاه همه جانبه و یکپارچه و با نگاه به آیاده می

 بستر سا  تحول برای تل شراین محیطی ایران )اقت ادی، اجتماعی، فرهاگی و ...( باشد.

نگاش  با چاد الگوی اصیی روبه رو هستیم، این در خ وت رویکردها و الگوهای مرتبن با ره 

داده و  قراررا با تارتردهای آن مورد بررسی  راه در پی آن اس  تا آخرین الگوهای نقشه  مقاله

باه شااااااساااایی و تشااار روابن مفااهیم پاایاه در این الگوهاا ا  دیادگااه آخرین تحقیقاات مرتبن 

های بوده ته تارتردها و ویژگی راه فااوری ا  انواع نقشاه راه راهبردی و نقشاه راه نقشاه  .بپردا د

ا  طریق  نقاط قوت و ضاعر آن  شاااساایی    در عمل و راه گوناگونی را دارا هساتاد، بررسای نقشاه

فااوری    میاهدر این  .  تمك خواهد نمود مسااهلهبه درک باتر ابعاد   های فراگیربررساای تهربه

BIM1  )به عاوان یك مطاالعاه موردی ته با توجه به شاااراین  )مدلساااا ی اطععات سااااختماان

جاان مورد اقبال قرار گرفته و به مارور پیاده ساا ی آن تشاورهای مفتیر صااع ، در ساراسار  

اناد، در دساااتور تاار مطاالعاه جاا  باره گیری ا  تهربیاات عمیی نموده  راه اقادام باه تولیاد نقشاااه

بررسای این مطالعات و مشاورت و باره گیری ا  ظرفی  خبرگان  . باقرار گرفته اسا  راه نقشاه

پوش  نقاط   نسب  به  و  را بکار گرفته  الگویی جامع و یکپارچه ته تمامی نقطه قوت  این حو ه 

 .پیشاااد گردیده اس یکپارچه  راه با عاوان نقشه را و ابزاری قدرتمادنقص شااسایی شده اقدام  

 

 

 

 

 

1 Building Inormation Modeling 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 پژوهش نهیشیپ و مبانی نظ ی

در بررساای پژوه  حاضاار نسااب  به مرور ادبیات موضااوع اقدام گردیده اساا ، ته برخی ا  

 :گرددموارد به شر  ذیل بیان می
 ( مقالات بررسي شده1نمودار شماره )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعداد مقالات شناسايي شده 

د در كل پايگاه هاي مور

 مطالعه

 101تعداد: 

مقالات متخب با فيلتر 

 پژوهشي-علمي

 60تعداد: 

 نور مگز

70 

 مگيران

31 

 تجربيات جهاني

11 

نقشه راه الياف كربن 

 روسيه

لباس ناظر سلامتي 

 آمريکا

 تاتا موتورز هند

صنايع پليمري 

 آمريکا

صنايع خودروي 

 آمريکا

 گارسيا و بري و ..

نقشه راه ملي اعتباد 

 انگلستان

نقشه راه تلفن همراه 

 آمريکا

نقشه راه بيماري 

 مزمن كودكان

 

 به نوین رویك دهای

 نگاه با راهب دی مدی یت

 هنگ انآینده

10 

براي  يزي  مه ر نا بر

 دگرديسي

 براي راهبردي برنامه

يروزي نگ در پ  ج

 آينده

يتمد يط ير ح  م

يات  مشتتتر  عمل

 پنتاگون 2035

گو ل  ييبازآرا يا

 آكسفورد يراهبرد

مصتتتور ستتتازي 

 استراتژي

با  به  قا نقشتته راه م

تتتتهتتتديتتتدات 

کا) ي مر تا  2027آ

2035) 

ISI 

27 

لر) ندا ت چ ي ، 2008ل

فال  لر و  مو ين  ت مار

(2013 ،)

(، 2015ويشتتنفستتکي)

( ، 2020فتتريتتتتتاس )

(، 2019(، كر)2020باگنو)

(، 2015(، فال )2019آبل)

(، آمتتارال 2009لتتي )

مارتين مولر و (، 2011)

(، جتتان 2013فتتال )

 راه( نقشه2021اسميت )

ملي اعتياد انگلستتتان 

(، كتتالتتيتتنتتفتتر 2019)

(پتتتژوهتتت  2023)

لي در  ك بر گاه  دانشتت

در  راهخصتتون نقشتته

 و... (2018محيط جديد )

 

BIM 

 كشور 8

سند نقشه راه 

 بريتانيا

 استراليا

 هنگ كنگ

 كانادا

 سنگاپور

 ايرلند

 مالزي

 نيوزلند
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 :تحقیق مفاهیم

پان اد مقاله و م ااحبه با ( در بی  ا  2009های فال و همکاران )طبق بررسای  :فناورینقشره راه 

های فااوری دچار یك ره نگاشا شاود ته  مشافص می  2009تا ساال   2004مدیران متعدد ا  ساال 

تغییر پیدا ترده اسا ، در   ره نگاشا ر پساوند فااوری در گبیان دیاند، به  دگردیسای و تطور گردیده 

با پسااوندهای جدیدی ا  جمیه مح ااول،    ره نگاشاا دهد،  جدولی ته فال در تحقیق خود ارائه می

مورد اسااتفاده محققان قرار گرفته اساا ، به گفته فال و   غیره   عمییاتی، اجرایی، نوآوری، ریسااك و

های  ظاور آن در شرت   ره نگاش همکاران شاید دلیل وجود این پسوند در ابتدای شکل گیری ا   

هاای تحقیق و  فاااور پاایاه )ماانااد موتوروب( و باره گیری ا  آن برای ایهااد ارتبااط بین باا ار و بف 

در ساط    ره نگاشا های  گردیده اسا ، اما با گششا   مان و عیان شادن قابیی توساعه اساتفاده می

م آرام تمتر مورد اساتفاده قرار گرفته و یا جایگزین عااوین دیگر شاده و  اجرایی این پساوند نیز آرا

ده قرار گرفته اساا ، ابزاری ته اسااتفایا بدون هرگونه پسااوند اما در قام  یك ابزار اجرایی مورد 

 تارتردهای مفتیفی را ا  جمیه عمییاتی و اجرایی بودن را داراس .

موفقی  فااوری، تحوبت آیاده در فااوری را پی  بیای نمی تاد بیکه عااصار ب م برای    ره نگاشا 

 ب م اسااا  این موفقیا برای  تاه عوامال و برنااماه هاایی   وساااا ماان را و یاا شااارتا  را تعیین نموده 

گشاری  دهد، به بیان دیگر با هدفشااااسااایی و در یك ساایساایه مراتن و چاارچوب ماطقی قرار می

شاکسا   نهیره وار مفاهیم مورد نیا  موفقی  در مبتای بر شاااساایی شاراین با ار    ساا مان  موفقی

ها )ا  جمیه ماابع مالی، نیروی انساااانی مورد نیا ، ها، الزامات تحقق برنامهساااا مان را در قالن برنامه

باه آن دان  و تهایزات مرتبن و همچاین فاااوری مورد نیاا  را همراه باا تحقیق و توساااعاه دساااتیاابی 

. ا این رو دهدبادی شاده ارائه میفااوری(، مهریان و دسا  اندر تاران را در قالن یك برنامه  مان

شدند، دیگر متمرتز بر فااوری نبوده و همه های عمییاتی ته در گششاته فااوری نامیده میره نگاشا 

در حقیقا  هادف اصااایی در ایاگوناه    هاا را در دساااتور تاار دارناد،عوامال اجرایی شاااادن برنااماه

)مح اول( ته در   در روش ره نگاشا  فااوریهاسا ،  ها عمییاتی و اجرایی نمودن برنامهنگاشا ره 

، جا  دهی ماابع در راسااتای اهداف و نیا های  شااود،  انواع جدید آن نقشااه راه عمییاتی نامیده می
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مشاتریان با اساتفاده ا  تیفیق دو رویکرد تشا  با ار و فشاار فااوری  صاورت می گیرد . ترتین این 

به همین سبن در رویکردهایِ   واحد تحقق می یابد.  ره نگاش دو رویکرد، با الزامِ جانمایی در یك  

)ای ژانگ و  گیردمی  نوین ره نگاشا  فااوری، بر جابه م اورساا ی  اهداف تهتید  یادی صاورت

 (2015همکاران، 

 پرداختن به برنامه ریزی مح اول و فااوری به تار می رف .فااوری، عمدتا برای   راه یا نقشاه راه نقشاه

، (2001)، بری و گاارسااایاا(2005)  ویییاارد و ماك تییز(  2003)  آلبرایتو تااپال    هاای  نقشااااه راه  

به سارع  برای پشاتیبانی   راه نمونه هایی ا  این نوع تاربرد هساتاد. با این حال، نقشاه  (2008)گرونولد

به باف  های وسایع تر   تمرتز صارف بر مح اول و فااوریا  و    شاد  بکارگیری موضاوعات دیگرا   

های صاارفا فااوارانه به  ا  دو جابه گسااترش یاف ، در بف  اول گسااتره بکارگیری آن ا  سااا مان

توساعه یاف  و در بف  دوم موضاوع و تمرتز واحدهای تهاری، شارت  ها و بف  های صااعتی  

هاا و موضاااوعاات دارای اولویا   مودن( انواع برنااماهآن ا  فاااوری باه اجرایی نمودن )عمییااتی ن

 . (2020)فریتس و همکاران،  ها ارتقا یاف سا مان

فاااوری باا توجاه باه تمرتز محادودتر آن، ا  واحادهاای تحییال -راه مح اااولدر نحوه تادوین نقشاااه

شاود، خبرگان معموب در قالن گروه های توچك ا  میان مدیران عمییاتی محدودتر باره گیری می

و تارتاان اجرایی انتفاب شااده و با تارگاه های چادگانه و توتاه با تمرتز بر موضااوعات اجرایی 

و همکاران و  های . فالدر ایاگونه موارد شااامل چاارچوب راه آیاد، معماری های نقشااهگرد هم می

 فااوری را ارائه می دهاد.-مح ول راه آلبرای  و تاپل نمونه هایی ا  فرآیادهای نقشه

  شاروع و ساپس به مرحیه تدوین اندا   اساتراتژیك معموب  ا  چشام راه نقشاه  نقشره راه راهب دی:

برای ساااطو  مادیریتی عاالی  آن  نماایاد و نتاایجو ا  ماطق بااب باه پاایین پیروی می  پردا دمیراهبردهاا  

گردد، تمرتز بیشاتر بر دساتیابی های راهبردی مشااهده میآنچه در نقشاه راه  قابل باره برداری اسا ،

به چشم اندا  با تدوین راهبردهای سا مان اس ، اما خلأ قابل طر  در این نوع ا  نقشه راه این اس  

گیرد، های عمییاتی انهام نمیته به روال مرساوم در اترر اساااد راهبردی، ترجمه راهبردها به برنامه

میزان تحقق راهبردها در عمل قابل رصاد و اثبات نبوده و در ناای  نیز دساتیبای به چشام اندا  با لشا  

 (.2020)فریتاس، موفقی  رو به رو نفواهد بود
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گردند، اما چگونگی های راهبردی با تمرتز بر دسااتیابی به چشاام اندا  تدوین مینقشااه راه اگرچه  

های تدوین آن با اباام جدی رو به رو اسا ، ایاکه چشام اندا  در قالن تدوین چشام اندا  و ورودی

های موثر بر سااخ  آیاده شاکل گرفته اسا  در بسایاری ا  تدام محین و بر اسااس تدام چاارچوب

اساااد بررسای شاده مشافص نیسا ، به صاورت رایج چشام اندا  بر اسااس اطععات امرو  اما با ادبیات  

گردد تا صاارفا بر ای مطیوب و تك یاخته باعث میشااود، تمرتز بر آیاده فردا  و آیاده نگاشااته می

 (.2020)باگاو، های ممکن غفی  گرددنگاه هاهاری تمرتز نموده و ا  آیاده 

راهبردی دو مرحیه  راه در یکی ا  تهربیات جاانی در ماطقه پودبسااکی لاسااتان، برای تدوین نقشااه

اندا   در اساتراتژیك به تار گرفته شاده اسا . اول بررسای چشام S-Plan راه اصایی برای توساعه نقشاه

ساااا ی پویاایی رقاابا   اساااتراتژیاك در رابطاه باا موضاااوع مورد تهزیاه و تحییال باه مارور شااافااف

اساااتراتژیك )یعای محرک های داخیی وخارجی، مح اااوبت و خدمات، و فااوری ها و ماابع( و 

ها، با توجه به نتایج مرحیه اول، با های مشاارت  اسا . دوم، باره برداری ا  فرصا شاااساایی فرصا 

 راه ایهاد طر  ها و پیشاااد اقداماتی اس  ته باید توسن سا مان یا اعضای صاع  پس ا  طر  نقشه

انهام شود، به مارور مشارت  موثر تارتاان،  استفاده ا  گفتمان با ، یادداش  ها و ارائه های مبتای 

اولوی  بادی گزیاه ها و  راه ین شاایوه ها هسااتاد. در فرآیاد تدوین نقشااهرایج تر راه بر الگوی نقشااه

بادی  مانی اتفاق می افتد ته شااارت  تاادگان انتفاب های راهبردی یك اصااال اسااا ، اولوی 

( تهزیه و راه اطععات به اشاتراک گشاشاته شاده را با اساتفاده ا  یك نقطه مرجع )یعای الگوی نقشاه

اندا  را به ت اویر بکشااد و اصاع  تااد. ساپس به نکاتی ته مام ترین آناا را تحییل تااد تا چشام

  (2020)نررتو، برای بررسی بیشتر می داناد رأی می دهاد.

هایی اساا  ته انترار گیریها و جا اسااتراتژیك، ارائه روایتی متشااکل ا  انتفاب راه هدف نقشااه

تهاری یا سااا مان برای دسااتیابی به اهداف اسااتراتژیك تیی خود دنبال تاد، تدوین  رود واحد  می

فااوری را گساترش -تاادگان نقشاه راه در ایاها مر های در نرر گرفته شاده در برنامه ریزی مح اول

داده و تمامی ابعادی ته برای موفقی  تساان و تار مام اساا  را در دسااتور تار بررساای و تدوین  

 (.2020دهاد.)باگاو، قرار می

در تتاب نساال جدید نقشااه راه ته توساان فال و تر تدوین شااده اساا    :نقشره راه یكاارهه

های مرساوم راهبردی و فااوری و توجه به نسال جدیدی  ( به چرایی تغییر رویکرد ا  نقشاه راه 2023)
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تحقیق دیگر  چاارده همچاین بررسای ا  نقشاه راه در قالن نقشاه راه یکپارچه پرداخته شاده اسا ، 

صااورت گرفته با موضااوع و تیید واژه نقشااه راه یکپارچه دبیل طر  یکپارچگی و تارتردهای 

 .دهدمورد انترار ا  یکپارچگی را به شر  جدول شماره یك ارائه می
 )بررسي يکپارچگي نقشه راه از منظر محققين( جدول شماره يک 

 دلایل طرح یکپارچگی   سال انتشار   عنوان مقاله 
کارکردهای مورد انتظار از  

 یکپارچگی 

تدوین یک روش  

استراتژیک برای نقشه راه  

اقتصاد دایره ای: یک  

 چارچوب نظری 

2024 
Sustainability 

اهمیت یکپارچگی نقشه راه  

برای پاسخ به شرایط  

محیطی جدید )اقتصاد  

ای( وقتی شرایط  دایره

محیط یکپارچه است باید  

ها و اقدامات یکپارچه  تحلیل

 باشند 

  نیب   یارتقاء هماهنگ -1

 مختلف  یهابخش

پاسخگویی به هنگام به   -2

 تغییرات محیطی 

مدیریت تغییرات   -3

 محیطی

مدیریت پیش اقدام در   -4

 مواجهه با تغییرات 

افزایش کارایی و کاهش  -5

 ریزی زمان برنامه

تسهیل در تخصیص  -6

 منابع 

ایجاد فهم بهتر سطح   -7

عملیاتی سازمان از  

 تصمیمات استراتژیک 

ایجاد هم افزایی بین   -8

 های سازمان لایه

کمک به تخت شدن   -9

 سازمان 

 تسهیل در نوآوری  -10

پیوند خوردن   -11

اطلاعات سطح عملیات به  

 سطح راهبردی و باالعکس 

سازی  پیاده -12

 های موثرتر استراتژی

توسعه یک نقشه راه  

استراتژیک به سمت  

یکپارچگی در صنعت  

: دیدگاه تئوری  4.0

 قابلیت های پویا 

2024 

Technological 

Forecasting and 

Social Change 

یکپارچگی صنعت و لزوم  

ایجاد نقشه راه یکپارچه و  

تصمیم با نگاه  بهبود 

 یکپارچه 

  یبرا ی مدل مفهوم

با   ینوآور  یاستراتژ

 راه  استفاده از نقشه

2021 
Journal of 

Organizational 

Culture 

Communications and 

Conflict 

لزوم ترکیب برنامه ریزی  

سناریو با نقشه راه و  

 یکپارچگی نقشه راه 

به سمت یک  

راه  شناسی نقشهروش

مسائل  برای ادغام 

 پایداری و کسب و کار 

2023 
Technology Analysis 

& Strategic 

Management 

یکپارچگی در تحلیل، 

یکپارچگی در استراتژی،  

یکپارچگی در اقدام،  

یکپارچگی بین اهداف،  

استراتژی و اقدام لازمه  

 پایداری در تصمیم گیری  

به عنوان    فناوریراه  نقشه

ابزاری برای تسهیل  

 ها نوآوری در سازمان

2022 

Research Technology 

Management 

لزوم ادغام نقشه راه فناوری  

با فرآیندهای استراتژیک و  

 ارائه مدلی برای این ادغام 
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توسعه یک چارچوب   

راه  یکپارچه برای نقشه

 فناوری و استراتژی 

2021 

Journal of Business 

Research 

چارچوب یکپارچه برای  ارائه  

  عملیاتیهای راهادغام نقشه

 های کسب و کار  و استراتژی

بهبود مدیریت   -13

 ریسک 

تبدیل عدم اطمینان   -14

 به قابلیت اطمینان 

مدیریت بهتر   -15

 تغییرات

افزایش انعطاف   -16

 پذیری سازمان 

پایش محیط و اتصال  -17

ارزیابی عملکرد به کنترل  

 راهبردی

 

راه برای تحول  نقشه

 دیجیتال در صنایع سنتی 

2023 
International Journal 

of Production 

Economics 

هایی برای  روشارائه  

راستایی اهداف  هم

استراتژیک با نیازهای  

 عملیاتی

راه  استفاده از نقشه

فناوری در مدیریت  

 زنجیره تأمین پایدار 

2022 
Sustainability 

اقدامات و   راستاییهملزوم 

های عملیاتی و  برنامه

اهداف محیطی و    فناوری با

که بایستی در   اقتصادی

قالب اهداف استراتژیک  

ها  محیطی و استراتژی

ترجمه و با یکدیگر یکپارچه  

 شوند 

های نوآوری باز با  مدل

 های راه  استفاده از نقشه

2021 
 Journal of Open 

Innovation: 

Technology, Market, 

and Complexity 

ادغام و یکپارچه سازی  

های شرکتی،  استراتژی

کسب و کار، میانی و  

عملیاتی با یکدیگر در قالب  

و سلسله مراتب   نقشه راه 

 های راه نقشه

های  ها و فرصتچالش

های فناوری  راهادغام نقشه

 ریزی استراتژیک در برنامه

2023 

Strategic 

Management Journal 

لزوم اداغم نقشه راه فناوری  

 با برنامه ریزی استراتژیک 

حلیل تأثیرات صنعت  ت

 های راه  بر نقشه 4.0

2022 
Technological 

Forecasting and 

Social Change 

همراستایی اهداف  

استراتژیک با اقدامات  

اجرایی و تعریف چند سطح  

و معنا در یکپارچگی  

)یکپارچگی در تحلیل کلیه  

عوامل موثر با توجه به  

تمامی ابعاد محیط صنعت،  

یکپارچگی در سلسله مراتب  

تحلیل سازمان از سطح  
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راهبردی تا عملیاتی، و  

یکپارچگی در اقدامات  

 اجرایی در عرض سازمان( 

چارچوبی برای ارزیابی  

 های راه  عملکرد نقشه

2021 
 Journal of 

Engineering and 

Technology 

Management 

راستایی آن با  همیت هما

و ارزیابی  اهداف استراتژیک 

اقدامات اجرایی بر اساس  

تأثیرات راهبردی که لازمه  

ها بر  آن تعریف نقشه راه

ها خواهد  اساس استراتژی

 بود 

 ها نسل آینده نقشه راه
 

2023 
 Next Generationکتاب 

Roadmapping 

عدم شفافیت اهداف، عدم  

مشارکت تمامی ذینفعان،  

تغییرات سریع در محیط  

ها در  بیرونی، کمبود داده

تغییر،  های خصوص ریشه

وجود رقابت فزاینده، ظهرور  

های جدید در آینده،  فرصت

ظهور تحولات دیجیتال،  

لزوم تعریف فرآیندهای  

 چابک 

 نقشه راه یکپارچه 
2018 

 دانشگاه برکلی 

های  نقشه راه سازگار نبودن 

با محیط جدید،   سنتی

تمرکز بر محصول فعلی به  

جای ابتکارات بلند مدت،  

عدم ایجاد تحول، تمرکز بر  

ارتباطات داخلی، عدم امکان  

 پیش بینی بازار 

نقشه راه ملی اعتیاد در  

 انگلستان 
2021 

های سنتی دارای  نقشه راه

دشواری  نواقصی از جمله 

پیش بینی بازیگران، انحراف  

،  راهعمده تصمیمات از نقشه

محیط از  پویایی بیشتر 

، پاسخگو  هاتصمیم گیری

نبودن در شرایط جدید،  
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

های سریع توسعه  چرخه

محصول، وجود عدم قطعیت  

 و عدم اطمینان، عدم چابکی 

 

، ناشاای ا  پاساافگو نبودن هر یك ا  راه های صااورت گرفته برای ایهاد یکپارچگی در نقشااهتعش

ها دنبال شاده، تیفیق  راه های راه به تااایی بوده اسا ، یکی ا  م اادیق یکپارچگی ته در نقشاهنقشاه

چااد نوع نگااه و نگرش باا یکادیگر اسااا ؛ تیفیق  نگااه راهبردی باا نگااه اجرایی، تیفیق نگااه مادیران 

عاالی و راهبردی باا مادیران اجرایی، تیفیق نگااه ا  بااب باه پاایین باا نگااه پاایین باه بااب ععوه بر آن 

ها و تفکر راهبردی )یعای آرمان راه های یکپارچه به دنبال آن هساتاد تا خروجی اصایی نقشاهراه نقشاه

های مدون اجرایی یعای برنامه  های مح ول )فااوری(راه راهبردی یا واگرا( را با خروجی اصیی نقشه

های یکپارچه به دنبال آن راه هاساا ، نقشااهتیفیق نمایاد، به معاای دیگر به دنبال  میای تردن آرمان

اندا ( اهداف اجرایی ای بیاد مدت و مطیوب برای سااا مان )چشاامهسااتاد تا ضاامن توجه به  آیاده 

 (2023)تالیافر،  .اندا  را دنبال نمایادمتهثر ا  آن چشم

شاود، موضاوع غفی  ا  آیاده نگری ها دیده مییکی ا  مشاکعتی ته به صاورت جدی در نقشاه راه 

این در   راه نقشاه امادرسا  و همه جانبه اسا ، نقشاه راه به عاوان ابزاری آیاده پژوهانه در الماس پوپر  

 ،ای ته دارای ویژگی خبرگی اس ، و در  مره ابزارهای شبه تمی قرار گرفته اس گوشهالماس در  

و   هاموفقی  در پاساافگویی به شااراین محیطی جدید مسااتیزم ترتین و برخورداری ا  تمامی نگاه 

، شاااراین پیچیاده نیاا مااد برخورداری ا  هر چااار وجاه )نوآوری، خبرگی، ابعااد المااس پوپر اسااا 

 (2023)تالیافر،  .تعامل و تهربه و داده محوری(  اس 

 راه مح ول و نقشه  ،یفااور راه نقشه هاییژگیو  رنده یبه عاوان مفاوم جامع در برگ  کپارچهی راه نقشه

 ،یشااارتت نگاریاده یآ ر،ینر یمیبا مفاه ده یگرد  هیارا 5شاااکل در  اسااا . و همانطور ته   یراهبرد

به    نیو ارتباط اساا .  باابرا  وندیپ  یدارا  ره یو غ  ینوآور  ،یریمد  ،یفااور راه نقشااه  ا،یپو  هاینیمح

 یساا  اده یو الگوسا  ته دنبال پ ساتمیسا  كیحرت  به سام    یدر پ  کپارچهی راه نقشاه رسادینرر م

 یا  جمیه موارد  زین سااكیر  یریو مد سااكیبر ر  ریبر عمیکردهاساا . تهث  ریها و رشااد و تهثبرنامه  

 .گرددیابزار دنبال م نیاس  ته در ا

 ب رسی هم خدادای مفاهیم نقشه راه یكاارهه : 1شكل 



 

  

240 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 کپارچه ینقشه راه   میمفاه ی همرخدادا ی : بررس 1شکل 

 راه توان به این موضاوع دسا  یاف  ته نقشاهیکپارچه می راه همچاین با تحییل نقشاه همرخدادی نقشاه

 یکپارچه با آیاده نگاری شرتتی در ارتباط اس :
 خدادي نقشه راه يکپارچه و آينده نگاري شركتي همر: بررسي و تحليل  2شکل 

 
 

 تتی ارتباط معااداری با آیاده نگاری راهبردی دارد:آیاده نگاری شرهمچاین 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  بررسي و تحليل همرخدادي و شبکه مفاهيم آينده نگاري راهبردي و آينده نگاري شركتي: 3شکل 

 

 

های راه راهبری و عمییاتی فاصااایه بین اساااتراتژی و اجرا را با شاااااساااایی خلأ ها و جانمایی نقشاااه

نمایاد و به موفقی  ساا مان در مواجاه با اساتراتژیك به صاورت یك پیوساتار جامع رفع میابتکارات  

 (2020نمایاد )هاردن، های محیطی تمك میچال 

 :BIMب رسی نقشه راه 

و بررسی نقشه    BIMبا بررسی نقشه راه در سط  تشورهای پیشرو، در حال توسعه و در ابتدای مسیر 

 توان به موضوعات ذیل در این حو ه اشاره نمود،تشور  می 14راه 

رویکردهاایی هساااتااد عمیگرا اماا نااقص اصاااوب  بوده و   نااظر باه بیو   BIMهاای عمییااتی  نقشاااه راه 

هایی عام و ناظر به موضاوع تف ا ای هساتاد و نگاهی تل گرا نداشاته و بومی  نسافه1های بیو   مدل

بیان گردیده RCM  2شاراین ساا مان نیساتاد، به عاوان نمونه در مدل بیو  حو ه ن  در ساطو  عالی 

 

ساا مان و شاراین محیطی به صاورت پیکانی و درجه هایی ته مفاهیم رشاد یافته یك موضاوع تف ا ای را فار  ا  نوع  مدل 1

 دهاد بادی شده ارائه می

2 Reliability Centered Maintenance 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ته ممکن اسا  ساا مان ا  اسااس با توجه به شرایط  نیا ی به این سط  نداشته باشد،  اسا  در حالی

ایاکه ساا مان به چه بفشای و چه ساطحی ا  بیو  در این حو ه تف ا ای نیا  دارد، وابساته به شاراین 

 خات سا مان، نقاط قوت و ضعر سا مان و شراین حرتتی تل سا مان اس .

ها در شااارایطی قابل باره برداری هساااتاد ته قرار باشاااد تا  بیم و امرال آن به عاوان یك این روش

ها اجرایی شااوند، به عاوان نمونه در یك سااا مان موضااوع  یرمهموعه ا  تیی  اقدامات سااا مان

پروژه محور اهداف تعن سااا مان موضااوعاتی حیاتی و ناظر به موفقی  در محین خات سااا مان 

پیاده سااا ی بیم یك ابزار و یك روش ا  چادین موضااوعی اساا  ته باید در دسااتور تار   اساا  و

 سا مان قرار گیرد.

غفی  ا  رویکرد آیاده پژوهانه اساا ، صاااع  متهثر ا    نکته مام  BIMهای راهبردی  راه   در نقشااه

چه روندهایی در تعن صااع  وجود دارد؟ و ت اویر آیاده صااع     ؟رودعوامل محیطی به تها می

چیساا  و چرا؟ به عاوان نمونه صاااع  ساااختمان چه شاارایطی را خواهد داشاا ؟ تح  چه عوامل 

تعنی )ا  قبیال جمعیا ، فاااوری، فرهااگ، آب و هوا و ....( چاه وضاااعیتی پیادا خواهاد نمود؟ و  

رسای تهثیر فااوری بیم بر آیاده صااع ، روی دیگر این شاراین بیم در این وضاعی  چه باید باشاد؟ بر

هااسااا ، بیم ماهر باه چاه چیزی خواهاد شاااد؟ و ا  چاه عوامیی تاهثیر خواهاد پاشیرفا ؟چااد  بررسااای

 ؟ ا  تهثیرپشیری بیم ا  شاراین محیطی قابل طر  و  ت اویر راهبردی ا  صااع ؟ ا  تهثیر بیم بر صااع

 بیان اس .

راهبردهای بیم به عاوان حرت  در این پا ل تعن ا  شاراین صااع ، محین و تهثیر و تهثرات متقابل 

قابل طر  و بررساای اساا ، اگر قرار اساا  بر آمو ش تمرتز تایم، شااراین آیاده آمو ش را باید  

) یوآنگ،   موا ات موضاااوع مورد توجه ما در حال تغییر و نمو اسااا .بدانیم شااااید آمو ش نیز به  

2018) 

باشااد، برگزاری پاج تافرانس بین  در حال طر  و رشااد میBIMدر داخل تشااور نیز موضااوع  

های تف ا ای المییی با هدف شاااخ  و گفتمان ساا ی در ایران نشاانگر طر  موضاوع در حو ه 

پیشرفته هیچ ساد راهبردی رسمی در این خ وت انتشار نیافته و عزم اس  اما بر خعف تشورهای  

های حکمرانی در حو ه مااادسااای و نراام مااادسااای و  ای با بکاارگیری ظرفیا ماساااهم و یکپااچه
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

ها؛ ایران در دسااته  گردد، بر اساااس یافتهسااا ی موثر بف  خ ااوت مشاااهده نمیهمچاین فعال

 محسوب گردیده و تا رتبه تشورهای پیشرفته فاصیه  یادی دارد. BIMتشورهای تا ه وارد 

 روش پژوهش

با توجه به    ،ا  مارر فیسااافی ا  آنهاا ته پژوه  حاضااار مبتای بر داده های صااارف تمی نیسااا 

های تیفی ا  نوع آمیفته اسااا ، در  مره پژوه  های پو یتیویساااتی نمی گاهد،  ها و داده تحییال

و مرور   ا  روش نگااشاااا   باه تحقیقاات قبیی    پژوه   اینهمچاین باا توجاه باه باه نگااه نقااداناه  

های  ها و تهربهها و مولفهگویهابتدا . در روش مرور سایساتماتیكشاده اسا گیری باره   سایساتماتیك

به دسا  آمده در موضاوع پژوه  شاااساایی و ساپس در قالن تحییل محتوای تیفی این تهربیات  

ها  مورد تحییل قرار گرفته و بر اساس دستاوردهای این بف  فرا تحییل با هدف تحییل آماری گویه

ها و  انتقادی دسااتاوردهای موجود با هدف رفع تمیاه رویکردها صااورت گرفته و سااپس با  و مولفه

هاای پااسااافگو باه رویکردهاای آیااده پژوهااناه در یاك و افزودن قاابییا   هاا و ایهااد تحولنقص

در گام   و بعد ا  آنپرداخته  فراترتین با نگاه تفسااایر گرایانه به ارائه چاارچوب جدید پیشاااااادی  

اساتفاده با   ها  و در گام بعدیاول پرساشااامه ضارورت برای بررسای وجود یا عدم وجود ابعاد و مولفه

مدل پیشاااادی  در  نساب  به تحییل روابن بین متغیرهای بیان شاده    ISMا  روش سااختای تفسایری  

ها، نساب  به تحییل سااختاری در دو  بعد ا  بررسای پرساشااامه ضارورت ابعاد و مولفه  پرداخته شاد

مدل ساا ی معادبت سااختاری تفسایری را  روش شاااسای ته مقابتی بررسایساط  اقدام شاده اسا ،  

خبره  17ته در این تحقیق با   باشاادنفر می  14 الی  4 خبرگان بین دهد تهنشاان میانتفاب نموده اند  

؛ باتاچارایا و  2007،  107؛ تانان و نورالحق210، 106فرد و همکاران)ساییمیم ااحبه گردیده اسا 

 اجزای  بین ارتباط مفاومی یعای بافتاری رابطه   ی ساااختاری تفساایریادر مدلساا  (2009،  108مومایا

بررسی    باشد با اهداف سیستم ا  نرر معاا و محتوا متااسن ته  ایگونه ، بهساااااایسااااااتم متشااااااکل

 شود ته شامل :می

 تشاکیل  ا  اجزای هریك  ا ای به ته و مربع دودویی اسا  ماتریسایته  خود تعامیی: ماتریس تعیین

، مهاور و دایگراف آن، ا  نرر ریا ضاای ماتریسسااتون دارد. سااطر و یك ، یكدهاده ساایسااتم

شااود؛  می حاصاال آسااانی نیز به ا  آناا موجود باشد، دیگری اگر یکی هستاد، یعای ایزومورفیك
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 دساترسای آورد و برعکس دسا  توان ا  دایگراف موجود بهمهاور را می  عبارت دیگر، ماتریس به

 ( آورد دس  مهاور به توان با ا ستفاده ا  توان ماتریس، میا  جزء دیگر اس 

ا     هریك ته و دودویی ، انعکاسای، متساریمربع اسا  ماتریسای ته   :دساترسای ماتریس محاسابه

با شااد، در  ، با هر طولیriجزء   به ، د سااتر ساایriجزء   ته ا ساا   rij= 1 آن هاگامی  rij هایدرایه

، با   riجزء، ا  آن طریق با شاد ته مسایری دارای  Dدایگراف   . چاانچها سا   rij=0صاورت   غیر این

 .اس  =rij 0و در غیر ایا ورت  = 1rijشود و  م  صل rjجزء، ، بههر طولی

میان   بزرگ و روابن هایدهاده ساایسااتم تشااکیل اد اجزایتعد  :سااطو  مفتیر افرا بادی مدل به

و    تهزیه  افزاید و ا  قابیی می سایساتم پیچیدگی  به اغین ته اسا  ا  خطوط مت ال ایآناا، شابکه

 (، باه ساااطو  مفتیر  باه  )افزارباادی  ساااطو  مفتیر  باه  سااایساااتم  تااهاد. تفکیاكآن می  تحییال

و    و فرایاد تهزیه  آناا تمك طرفیای دهاده و تعامل تشااکیل ا  اجزای هریك نق  سااا یشاافاف

ساااااااااطو    ا  روش تعیین عبارت دیگر، باره گیری تاد؛ بهمی  آناا را نیز تساااااااااااااایل تحییل

 های موجود سیستم  پیچیدگی تاه  ساااابن فرعی هایساااایسااااتم آن به ها و تفکیكساااایسااااتم

 شود.آناا می و تحییل تهزیه قابیی  بزرگ و افزای 

ها و همچاین متغیرها اصاااع  و ناایی  بر اسااااس نتایج این تحییل سااااختاری، بیه بادی  در ناای 

 :باشدجمع بندی روش تحقیق در قالب جدول ذیل می .گردید
 در يک نگاه روش تحقيق 3جدول شماره 

 ش ح عنوان

 تفکر انتقادی، تفسیر گرایی، عمیگرایی  فیسه پژوه  

 نوع پژوه  

 ایتوسعه-تاربردی بر مباای هدف 

ماهی  و  بر مباای 

 روش
 توصیفی تحییل 

 مطالعه موردی-پیمایشی راهبرد پژوه  

 قیاسی -استقرایی رویکرد پژوه  

 تیفی( -آمیفته )تمی روش پژوه  

 تك مقطعی  افق  مانی پژوه  
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

شیوه ها و  

 ها رویه

های جمع  روش

 آوری 

 ای/مرور اساادروش تتابفانه

 روش میدانی )م احبه، پرسشاامه( 

تهزیه و  های روش

 تحییل

 معادبت ساختاری تفسیری

 تدگشاری 

 مشارت  تاادگان

آیاده   در  میاه  ته و خبرگانی نفر ا  متف  ین  17

  و مدیری  راهبردی  BIMو همچاین  راه نقشه و  پژوهی

تایه   فعابن  برخوردارند و شامل  تافی ا  دان  

 . باشددر ماادسی می BIM راه نقشه 

 گیری روش نمونه 

با   مرتبن های مفتیرافراد و سا مان ته ا  آنهایی 

  یکسانی فعالیتی ، دارای تهثیرات و سط پژوه   حیطه

دارای احتمال یکسان برای انتفاب   نیستاد، در نتیهه 

گیری  باشاد؛ لشا روش نمونه شدن برخوردار نمی

گیری ، روش نمونه پژوه   انتفاب شده در این 

 . اس   برفی گیوله  غیراحتمالی

 پژوهشهای افتهی

چاد گام تحیییی برداشاته شاد، ته با ، در خ اوت انواع نقشاه راه، تحییل مضامون  با باره گیری ا 

های پژوهشای خارجی و داخیی( و همچاین  ه ژبررسای اساااد )اعم ا  مقابت و تتاب و همچاین پرو

تحییال مضااامون آترایاد  هاا، باا روش  انهاام گرفا ، بعاد ا  گردآوری داده م اااااحباه باا نفبگاان  

به سام  درون مایه اصایی  نوع تحییل در این روش  ،شاکل گرفته اسا  مضاامینشابکه م 1اساترلیاگ

( امکان سااا ماندهی و  2001)  اسااترلیاگ  آترید  موضااوعی مضاامون  ، تحییلتادتحقیق حرت  می

، بر دهدمی شااکل و سااامانا  متن خام   تدگشاری تهزیه و تحییل محتوا و گفتمان را ته براساااس

های موردی ا  صااایع گوناگون ا  جمیه های تحقیقات و مقابت و بررسای نمونهاسااس بررسای یافته

 

1 Attride-Stirling 

https://modireamari.org/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%da%a9%db%8c%d9%81%db%8c/%d8%b4%d8%a8%da%a9%d9%87-%d9%85%d8%b6%d9%85%d9%88%d9%86/
https://modireamari.org/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%da%a9%db%8c%d9%81%db%8c/%da%a9%d8%af%da%af%d8%b0%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%da%a9%db%8c%d9%81%db%8c/
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

BIM دهاده و پایه برای نقشااه راه همچاین م اااحبه با خبرگان مرتبن، مضااامین فراگیر، سااا مان

 شود.ارائه می 6تا  4فااوری، نقشه راه راهبردی و نقشه راه یکپارچه در قالن جداول 
 هاهمحصول در اسناد و مصاحب ينقشه راه فناور نيمضام يبررس .4جدول شماره 

عنوان مضمون  

 ف اگی 

مضمون سازمان  

 دهنده 
 مضامین پایه 

 راهنقشه

 فااوری/مح ول

 هدف

 و   مح اوبت کپارچهی  توساعه ا   یحما یبرا  ی طرح ارائه

  ا یا  باا ار  نوظاور  ایا  موجود  یا هاایان  باه  توجاه  باا  هاا  یفاااور

 یفااور یهافرص 

 تارترد

  اهاداف  باه  نااظر  روشااان  تاار  تقسااایم  و    ماانی   جادول  تایاه

 خات

 مبتای بر با اریابی  CPMیك نوع 

 با ار و  مح ول بر متمرتز  تمرتز

  مح ول و  سا مان و  شرت  به محدود داماه

 کردیرو 

 :باب به  نییپا

 دگاهید  تر،توچك لیتحی  یواحدها و  توچك  یها گروه

  د یابا یتهاار و   ی فا اتیاعمی با  ریدرگ  افراد  ته باب به  نییپا ا 

 ی تساان آناا رای  باشااد، داشاته مشاارت  راهنقشاه  توساعه در

  یژگیو   هادیا یبرا ا ین مورد اطععات اتیجزئ  ته  هساااتاد

 . داناد ی م را با ار یا هاین و  یفااور-مح ول یها

 (یی اجرا  و   ی انیم)ی اتیعمی رانیمد  یریمد سط 

 ی ارتباط سبك

 مرع ) ی اتیعمی سااطو  در  مسااتقر افعانیذ یبرا را اطععات

 سااا مان(  ی انیم/  ی عامی ریمد  مرع ،) ی کیتاتت و (  یگرانیتحی

 دهدمی  نشان ها

 نوع نگاه به آیاده
شاااساایی وضاعی  فعیی با ار )انترار با ار( و یا فشار فااوری 

 های در دسترس 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

و ویاااژگااای  هاااا 

قابل   مشاااف اااات

 تعمیم 

هاای عمییااتی، تعیین دقیق وظاایر و ایهااد تعاامال بین بف 

 های عمییاتی، برنامه

 Factتایاه   ،Recipe Bookتایاه تتااب دساااتور پفا   

sheet   باا بیاان دقیق مساااائال و وظاایر و ایهااد  نهیره بین

هاای مفتیر ایهااد یکپاارچگی افقی بین مادیریا ،  اقاداماات

ات اال موثر خواسته با ار و خواسته ،  در یك ساط  ساا مانی 

ات ال بف  تحقیق و توسعه به خواسته ، مشتری به اقدامات

ات اال بف  ماابع در یك سایسایه مراتن ،  مشاتریان و با ار

، ماطقی به اهداف تعیین شاااده و پشاااتیبانی ماابع ا  اهداف

 ایهاد یکپارچگی در اقدام و پیوند بین سطو  مفتیر

پیوناد بین فعاالیا  هاای تحقیق و توساااعاه و ساااایر اقاداماات 

، ترین ساط تقسایم وظایر و شاکسا  تار تا پایین، شارت 

فااوری )مح اول(به یك ابزار خوب   راهتغییر ماهی  نقشاه

فااوری بر  راهفزای  گسااتره باره گیری ا  نقشااه، ااجرایی 

تمرتز صااارف بر فاااوری این روش در جاایگااه یاك ابزار  

، ها مورد اسااتفاده اساا مااساان برای پیاده سااا ی برنامه

بین  ماطقی  ترجمااان  و  سااایساااتمی  رویکرد  ا   اساااتفاااده 

 موضوعات

و ویاااژگااای  هاااا 

مشااف ااات مافی  

 )نواقص(

)انتشااار با ار یا فشااار تمرتز بر مح ااول و وضااعی  فعیی 

باه جاای روناد حااتم بر جاامعاه تاه بساااتر شاااکال  ،  فاااوری(

هاساا  روندهای فااوری و مح ااول مورد گیری خواسااته

نداشااتن نگاه ، نداشااتن نگاه آیاده نگرانه، بررساای اساا 

توجاه  ،  در نرر گرفتن یاك آیااده محتوم،  تااوشاااگر محین

هاای   راهنقشاااه، هاای موثر بر آیاادهناداشاااتن باه عادم قطعیا 

اجرایی و ته به دلیل تمرتز بر اجرا و دیدگاه همگرا )ماطق 

برنااماه ریزی( امکاان ایهااد تحول و پی  بیای تغییرات را 

فاقد نگاه ،  نداشاااته و لشا پاسااافگوی محین جدید نیسااا 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

فااقاد نگااه ،  فااقاد نگااه تشااار آیااده هاای ممکن  ، راهبردی

آیااده مبااا برای فااقاد نگااه ترسااایم  ،  ترسااایم آیااده مطیوب

، ی اتیاعمی  رانیماد مشاااارتا ،  باه بااب  نیینگااه پاا،  ساااا ماان

نداشاااتن درک   ،دشاااواری پی  بیای با یگران و رفتار آناا

های تغییر  یر باایی و فیساافی و تحییل عمیق ا  دلیل چرخه

نداشاااتن چابکی در پاسااا  به ،  خواساااته با ار و مح اااول

 رویکرد واتاشی ، تغییرات )عدم پی  بیای تغییرات(

 
 ها هدر اسناد و مصاحب ينقشه راه راهبرد  نيمضام يبررس .5جدول شماره 

 مضامین پایه  مضمون سازمان دهنده عنوان مضمون ف اگی 

 راهبردی راهنقشه

 هدف 
 واحد  رودی م انترار ته اس  یی های ریگجا  و  هاانتفاب ا  ماسهم ی ت یروا ارائه

 تاد دنبال خود ی تی كیاستراتژ اهداف به ی ابیدست یبرا سا مان ای یتهار

 سا مان راهبردهای تدوین و  شااسی  محین تارترد 

 مبتای بر آیاده مطیوب نگر جانبه همه و  جامع تمرتز

 داماه
  خارجی  محین دور، خارجی  محین)  تحییل مراتن سیسیه دارای و  گسترده

 ( داخیی  محین نزدیك،

 کردیرو 

 :نییپا به باب

 نیا. باشاد داشته مشارت  دیبا كیاستراتژ و  یتهار ماتیت م در ریدرگ افراد

 با ارها، قیطر ا  دیبا ته را ی اهداف  و  یتهار  و  ی سا مان ی رقابت یها جابه افراد

 درک اد،یآ  دس  به دیجد یها  مشارت  و  ها ی ستگیشا  ها، یفااور مح وبت،

  میترس یبرا اطععات ارائه یبرا ارشد  یریمد مشارت  ن،یباابرا. تاادمی 

 و  یتهار یاستراتژ ته كیاستراتژ یها یروا ساختن و  ی رقابت اندا چشم

  تحوبت و  ی انیم رانیمد ته تادی م همسو  یعمیکرد  یهایاستراتژ با را ی سا مان

 اس  ا ین مورد تاد،ی م  یهدا را

 (یراهبرد) ی عال رانیمد  یریمد سط 

 ی ارتباط سبك
  سطو  یبرا كیاستراتژ راهنقشه یادهایفرآ در استفاده مورد اطععات

 اس  تر واض ( ارشد  یریمد میت) ارشد رانیمد ماناد ك،یاستراتژ
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 نوع نگاه به آیاده
توجه به آیاده مطیوب )ایهاد پیوستگی بین اقدامات با آیاده مطیوب( آیاده تك 

 )تك وجای( یاخته

 ها و مشف اتویژگی 

 مرب 

(، استراتژی شکس  Self-Organizing Roadmapده )خود سا مان راهنقشه

 ، Confirmation Bias، مفاوم خطا طیبی Unbeatable Strategyناپشیر 

اضافه شدن ، راهاندا  راهبردی به نقشه اضافه شدن چشم  ایهاد سیر راهبردها،

ت ویرها و اقدامات نگاه فرآیادی به آیاده، پیوستگی بین ، اسکن محیطی 

های جا نمایی ار یابی مستمر و پای  مداوم، ایهاد تعامل بین بف  راهبردی،

ها،  های تسن و تار، شفاف سا ی و تعیین مسنولی راهبردی،تعیین اولوی 

تعریر جایگاه در  ،بر اساس شراین فعیی  های با ارشااسایی فرص   تحییل رقبا،

شکس  مفاومی ا  اهداف تعن میی تا اهداف عمییاتی صورت گرفته  ، با ار

اس  ترجمان سیسیه مراتبی ا  اهداف تعن تا اقدامات روشن عمییاتی و بیان چه  

استراتژیك و تعیین جا  های   هایتشر  میاه ،  تاری؟ چه تسی؟ و چه  مانی؟

سیسیه مراتن تحییل  ، استراتژیك بر اساس مشارت ، همسویی و تعاد ذیافعان

های  عبور ا  روش، )محین خارجی دور، محین خارجی نزدیك، محین داخیی(

ای بیاد توجه به  آیاده، ارتباط با آیاده نگاری، مرسوم ارتباط بین آیاده و راهبرد 

اندا  را  اندا ( اهداف اجرایی متهثر ا  آن چشممدت و مطیوب برای سا مان )چشم 

 .دنبال نمایاد

 
ها و مشف ات ویژگی 

 مافی )نواقص( 

هماهاگ تااده ، های راه هماهاگ سا  هستاد اما هماهاگ آفرین نیستادنقشه

-راهنقشه ، اما راهبردی نیستاد ناظر به راهبرد هستاد، هستاد اما آهاگ سا  نیستاد

اندا  و فرص  و تادید و قوت و های ساتی ا  چشمهای راهبردی به روش 

،  واتاشی هستاد و تاشگر نیستاد، اندهای وضع موجود استفراج شده ضعر

ها و چرایی  ای عی وارد فام عمیق و بیه، محین یاب هستاد اما محین سا  نیستاد 

بیشتر ، ای مطیوبآیاده گرا هستاد اما نسب  به آیاده، شکل گیری یك نیا  نیستاد

، نمایاداتتشاف و هاهار را در هم آمیفته دنبال نمی ، هاهاری )ناقص هستاد(

وجود سردرگمی در یك نگاه جامع آیاده نگر با فام تامل تقاضا، هاو  هم  

توان و باید به آن  رویکرد اصیی اس ، اما چرا یك نیا  وجود دارد؟ و چگونه می 

 جا  داد معک نیس . 
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 ها بررسي مضامين نقشه راه يکپارچه در اسناد و مصاحبه. 6جدول شماره 

 مضامین پایه  مضمون سازمان دهنده عنوان مضمون ف اگی 

 یکپارچه راهنقشه

 هدف 
دستیابی به اهداف اسراتژیك با ترجمان آبشاری ا  اهداف استراتژیك تا عمییاتی با  

 هدفی فراتر ا  دستیابی به موقعی  در با ار و انهام اهداف بیاد مدت محیطی 

 تارترد 

اقدامات )تل  یکپارچه سا ی محین و یکپارچه سا ی تحییل همراه با یکپارچگی 

های انتگرال(، ایهاد یکپارچگی بین ها )آیادهواحد(، ایهاد یکپارچگی بین آیاده

اقدامات امرو  با شراین آیاده)ترسیم خن سیر حرت  ا  امرو  تا فردا( با رصد  

 دائمی شراین محیطی

 های انتگرالمبتای بر آیاده نگر جانبه همه و  جامع تمرتز

 داماه
 نزدیك،  خارجی  محین دور، خارجی  محین)  تحییل مراتن سیسیه دارای و  گسترده

 ( داخیی  محین

 کردیرو 

 با پایین به باب  نییپا به بابترتین نگاه 

موفقی   . باشاد داشته مشارت  دیبا كیاستراتژ و  یتهار ماتیت م در ریدرگ افراد

همراه با نگاه  در گروی آن اس  تا فام درستی ا  میدان و شراین عمییاتی 

استراتژیك و تعن نگر در هم آمیفته شود، فام شراین محیطی و ترتین آن با 

نگاه بیاد مدت و اسراتژیك و بکارگیری ظرفی  فام مدیران عمییاتی با نگاه  

 راهبردی مدیران ارشد رمز موفقی  خواهد بود.

 و مدیران عمییاتی )اجرایی(  (یراهبرد) ی عال رانیمد  یریمد سط 

 ی ارتباط سبك

 ك،یاستراتژ سطو  یبرا كیاستراتژ راهنقشه یادهایفرآ در استفاده مورد اطععات

و همچاین استمرار این ترجمان و تبدیل آن  ( ارشد  یریمد میت) ارشد رانیمد ماناد

 به دستورات عمییاتی قابل فام برای مدیران و تارتاان اجرایی

 توجه به آیاده انتگرال با هم یکپارچه ا  آیاده نگاه به آیادهنوع 

 ها ویژگی 

شکس  مفاومی ا  اهداف تعن تا اهداف عمییاتی با بیان چه تاری؟ چه تسی؟   •

 و چه  مانی؟

 تعریر ت ویر بزرگ حاصل در تاار یکدیگر قرار دادن سااریوها •

 تعریر نمودار تهثیرگشاری برای ترسیم نقشه عی  و معیولی در هر سااریو •
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تعریر دابن استراتژی برای فام تهثیر و تهثر استراتژی ها بر روندها و عدم   •

 های مرسوم ارتباط بین آیاده و راهبردها و عبور ا  روشاطمیاان

 تغییر آیاده به جای )یا در تاار( سا گاری با آن اس   •

 های ترسیم مسیر سااریوها برای یکپارچه دیدن آیاده به عاوان روشی ا  آیاده

دهی به تیم برنامه ریزی  تعریر بسترها یا عوامل موثر بر تولید برنامه ا  قبیل شکل •

 های تعامل و یا چاارچوب

ابزارهای)سااریو و  ا  گیری باره و  سیستمی  تفکر و  نگاه با و  یکپارچه الگوهایی  •

 ( راهنقشه

 آیاده و  محین بر بیشتری تهثیرگشاری به بایاه سا ی ت میم •

ارتباط معاا دار بین مفاهیم آیاده نگاری راهبردی با آیاده نگاری شرتتی و ا   •

 راهبردی راهسوی دیگر آیاده نگاری شرتتی با نقشه 

 راهبردی و فااوری  راهیکپارچه حاصل یکپارچگی میان هر دو نوع نقشه راهنقشه •

ای بیاد مدت و های یکپارچه به دنبال آن هستاد تا ضمن توجه به  آیادهراهنقشه •

اندا  را دنبال اندا ( اهداف اجرایی متهثر ا  آن چشممطیوب برای سا مان )چشم

 نمایاد

 ترتین نگاه پایین به باب و باب به پایین  •

 مشارت  تل تارتاان  •

 تغییر در نگرش های تدوین راهبرد  •

توجه به مسیرهای جدید در تدوین راهبردی ا  راهبرد پردا ی به عاوان راهی  •

 برای تمك به آمادگی برای مواجاه با آیاده به مسیرهای جدید ا  تدوین راهبرد

 حداترر سا ی ظرفی  ساخ  آیاده •

 ضمن محین سا ی امکان چیرگی بر محین را فراهم آورد  •

 به طور اساسی بر یادگیری تمرتز دارد •

تغییر مفروضات در مورد آیاده و ایهاد بی  ا  یك  میاه برای آیاده و غاای   •

 بیشتر در برنامه ریزی 

 ها برای درک باتر وضعی  فعیی ت ور باتر آیاده •
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گشار ا  پاج نگاه به آیاده واتاشی )گششته گرا(، مافععنه )حال گرا(، پی   •

دستانه )پی  بین آیاده( به پی  تاشگرانه )ایهاد آیاده( و تعامیی ) مشارت  و 

 تار با آیاده و آوردن آیاده به امرو (

اصعحات و تحوبت صرفا ا  باب به پایین نیس ، بیکه به موا ات برنامه ریزی و  •

 گردد.تحول ا  پایین به باب نیز دنبال می 

پدیدار شااسی و تشر و در عین حال ساخ  و تغییر روش ا  مواجاه  توجه به  •

 هوشمادانه به مدیری  پی  آگاهانه

( و چاد پارگی Group thinkجیوگیری ا  گروه اندیشی )  •

(Fragmentation با نگاه یکپارچه به آیاده، درک یکپارچه ا  تغییرات )

های  یآیاده، فام یکپارچه ا  مسیر تحقق آیاده، یکپارچگی در برنامه ریز

ماسهم، پرهیز ا  نگاه هر سااریو یك برنامه، یکپارچگی در تیم برنامه ریزی، 

یکپارچگی در رصد و پای  وتعامل مستمر با محین و نتیهه یابی و تحییل و  

 باشد با آرایی مداوم در راهبردها و .... ا  عوامل یکپارچگی در برنامه ریزی می 

آیاده به طور تامل خوب یا به طور تامل بد وجود ندارد بیکه آیاده قابل   •

 های نافته در آیاده قابل تعریر اس  دستیابی همراه تشر ظرفی 

 محین های خییی دور با اتحادهای استراتژیك قابل مدیری  اس . •

های رسمی( به استعمار نمودن های رسمی ا  آیاده )آیادهگشر تردن ا  ترجمه  •

 آیاده )به خدم  گرفتن آیاده( 

تعادل بین رقاب  و همکاری بین رقبای صاع ، معاای صری  و ماعطر ا  آیاده  •

 های بدیل و باورپشیر ا  آیاده و فرهاگ یادگیری ا  محین و آیادهو ایهاد  میاه

های محدود شده در گششته و اتاون و خیابت فاقد بافتار ذهن ا  چاارچوب •

عیی ا  آیاده عبور و به رهاسا ی تفیل و به پی  آوردن شاود و دان  در 

ترتین با ایهاد رابطه  نهیره وار و ات ال نیروهای سا نده آیاده همراه با ت ویر 

 های گوناگون و در عین حال ایهاد یك ابر ت ویر ا  آیادهگری ا  آیاده

 به خدم  گرفتن آیاده برای اتاون •
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ها و برنامه ریزی ها و چگونگی اصل در تشر نیروهای سا نده آیاده، چرایی  •

ها برای دستیابی به اراده تحمیل ها و شکل یافتن چرایی برای تهثیر بر چگونگی 

 شده بر آیاده اس  

 

الزامات موفقی  در تدوین 

 راهو پیاده سا ی نقشه

 یکپارچه

 ادهی ا  آ یریادگیو با   زانیو برنامه ر گرانی با  افعان،یذ نیب یراهبرد  یگفتگوها •

 شکل خواهد گرف . 

تشر بافتار عیی ساخ  آیاده یا الگوریتم ساخ  آیاده اشاره ترد، ترسیم نقشه   •

های شکل گیری روندها و پیشران ساخ  آیاده و شااسایی عوامل و چاارچوب

 هاس . 

فراتر بودن ا   مان و ترسیم آنچه تا تاون تهربه ولمس نشده ا  نکات مام و  •

ریزان راهبردی آیاده نگر اس ، واژه گزیای و واژه سا ی و هارهای ویژه برنامه 

 هاس   بان سا ی نیز ا  نکات مام در ایاگونه برنامه ریزی

( با میسینوی برنامه م  ی)آنچه برا یااهی م نیمح  نیا  ترت ی تبادل  نیمح  هادیا •

 ی شگاهیآ ما  نیحضور دارند( با مح  زانیته برنامه ر ی ط ی)مح  یزیبرنامه ر نیمح 

 ا  راهبردها(. ی ناش یااهی م نیشده در مح  هادیا راتیی)تغ

های  بکارگیری شاود و تفیل نرم یافته با درک بافتارعیی نیروها و ایهاد امکان •

جدید، انتقادی، تحول گرا و مفتیر به آیاده و خیق ت اویر پویا با ایهاد 

 های راهبردی گزیاه

مستقل، تفییی، متمایل به پشیرش  تمرتز بر گسترده اندیشی روشافکرانه،  •

های فکری و ها، عیی گرا، مشتاق به ماجراجویی مفاطره، فیسفی و ناظر به ریشه

 تاییج تااده 

 

های راهبردی،  اسااتفراج شااده ا  بررساای و تحییل محتوای نقشااه راه در بف با توجه به عااصاار 

نقشااه راه یکپارچه در قالن جدول  عوامل مورد نیا  در طراحی مدل  فااوری )عمییاتی( و یکپارچه، 

های فااوری ل عوامل شااسایی شده در هر یك ا  نقشه راه بحاصل بر هم نای و تحییل متقا 7شماره 

 :شودارائه می)عمییاتی(، راهبردی و یکپارچه 
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 شناسايي عوامل نقشه راه يکپارچه    .7 جدول شماره

سااریو )با  

 نگاهی نوین( 

  ت ویرها و اقدامات راهبردیپیوستگی بین   ➔

 یکپارچگی

  ایهاد ضمان  اجرایی با پیوند راهبرد به اجرا و بودجه  

  ها لزوم یکپارچگی در نگاه و تحییل  

  همه جانبه دیدن مسهله   

  آیاده سا ی جایگزین آیاده شااسی  ➔

  توجه به سیسیه مراتن محین های سه گانه  ➔

  نگاه یکپارچه ا  آیاده)آیاده انتگرال(ایهاد  ➔

➔ 
تبدیل سااریو ا  مفاهیم ساتی ماناد تونل باد به آ مایشگاه  

 و محل تولد راهبرد 
 

➔ 

ایهاد پاج ت ویر تاربردی مر  بادی شده اما مکمل  

)ت ویر محین تعن، ت ویر آیاده صاع ، ت ویر آیاده  

 آیاده راهبردها(سا مان با رویه موجود، ت ویر 

 

➔ 

تولید مفاوم مسیر سااریو )الگوریم عی  و معیولی  

های راهبردی سااریوها و شااسایی گرانیگاه

 (SNMرویکرد

 

  تولید مفاوم سااریوی اقدام )داستان یکپارچه اقدام(  

  های ممکن و محتمل و مطیوب شااسایی آیاده  ➔

     

 انواع ابزار 
نوع  

 ارتباط
 عوامل مورد نیاز ب ای مدی یت محیط پیچیده

نوع  

 ارتباط

انواع 

 ابزار 

     

  راه نقشه

راهبردی با  

 نگاهی نوین 

  ها تعریر اهداف راهبردی مبتای بر آیاده ➔
  راه نقشه

فااوری   ➔ 
ایهاد  نهیره و ترجمان اهداف راهبردی به عمییاتی و  

 اقدام  
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➔ 
مدیری  آیاده و ت اویر مبتای بر مدیری  روندها )ارتباط  

 راهبردی و پیشران(
 

با   )عمییاتی(

 نگاهی نوین 

و 

 برد  راه نقشه

  تااسن و اقتباس اقدامات و ت اویر آیاده   ➔

  های عمییاتی ایهاد تعامل بین بف   

  عمییاتی های تعیین دقیق وظایر و برنامه  

  به رو  رسانی مستمر  ➔

  خود سا مان ده راه نقشه ➔

 

برد )ا  مدیری  راهبردی( ا  راه سیزده دستاورد نقشه

جمیه )ترسیم وجه پشتیبان ا  راهبردها، تدوین دو نوع  

شاخص هادی و پیرو، توجه به ایهاد درک و گفتمان  

راهبردی در سا مان.تعریر اهداف در قالن داستان گونه  

و همه فام، تعریر اهداف به صورت عی  و معیولی و  

ای آبشار گونه، ایهاد سا مان )بف  مشفص( بر

(، تاریم  Corporate officeراهامای راهبردی ) 

های  ای ا  نقشهراهاماهای راهبردی، ایهاد خوشه

راهبردی، باره گیری ا   ماطق طراحی بدیاه گرا در  

 ترجمان(

 

 

مدل مفاوم اولیه طراحی گردید و نساب  به طر  آن های شاااساایی شاده  مبتای بر ابعاد اصایی و مولفه

های  ، تعداد خبرگان مرتبن ته دارای دان  و تهربه در  میاهشادبا خبرگان در قالن م ااحبه اقدام  

ها،  گروه نفر بوده اس ، در م احبه BIM  17 آیاده پژوهی، نقشاه راه، مدیری  راهبردی، نقشاه راه 

نساب  به تایه پرساشااامه  اند، ساپس  نفره ا  اسااتید موارد برشاماری شاده مورد مراجعه بوده  5تانونی  

ته تمامی ابعاد و  های اقدام شاد،  برای بررسای نررات خبرگان در خ اوت ضارورت ابعاد و مولفه

 ها به اتفاق مورد تهیید خبرگان قرار گرف .مولفه
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 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

   های شناسایی شده در الگوی نقشه راه یکپارچهپرسشنامه ضرورت ابعاد و مولفه .8جدول شماره 

 مولفه ابعاد ردیف
قطعا لازم  

 است

باشد بهت  

 است 

نباشد مشكلی ایجاد  

 کند نمی 

الزامی  

 نیست

1 

نگاش  پیشران  

ی صاع  ها

 ساختمان

صاع   دیده بانی وضع موجود

 ساختمان
17    

    17 نقشه شکل گیری روندها

    17 شااسایی بافتارعیی نیروها 

2 
آیاده نگاری  

 صاع  ساختمان

   2 15 صاع  ساختمان  اولیهترسیم ت ویر 

و   مطیوب هایترسیم  ت ویر

در صاع  ساختمان  نامطیوب 

 انتگرال( )آیاده

17    

صاع  مات  آیاده 

 )ت ویر پویا(ساختمان
15 2   

   3 14 مقایسه و تحییل فاصیه

در   مطیوب دس  یافتای آیاده 

 صاع  ساختمان
17    

3 

  راهنقشه

راهبردی اتو  

 سیسم صاع 

 ساختمان

    17 ایهاد آ مایشگاه راهبردی آیاده 

   3 14 تشکیل حیقه عیی راهبردی مرب 

   3 14 تشکیل حیقه عیی راهبردی مافی 

    17 تشکیل بوم استراتژیك آیاده

4 

آیاده نگاری  

 سا مانی

ماادسی در 

 BIMحو ه 

موقعی  یابی وضعی  سا مان در  

 BIM  یافتایآیاده مطیوب دس  
15 2   

   ترسیم ت ویر مطیوب سا مانی

BIM 

17    

5 

  راهنقشه

راهبردی  

  سا مانی

ماادسی در 

    BIM 17  فرص  یابی، تادید یابی

ی مورد نیا    شااسایی قابیی  ها

BIM 
15 2   

تاریم اهداف راهبردی محین  

  BIM خارجی
17    
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 مولفه ابعاد ردیف
قطعا لازم  

 است

باشد بهت  

 است 

نباشد مشكلی ایجاد  

 کند نمی 

الزامی  

 نیست

 BIMحو ه 

 )ساخ  درون( 

اهداف راهبردی محین  تاریم  

 BIM داخیی
17    

تدوین راهبردهای فرص  محور و  

 تادید محور 
17    

   2 15 تدوین راهبردهای قابیی  سا  

6 

عمییاتی   راهنقشه

  مدیری  محیطی

سا مان ماادسی 

 BIMدر حو ه 

در   تدوین اهداف عمییاتی خارجی

 BIMحو ه 
17    

  خارجیتدوین اقدامات عمییاتی 

 BIMدر حو ه 
17    

تدوین شاخص های راهبر  

 )پیشآیاد(
14 3   

   3 14 تدوین شاخص های پیرو )پسآیاد(

7 

عمییاتی   راهنقشه

ی  هاشایستگی

در  مورد نیا   

 BIMحو ه 

  تدوین اهداف عمییاتی قابیی  سا 

 BIMدر حو ه 
15 2   

در   تدوین اقدامات قابیی  سا  

 BIMحو ه 
15 2   

تدوین شاخص های راهبر  

 )پیشآیاد(
15 2   

   2 15 تدوین شاخص های پیرو )پسآیاد(

 

  ISMلگوی مفاومی و به مارور انهام تحییل سااختاری  اهای طر  شاده در با توجه به ابعاد و مولفه

های اصایی ساط  اول در خ اوت ابعاد یا بیه ،دو ساط  انهام تحییل سااختاری مد نرر قرار گرف 

های فرعی طر  شاده در الگوی مفاومی، ته نتایج آن به شار  ذیل و ساط  دوم در خ اوت مولفه

 بوده اس :

-شااسایی مولفهبه مارور تحییل ساختاری نسب  به (:مدل پیشااادی  سط  اول )بررسی ابعاد اصیی 

ها، تعیین رابطه بافتاری، تشکیل ماتریس خودتعامیی، تکمیل ماتریس خودتعامیی ساختاری  
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 BIM  یفناور یمطالعه مورد ، یپژوه ندهیآ کردیو راهبرد با رو یره نگاشت فناور یساز کپارچهیچارچوب  یطراح

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

سپس نسب  به محاسبه  ، گروهی با مد نرر قراردادن مد برای نتیهه گیری پرسشاامه اقدام گردید 

  ناایی دسترسی متغیرها ماتریس در روابن  پشیری وارد تردن انتقال  با، ماتریس دسترسی اقدام شد

سپس نسب  به افزار بادی  ، آیدمی دس   اوییر به  باا اساتفاده ا نرریه ماتریس آید. این می دس  به 

 . های اقدام شدمولفه

 ش  تکرار انهام گرف  و افرا  بادی و سط  بادی ذیل حاصل گردید: تکرار ماتریس تا

 
 تفسيري سطح اول )ابعاد( -ساختاري  نتايج تحليل   9جدول شماره 

شماره سطوح استخراج شده از  
ISM 

 های مدل عنوان لایه

  ی صاع  ساختمان نگاش  پیشران ها 1

  صاع  ساختمانآیاده نگاری  2

3 
  راهبردی اتو سیسم صاع  راهنقشه

 ساختمان
ماادسی در   آیاده نگاری سا مانی

 BIMحو ه 

4 
ماادسی   راهبردی سا مانی راهنقشه

  )ساخ  درون( BIMدر حو ه 

5 
  عمییاتی مدیری  محیطی  راهنقشه

  BIMدر حو ه سا مان ماادسی 

6 
ی مورد  هاعمییاتی شایستگی راهنقشه

  BIMدر حو ه نیا  

 : ن شکل اس یهه ایصورت گرفته ته نت  ISM توسن نرم افزار MICMACدر پایان انهام تحییل 
  در خصون ابعاد سازنده مدل پيشنهادي  MICMACتحليل . 4شکل 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

های  ساختاری برای مولفه به همین ترتین تحییل های مدل پیشااادی(: سط  دوم )بررسی مولفه

 قالن جدول ذیل ارائه گردیده اس :  درمولفه انهام گرف ، ته نتایج آن  28به تعداد فرعی 

 
 (  ي مدل پيشنهاديهانتايج تحليل ساختاري لايه دوم )مولفه .10جدول شماره 

اهداف    نیتدو

 یاتیعمل

 ی خارج

  نیتدو

اقدامات  

 یاتیعمل

 ی خارج

  نیتدو

  یشاخص ها

راهبر  

 ( ندیشآی)پ

  نیتدو

شاخص  

  رویپ یها

 ( ندی)پسآ

  نیتدو

اهداف  

 یاتیعمل

 ساز  تیقابل

  نیتدو

اقدامات  

 ساز  تیقابل

  نیتدو

شاخص  

راهبر   یها

 ( ندیشآی)پ

  نیتدو

  یشاخص ها

 رویپ

 ( ندی)پسآ

  ، یاب ی فرصت 

 ی اب ی  دی تهد

  ییشناسا 

 ها  تیقابل

  میتنظ

اهداف  

  یراهبرد

  طیمح

 ی خارج

  میتنظ

اهداف  

  یراهبرد

  طیمح

 ی داخل

  نیتدو

  یراهبردها

فرصت  

محور و  

  دی تهد

 محور 

  نیتدو

  یراهبردها

 ساز  تیقابل

  

  جادیا

  شگاهیآزما

 نده یآ یراهبرد

  لیتشک

  یحلقه عل

  یراهبرد

 مثبت

حلقه   لیتشک

 یعل

  یراهبرد

 منفی

بوم   لیتشک

  کی استراتژ

 ندهیآ

  تیموقع

  یاب ی

  تیوضع

سازمان در  

  ندهیآ

مطلوب  

دست  

 یافتنی

 میترس

  ریتصو

مطلوب  

 ی سازمان 

  

  ریتصو میترس

 ه یاول

   میترس

  ریتصو

و   مطلوب

نامطلوب  

)آینده  

 انتگرال( 

  ندهیماکت آ 

 ( ا یپو  ری)تصو

و   سهیمقا

 لیتحل

فاصله  

ماکت و  

  ندهیآ

 مطلوب 

مطلوب  

دست  

 یافتنی

   

دیده بانی وضع  

 موجود 

شناسایی  

 بافتار علی 

نقشه شکل  

 گیری روندها 
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 BIM  یفناور یمطالعه مورد ، یپژوه ندهیآ کردیو راهبرد با رو یره نگاشت فناور یساز کپارچهیچارچوب  یطراح

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

بر اسااس دو مرحیه تحییل سااختاری صاورت گرفته و در تیفیق این دو تحییل سااختاری موارد 

ییل و  حذیل در تاار یکدیگر و با عرضه به هم قابل طر  اس ، در جدول ذیل بر اساس عرضه دو ت

 گردد:ناایی اقدام میمقایسه نتایج آن نسب  به تحییل 

 
 آميخته دو مرحله تحليل ساختاري  همتحليل در .11جدول شماره 

 ها لایه

 مدل پیشنهادی 
تحلیل سلسله  

 م اتبی لایه اصلی 

تحلیل  

سلسله م اتبی 

 ها مولفه

 نتیجه گی ی 
 مولفه ابعاد

سطح 

 اول

نگاش  

پیشران های  

صاع   

 ساختمان 

دیده بانی وضع  

 صاع  ساختمان  موجود

مورد تهیید قرار  

 گرف 

مورد تهیید  

 قرار گرف  

قرار  مورد تهیید 

 گرف 

نقشه شکل گیری  

 روندها

شااسایی بافتارعیی  

 نیروها

سطح 

 دوم

آیاده  

نگاری 

صاع   

 ساختمان 

  ترسیم ت ویر اولیه

 صاع  ساختمان

مورد تهیید قرار  

 گرف 

مورد تهیید  

 قرار گرف  

مورد تهیید قرار  

 گرف 

  هایترسیم  ت ویر

و نامطیوب در   مطیوب

  صاع  ساختمان )آیاده

 انتگرال( 

مات  آیاده  

)ت ویر  صاع  ساختمان

 پویا( 

مقایسه و تحییل  

 فاصیه 

مطیوب  آیاده 

در صاع    دس  یافتای

 ساختمان 

سطح 

 سوم

 راهنقشه 

راهبردی اتو 

ایهاد آ مایشگاه  

 راهبردی آیاده 

بیه سوم و 

چاارم در یك  

با توجه به تهتید  

هر دو تحییل مبای بر در 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

سیسم صاع   

 ساختمان 

تشکیل حیقه عیی  

 راهبردی مرب 

چاارم بیه سوم و 

در یك سط  قرار گرفته  

 اس 

سط  قرار گرفته  

 اس 

یك سط  قرار گرفتن  

این دو بیه و با توجه به 

توضیحات ارائه شده در  

مرحیه ششم ا  تحییل  

ساختاری بف  ابعاد، با 

پاج نفر خبره  توجه به 

مرتبن با توجه به وجود 

دو   نیا یتفاوت در معاا

با هدف حفظ   نیو همچا

 ادهیآ هایچاارچوب

توا ن  نیو همچا ینگار

دو  نیمدل، جدا بودن ا

مدل بع  كیرا در شمات

 اشکال دانستاد. 

تشکیل حیقه عیی  

 راهبردی مافی 

تشکیل بوم  

 استراتژیك آیاده 

سطح 

 ههارم 

آیاده  

نگاری 

سا مانی 

ماادسی در  

 BIMحو ه 

موقعی  یابی  

وضعی  سا مان در 

آیاده مطیوب دس   

 BIM  یافتای 

ترسیم ت ویر  

 BIM  مطیوب سا مانی

سطح 

 پنجم

 راهنقشه 

راهبردی 

  سا مانی

ماادسی در  

 BIMحو ه 

)ساخ   

 درون( 

فرص  یابی، تادید  

 BIM  یابی

مورد تهیید قرار  

 گرف 

مورد تهیید  

 قرار گرف  

مورد تهیید قرار  

 گرف 

 شااسایی قابیی  ها

 BIMی مورد نیا  

تاریم اهداف  

 راهبردی محین خارجی

BIM 
تاریم اهداف  

 راهبردی محین داخیی

BIM 
تدوین راهبردهای  

فرص  محور و تادید  

 محور

تدوین راهبردهای  

 قابیی  سا 
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 BIM  یفناور یمطالعه مورد ، یپژوه ندهیآ کردیو راهبرد با رو یره نگاشت فناور یساز کپارچهیچارچوب  یطراح

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

سطح 

 ششم 

 راهنقشه 

عمییاتی  

مدیری   

محیطی  

سا مان 

ماادسی در  

 BIMحو ه 

تدوین اهداف  

در   عمییاتی خارجی

 BIMحو ه 

مورد تهیید قرار  

 گرف 

در یك سط  

 قرار گرفته اس  

با توجه به ایاکه  

در سط  ابعاد خبرگان 

به دو سط  مستقل قائل  

اند و در تحییل  بوده

ها این دو  بف  مولفه

بیه در یك سط  قرار  

گرفته اس   ا  آنها ته  

راهبردی  راهنقشه 

سا مانی در هر دو  

بف  محیطی و  

سا مانی یکپارچه در 

نرر گرفته شده اس  و 

با توجه به استععم ا  

خبرگان )پاج نفره( در 

یك سط  قرار گرفته  

 اس 

تدوین اقدامات  

در   عمییاتی خارجی

 BIMحو ه 

تدوین شاخص 

 )پیشآیاد( های راهبر 

تدوین شاخص 

 های پیرو )پسآیاد( 

سطح 

 هفتم 

 راهنقشه 

عمییاتی  

-شایستگی 

های مورد  

نیا  در حو ه 

BIM 

تدوین اهداف  

در  عمییاتی قابیی  سا 

 BIMحو ه 

مورد تهیید قرار  

 گرف 

تدوین اقدامات  

در حو ه   قابیی  سا 

BIM 
تدوین شاخص 

 )پیشآیاد( های راهبر 

تدوین شاخص 

 های پیرو )پسآیاد( 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  الگوي نهايي نقشه راه يکپارچه  .5شکل 
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 BIM  یفناور یمطالعه مورد ، یپژوه ندهیآ کردیو راهبرد با رو یره نگاشت فناور یساز کپارچهیچارچوب  یطراح

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 هاشنهادیپو  ی یگ جهیتن

و با توجه به شراین صاع  ساختمان    های این محینو شاخص  VUCAبا توجه به محین پیچیده  

، استفاده  در رشد این صاع  و در نتیهه آن تهثیر بر صاایع وابسته به ساختمان  BIMو نق  فااوری  

نوین، ابزارهای  موجن    ا   و  ساخته  فراهم  را  محین  با  تاشگر  و  اقدام  پی   مدیری   امکان  ته 

آیاده   ا   مراتبی  به صورت سیسیه  آیاده  بر ت ویر سا ی  با یگران مفتیر مبتای  بین  یکپارچگی 

فااوری و  صاایع  آیاده  تا  مادر  گردد، صاع   آن  اس .   های  یرمهموعه  ناپشیر  جمیه    اجتااب  ا  

باشد، ته  ابزارهای قوی در حو ه مدیری  و ایهاد توان پاسفگویی به شراین محیطی، نقشه راه می

د، هر یك ا  این رویکردها دارای نقاط  باشرای انواع نقشه راه فااوری و نقشه راه راهبردی میاد

ا  جوانن   شااخ   بایستی ضمن  پاسفگو  و  ابزار جامع  ایهاد یك  برای  ته  اس   قوی  و  ضعر 

گوناگون این رویکردها، نسب  به تعریر یك رویکرد جامع با باره گیری ا  نقاط قوت هر دو باره 

 ذیل ارائه نمود. توان به صورت خعصه در جدول ، این تغییر رویکردها را میگیری نمود

 مفاهيم موثر 
نگاشت  مفاهيم موجود در ره

 فناوري و راهبرد»از«

نگاشت يکپارچه  مفاهيم شکل گرفته در ره

 »به«VUCAبراي موفقيت در محيط  

 هدف 
 راهبردی 

 یا عملیاتی 

تا عملیاتی با هدفی   راهبردیآبشاری از اهداف 

فراتر از دستیابی به موقعیت در بازار و انجام اهداف  

 بلند مدت محیطی 

 کارکرد 
 محیط شناسی

 یا تقسیم کار 

یکپارچه سازی محیط و یکپارچه سازی تحلیل 

همراه با یکپارچگی اقدامات )کل واحد(، ایجاد  

های انتگرال(، ایجاد  ها )آینده یکپارچگی بین آینده 

یکپارچگی بین اقدامات امروز با شرایط آینده)ترسیم 

 خط سیر حرکت از امروز تا فردا( 

 تمرکز 
 متمرکز بر محصول/بازار 

 یا یک آینده مطلوب

های  مبتنی بر آینده نگر جانبه همه  و جامع

 انتگرال 

 محدود به شرکت/بازار/محصول  دامنه 
 محیط) تحلیل مراتب سلسله دارای و گسترده

 ( داخلی محیط نزدیک، خارجی محیط دور، خارجی

 با پایین به بالا   نییپا  به بالاترکیب نگاه  بالا به پایین کردیرو
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مفاهيم موثر 
نگاشت  مفاهيم موجود در ره

 فناوري و راهبرد»از«

نگاشت يکپارچه  مفاهيم شکل گرفته در ره

 »به«VUCAبراي موفقيت در محيط  

 یا پایین به بالا 

 ت یریمد سطح
 مدیران عالی 

 یا مدیران عملیاتی 

و مدیران عملیاتی   (یراهبرد) یعال  رانیمد

 )اجرایی(

 یارتباط سبک
 اطلاعات راهبردی

 یا دستورات عملیاتی 

  راه نقشه یندهایفرآ  در استفاده مورد اطلاعات

 ارشد رانیمد مانند ،راهبردی سطوح یبرا راهبردی

و همچنین استمرار این ترجمان و ( ارشد تیریمد میت)

تبدیل آن به دستورات عملیاتی قابل فهم برای مدیران 

 و کارکنان اجرایی

 نوع نگاه به آینده 
 شناسایی وضعیت فعلی بازار

 یا توجه به یک آینده )مطلوب(
 توجه به آینده انتگرال با هم یکپارچه از آینده

 

برای تعریر راهبردها و سیاس   پایین  نقشه راه راهبردی  به  باب  نگاه  ایهاد یك  های تعن و 

نقشه راه فااوری، دچار یك باشد، ا  سوی دیگر  دی مااسن میرتعریر گردیده و برای مدیران راهب 

مارور   به  در عمل  ابزار  این  اس ،  یافته  آن گسترش  ا   گیری  باره  و گستره  تحول گردیده  سیر 

ها و راهبردها به اقدامات عمییاتی استفاده گردیده و برای مدیران سط  عمییاتی مورد  برنامهترجمان  

 استفاده خواهد بود. 

یك ابزار خوب برای ترجمان اهداف به  به  نقشه راه فااوری، دچار دگردیسی گردیده و بیشتر  

 نماید.تبدیل گردیده ته به خوبی نسب  به تقسیم تار در سط  اجرایی اقدام میاقدامات عمییاتی 

تعریر یك رویکرد جامع ته هر دو نگاه تعن نگر و اجرایی و واگرا و همگرا را در اختیار  

گرفته و نگاه باب به پایین را در تاار نگاه پایین به باب برای تل سیسیه مراتن سا مان و مدیران در 

 .اختیار بگیرد، ضروری اس ، این نگاه در قالن نقشه راه یکپارچه قابل تعریر اس 

نیا  به  نِ امرو ی،  جاابا ار تهارت    در  فااوری   و رقاب و چالشی بودن    گستردگیبا توجه به  

ر جامع جا   ابا آیاده نگاری راهبردی تیفیق گردد، ماهر به ایهاد یك ابزنقشه راه یکپارچه ته  

   پاسفگویی به شراین محیطی جدید خواهد بود.
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هاای راه راهبردی و فاااوری و یکپاارچاه در مادل ارائاه شاااده باا باره گیری ا  نقااط قوت نقشاااه

مدیری  راهبردی با نگاه آیاده های نوی   ساا ی آن با آیاده نگاری و همچاین اساتفاده ا  یافته

مولفه تعریر و پیشااااد گردیده ته مورد تهیید خبرگان نیز  27نگر مدلی در شا  بیه )بعد( و  

 قرار گرفته اس .
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