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Abstract 

 Diplomacy is a peaceful solution to achieve the goals and secure the national 
interests of the countries with the lowest possible cost, and if it is used in a 
principled way, it leads to the realization of the considered goals. With these 
interpretations, this research was conducted with the aim of identifying the 
dimensions of sports diplomacy in increasing the future soft power of the Islamic 
Republic of Iran. The current research is applied in terms of its purpose, which 
identified and categorized the findings with a qualitative approach using the Meta-
synthesis method and using the method of Sandelowski and Barroso (2007). The 
research community included indexed and related scientific articles (2015-2024) 
with the research topic, which were searched and reviewed using the combination 
of sports diplomacy and soft power keywords.With the initial search, 637 articles 
were obtained and by screening, 20 studies were selected as the final research 
community. According to the results of the research in the phase of central coding 
and selective coding, the number of 7 main dimensions (political factors, 
managerial factors, structural factors, factors social, economic factors, 
communication factors and cultural factors) and 40 components and 109 
indicators were identified regarding the model of sports diplomacy effective in 
increasing the future soft power of the Islamic Republic of Iran. Therefore, it is 
suggested that creating a discourse and using the concepts of sports diplomacy 
and soft power in the future of the Islamic Republic of Iran and familiarizing 

managers and executives in the field of sports in this field should be prioritized. 
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 چکيده

 نهیهز نیکشورها با کمتر یمنافع مل نیبه اهداف و تأم دنیرس یبرا زیآم مسالمت یحل راه یپلماسید 

 نی  ا ریتفاس   نی  با ا. شود یموجب تحقق اهداف مدنظر م ،یستفاده اصولا  ممکن بوده و در صورت

 یاس مم  یجمه ور  ن ده یقدرت ن ر  آ  شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا باهدفپژوهش 

 بیبه روش فراترک یفیک کردیاست که با رو یانجا  شد. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد رانیا

پرداخت ه   ه ا  افت ه ی یبن د  و دسته یی( به شناسا2007و باروسو ) یاز روش سندلوسک یریگ و با بهره

( با موض و  پ ژوهش   1394-1402است. جامعه پژوهش شامل مقالات علمی نمایه شده و مرتبط )

شد. ب ا   یو قدرت نر  جستجو و بررس یورزش یپلماسید یها دواژهیکل بیاستفاده از ترک بابود که 

جامعه پ ژوهش   عنوان بهپژوهش  20 ،ید و با انجا  غربالگرمقاله به دست آم 637جستجوی اولیه، 

بع د   7تعداد   ،یو فرع یاصل یها مقوله یپژوهش در مرحله کدگذار جیانتخاب شد، طبق نتا یینها

عوام ل   ،یعوامل اقتصاد ،یعوامل اجتماع ،یعوامل ساختار ،یتیریعوامل مد ،یاسی)عوامل س یاصل

 یپلماس  یشاخص در ارتباط با ابعاد د  109مؤلفه و تعداد   40 ( و تعداد یو عوامل فرهنگ یارتباط

 هک شود یم شنهادیشدند. لذا پ ییشناسا رانیا یاسمم یجمهور ندهیقدرت نر  آ شیدر افزا یورزش

و  رانی  ا یاس مم  یجمهور ندهیو قدرت نر  آ یورزش یپلماسید میو استفاده از مفاه یساز گفتمان

 .ردیقرار گ تیدر اولو نهیزم نیحوزه ورزش در ا نایو مجر رانیآشنا نمودن م د
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 مقدمه و بیان مسئله

خاود از   یالمللا  نیو منزلت با  گاهیقدرت، ثروت، جا شیچون افزا یبه اهداف لین یکشورها برا

 یالمللا  نیب یپلماسیآنچه که تحت عنوان دتا به  رند،یگ یبهره م یمل یامکانات و ابزارها یتمام

 یپلماسا یخود معلول قدرت نرم است و قادرت نارم و د   یکنند انقلاب اسلام دایاست، دست پ

 یخواه یآزاد ،یعقلان-یانسان ،یاز عناصر اعتقاد یریگ بهرهبا  رانیا یاسلام یهورجم یعموم

در ابعااد   یچندوجه ین به اقدامبه آ دنیشده که با توسعه و عمق بخش یزیر یپ یطلب استقلالو 

(. اکناون باه واسا ه    1401و همکااران،   یشده اسات )آزاد  لیتبد یاسیاقتصادی و س ،یفرهنگ

ای و  هاای من قاه   قدرت ریدر رقابت با سا رگذاریتأثای  قدرت من قه کیبه  لیآن، خواهان تبد

 یما یعظ یهاا  تیا قعرصه در چهار دهه گذشته توانست باه موف  نیاست؛ در ا یجهان سمیالیامپر

 ،یمعرفت های انیبن میدرصدد تحک رانیا رو نیازا د،ینما جادیا یمثبت ریو از خود تصو ابدیدست 

خود  ییایهای خود به فراسوی مرزهای جغراف ها و نگرش دانش ها، زشار میتعم ،یفرهنگ بوم

 یعتی)شار  شود مند بهرهو قدرت نرم  حاصل از آن  یورزش یپلماسیرهگذر از د نیاست تا در ا

ماورد هجماه    شاه یهم یانقلاب اسلام یروزیدر طول دوران بعد از پ رانی(. ا1398 ،یآباد ضیف

 کارد یقادرت و رو  یتحاول گفتماان   گرید یداشته و از سو ارآنان قر یادیو ا یجهان سمیالیامپر

توجاه باه قادرت نارم را      تیا باه ابازار قادرت، اهم    یخاارج  اسات یکشورها در عرصاه س  نینو

قاادرت  دکنناادهیتول یهااا دارد مؤلفااه ازیاان رانیااا یاساالام یته اساات، جمهااورساااخ دوچناادان

نفاو  و اقتادار    زانیا بار م  ب،مناسا  یها یگذار استیباسقرار دهد و  یرا مورد بررس شیخو نرم

 یاز زناادگ یبخشا  عناوان  باه (. اماروزه ورزش را  1394 ،ی)قربا  دیا افزا یبا  شیخاو  یالمللا  نیبا 

« ( تاا 1936) نیبارل  یتابساتان  کیا در المپ ینااز  یروپاگانادا از پ دانند؛ یجهان مدرن م یاجتماع

باوده تاا    نجهاا  یهاا  در دست قادرت  یابزار عنوان بهورزش همواره  س،یدر پار» قرن کیالمپ

. ورزش و ناادینما تیااتقو زیااخااود را ن یپرساات هنیمااو  یقاادرت، واارور ملاا شیعاالاوه باار نمااا

و  هاا  تیا ود در کشاور کاه ظرف  از مناابع قادرت نارم موجا     یکی یورزش یپلماسید یها تیظرف

کاه   یزمان گردد، یبر م شیقرن پ نیبه چند یورزش یپلماسیمفهوم د، دارد یفراوان یها لیپتانس

 وفصال  حال  ایا اتحااد   جااد یا یبارا  یا لهیوسا  عناوان  باه  یاز مسابقات ورزشا  یاستانب یها تمدن
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یپلماسا یدرن، د(. در دوران ما 1400 ،یو دوسات  یناامق  ی)طااهر  کردند یاستفاده م ها یریدرگ

 کیا و گرد هام آوردن ماردم در    یاسیس یآن در فراتر رفتن از مرزها ییتوانا لیبه دل یورزش

 عناوان  باه باه اساتفاده از ورزش    یورزش یپلماسیاست، چراکه د افتهی تیپلت فرم مشترک اهم

ز شاامل اساتفاده ا   نیا شده کاه ا  لیها تبد ملت نیب یتفاهم، صلح و همکار یارتقا یبرا یابزار

 یهاا  روابا  مثبات و پال زدن تفااوت     جااد یا یو مباادتت بارا   هاا  تیفعال ،یورزش یدادهایرو

 یتحاول گفتماان   گار ید ی(. از ساو 2023 ،ارانو همک تیو تیکشورها است )پستل نیب یفرهنگ

قادرت نارم    تیا به ابزار قدرت، اهم یخارج استیکشورها در عرصه س نینو کردیقدرت و رو

 یانقالاب اسالام   یروزیا در طاول دوران بعاد از پ   رانیا که ییزآنجاارا دوچندان کرده است و 

 یهاا  مؤلفاه  دیا دارد با رآناان قارا   یادیا و ا یجهاان  سام یالیامپر جانباه  هماه ماورد هجماه    شهیهم

مناساب، بار    یهاا  یگاذار  اسات یسقرار دهد و با  یرا مورد بررس شیخو نرمقدرت  دکنندهیتول

 تیا بنا به ماه استی(. س1395 ،یو قرب ی)جعفر دیافزا یب شیخو یالملل نینفو  و اقتدار ب زانیم

بادان   یدخل نیازا شیپشده است که  ییها وارد حوزه ونیزاسیروند دموکرات زیو ن شیخو الیس

 یقلمروهاا  نیا نیتر مهماز  یکیورزش  شدند، یقلمداد نم یاسیس یرنگیپ یدارا ایاند و  نداشته

قدرت را دارد  نی(. ورزش ا1398 ،زاده یاحفتو  یریاست )خب یورز استیو س استیس دیجد

 ،یالمللا  نیبا  یهاا  مختلف، متحد کناد؛ در تورنمنات   قیو صلا ها نهیشیکه جوامع مختلف را با پ

مختلاف در رقابات    یورزشکاران از کشاورها  ،یمسابقات جام جهان ای کیالمپ یها یمانند باز

فاراهم   وگاو  گفات و  یدل فرهنگا تباا  یبرا یها فرصت مناسبت نیکه ا ندیآ یدوستانه گرد هم م

 تنهاا  نه یورزش یپلماسی(. د2020 ،یدرک متقابل کمک کند )ل تیبه تقو تواند یکه م کند یم

 کناد،  یطرح قدرت نرم عمل م یبرا یابزار عنوان بهبلکه  کند، یم جیها را ترو ن ملتیب یدوست

خاود در صاحنه    ریتصاو  یارتقاا  یموفاق بارا   یابتکاارات ورزشا   ای دادهایها اولب از رو دولت

از تباادتت   تیا حما ایا  یالمللا  نیمسابقات با  یزبانیبا م توانند یها م آن کنند، یاستفاده م یجهان

 شیهاا و فرهناگ کشاور خاود را باه نماا       ارزش ،ینواز مهماندستاوردها و  ها، ارزش ،یورزش

ور باه طا   یورزشا  یپلماسا ید ر،یا اخ یهاا  (. در ساال 1402و همکااران،   یچنار یبگذارند )بخش

 کیپلماتیرواب  د تیتقو یبرا مؤثر یابزار عنوان بهها در سراسر جهان  توس  دولت یا ندهیفزا

 یخاود را در ارتقاا   لیشده است، ساازمان ملال متحاد پتانسا     ختهها شنا فرهنگ نیپل ب جادیو ا
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 یاناد )گاارامولگ   ورزش ارتقا داده یمانند روز جهان ییها طرح قیاز طر یصلح ساز یها تلاش

دارناد؛   یورزش یپلماسیرا در مورد د یمتفاوت یها دگاهید شرویپ ی(، کشورها2021 ،یچو دو

هاد  آن   داناد،  یاز قادرت نارم خاود ما     یاساسا را جاز    یورزش یپلماسید نیبه طور مثال چ

 یهاا  یبازر  مانناد بااز    یورزشا  یدادهایا رو یزباان یم قیا از طر یوجهه و نفو  جهاان  شیافزا

 هیروسا  گذارد، یبه منحصه ظهور م یالملل نیب یورزش یها رکتدر ش یگذار هیو سرما کیالمپ

 یدادهایا و از رو شناساد  یما  تیباه رسام   کیا پلماتیابازار د  کیا  عناوان  بهارزش ورزش را  زین

مثبات در   یهاا  برداشات  جیو تارو  یوحدت مل دادن نشان یبرا 2018 یمانند جام جهان یورزش

و  یتبادل فرهنگا  تین بر نقش ورزش در تقوآلما نی. علاوه براکند یخارج از کشور استفاده م

کاه از   کند یم تیحما ییها برنامه از طرح نیدارد، ا دیتأک یمردم در س ح جهان نیارتباطات ب

 یمانناد ادواام، شامول و برابار     یباه مساا ل اجتمااع    یدگیرسا  یبارا  یا لهیوس عنوان بهورزش 

 1404 اناداز  چشام در سند  زین نرایا یاسلام ی(، جمهور2022 ،)رو  کنند یاستفاده م یتیجنس

 شورز نیبا  نیا دراقرار داده است،  مدنظربه همراه رواب  سازنده با جهان را  یافتگی توسعهخود 

 فار  مانیاست )پ کیپلماتید یها تیو فعال یپلماسیدر حوزه د یجهان دیاز کنش گران جد یکی

داشاتند؛   انیا ب( طباق پاهوهش خاود    1401و همکااران )  یگرگار  ی(. موسو1400و همکاران، 

 نیا آن است، ا یالملل نیب یاز منابع قدرت نرم کشورها، ورزش و کارکردها یکی که ییازآنجا

شاده اسات.    یپلماسا ید گار یدر کناار اناواع د   یورزشا  یپلماسید مفهومموجب ظهور  تیوضع

باه اهادا  خاود از     دنیرسا  یها برا است که دولت یمهم یاز جمله ابزارها یورزش یپلماسید

اگرچاه تاا    ران،یا کشاور ا  یورزشا  یپلماسا ید تیدر خصاو  وضاع   کنند؛ یم یبردار آن بهره

 افتاه ی مند و ساازمان  نظام یندیفقدان فرا ابهمچنان  یول م؛یهست یرشد روبهشاهد روند  یحدود

تزم هساتند تاا از    ریاتخا  تداب ازمندیورزش کشور ن یمتول یها سازمان ن،یبنابرا م،یمواجه هست

در سا ح من قاه،    گار ید یباا کشاورها   زیآم بهبود رواب  صلح ،یورزش یسپلمایتوسعه د قیطر

 یصالاح  نیشاود. همچنا   یالمللا  نیبا امر باعث ارتقاا تعااملات    نیقاره و جهان حاصل شده و ا

 یهاا  سازمان نیسازنده ب یداشتند که همکار انیدر پهوهش خود ب زی( ن1402) یکجور و دوست

توسا    الملال  نیورزش با  لیو استفاده از پتانس ردادنقراورزش کشور و در دستور کار  ییاجرا

 دواریام رانیا یورزش یپلماسیارتقا د جهیموجود و در نت  یبه بهبود شرا توان یها، م سازمان نیا
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 حال نیدرعکشورها و  نیارتباطات ب تیتقو یورزش برا یاز ابزار جهان یورزش یپلماسید. بود

باه کشاورها    نیا ا کناد،  یاستفاده ما  یو دولت یفرد نیدر س وح ب یصلح ساز یها تلاش جیترو

اسات و   یاسا یس یهاا  شارکت کنناد کاه فراتار از تفااوت      یتا در تعااملات مثبتا   دهد یاجازه م

. در عرصاه قادرت   گاذارد  یما  شیبه نماا  یپلتفرم جهان کیخود را در  یها ارزش حال نیدرع

دارناد از   یکشاورها ساع   کاه  یطاور  به کند؛ یم فایکارکردها را ا نیتر مهماز  یکیورزش  ،نرم

 ناه یزم طار   کیا از. ورزش ابندیورزش به اهدا  گسترده خود در کسب قدرت دست  قیطر

در  تواناد  یما  گار ید یاز ساو  آورد؛ ینهفته را به وجاود ما   یها یها و انرژ تنش ها، جانیه هیتخل

 ،ینفا نکاات مثبات، م   رناده یدربرگ یورزشا  یپلماسیباشد. د رگذاریشهروندان تأث یریپذ جامعه

به  دیبا یاسلام یجمهور یو راهبرد یورزش ،یاجتماع یخواهد بود. نهادها زدا تنشسازنده و 

نظاام   یراهبارد  یهاا  با ضرورت یا دهیتن درهم وندیکه اهدا  آنان، پ دموضوع واقف باشن نیا

رواب  دوستانه  جادیهمان ا ،یالملل نیدارد. برجسته ساختن ابعاد مثبت ورزش در س ح ب یاسیس

شاد   ی یشارا  جااد یمناسب، باعاث ا  یها استیمناسب و اتخا  س یبا راهکارها توان یست و ما

 یصلح، نقش ماؤثر  جادیو ا یالملل نیب یها خود را حفظ و در حل کشمکش یکه ورزش، پاک

 یباا تماام   کند، یم فایکارکردها را ا نیتر مهماز  یکیکند. در عرصه جنگ نرم، ورزش  فایرا ا

جواماع، همچناان در    نیشگر  ورزش در ارتباطاات با   یکارکردها روم یعلو  فاتیتوص نیا

 باه  باتوجاه  کاه  یدرحاال  شاود؛  ینم یتلق یجد یمقوله امر نیکشور، ا یگذار استیس ینهادها

باا   نیو همچنا  ریا در سانوات اخ  کیا و المپ یجهاان  یها در رقابت یورزش یها میحضور مؤثر ت

باعاث رشاد و    توانناد  ینخبگان ورزش کشور ما  ،یورزش یالملل نیب یها یکرس آوردن دست به

گردناد،   موجاود   یو بهبود شرا گرید یتعامل با کشورها جهیو در نت یورزش یپلماسیتوسعه د

و  تیا امن شیو افازا  یباه افکاار عماوم    یدها  شکلدر  یورزش یپلماسید یبات تیاهم به باتوجه

اسااتفاده از  یباارا ییبااات یهااا تیااظرف ران،یااا یاساالام یجمهااور ازآنجاکااهقاادرت کشااور و 

 کیا  یسات یخود برخوردار است؛ لذا با یاهدا  و منافع مل نیتأم یدر راستا یورزش یپلماسید

در جهات   یآن بتاوان گاام مثبتا    جیتا با استخراج نتاا  رد،یصورت پذ پارچه کیجامع و  هم الع

 نیا ا رو نیا ازاقادرت نارم کشاور برداشات.      شیو متعاقاب آن، افازا   یورزشا  یپلماسا یارتقا  د

قادرت   شیبر افزا مؤثر یورزش یپلماسیاست که  ابعاد د سؤاتت نیپهوهش به دنبال پاسخ به ا
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 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

در  یورزشا  یپلماسیاز د یمند بهره یفیک ی؟ و الگواند کدام رانیا یلاماس یجمهور ندهینرم آ

 کشور چگونه است؟ ندهیقدرت نرم آ شیافزا

 پژوهش مبانی نظری

    قدرت نرم
هاای   محی  جهانی در سالیان اخیر، کاااهش مقبولیاات و هزینااه    ساز انیجرییرات گسترده و غت

ساخته  ریناپذ اجتنابکاربرد قدرت سخت، توجه به مظاهر قدرت نرم را برای کنشگران  آور سرسام

جااوز  نااای، کشاااورداری ماااؤثر در دنیااای جهااانی شااده قاارن بیساات و یکاام را در پرتااو  .اساات

تحوتت عراق پس از تهااجم امریکاا    ریتأث تحتداند و  می امدو قابلقدرت نرم میسر و  یریکارگ به

عنااوان جانشاااین و جااایگزینی باارای قاادرت سااخت نااام باارد.    از قاادرت ناارم بااه  2003،در سااال

قدرت ملی توانایی، قابلیات و ظرفیات یاک ملات و یاک کشاور       از نظر نای  ( 2022، 1)دوبینسکی

مال اراده ملی و تحصیل اهدا  و مناافع ملاای   برای استفاده از منابع مادی و معنوی خود باهد  اع

قدرت نرم توانایی به دسات آوردن چیازی اسات      (1399)محمدی عزیزآبادی و بهشتی، باشاد  می

قدرت (. 2019، 2)مین و چویشود  که با جذب و اقناع سایرین جهت تحقق اهدا  خود کسب می

م لوب از طریق جا به، قادرت  نرم توانایی جذب کردن، شکل دادن به ترجیحات دیگران، کسب 

تواناد   شود. بر این اساس، افازایش قادرت نارم یاک کشاور مای       جذب، اقناع و شیفتگی دانسته می

ی مختلااف و پااذیرش هااا در عرصااه منجربااه تمایاال دیگااران بااه برقااراری ارتباااب، توسااعه رواباا  

نارم را عااملی    تاوان قادرت   میعد اقتصادی نیز بشود. در  الملل ی آن کشور در س ح بینها خواسته

یی ها مؤثر در توسعه رواب  اقتصادی و ایجاد منافع مشترک دانست. به عقیده نای اگر رهبری ارزش

را ارا ه کند که دیگران، خود مایل به پیروی از آن باشاند، اداره کاردن آن گاروه، هزیناه کمتاری      

کل دادن بااه توانااایی شاا: واقاااع قااادرت نااارم در(. 1398 ،یآباااد ضیفاا)شااریعتی خواهااد داشاات 

تواناد در دو جهات یکاای، تقویاات عازم و اراده ملای در      ترجیحات دیگران است. این توانایی می

ییاد افکاار   اراستای برقراری امنیت ملی نظاام و دوم، در راساتای گساترش و صادور اراده نظام باا ت 

سیاسات  ، همچناین  المللای، باه کاار گرفتاه شااود  ای و بین ، من قاه عمومی در یاک محای  خاا
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خارجی جمهوری اسلامی ایران، دربرگیرنده موضوعات بسیار مهمی هم چاون کوشاش در حفاظ    

و... است؛ که البتاه تماامی ایان     آمیز و حسنه با ملل جهان منافع ملی و میهنی، برقراری رواب  صلح

  (.1402)بیدگلی،  موارد، نشان از اهمیت سیاست خارجی دارد

 دیپلماسی ورزشی

 هاا  تواند ابتکار عمل یک دولت یا واکنش آن در قبال کنش دیگار دولات   خارجی می سیاست

افراد یا نهادهای رسمی و با استفاده  لهیوس به یریگ میتصمسیاست خارجی یک کشور پس از ، باشد

شود. اساتفاده صاحیح از ایان ابزارهاا در      جرا گذاشته می ی مختلف به مرحلهها از ابزارها و تکنیک

باا   .دارد کنناده  نیای تعی سیاسات خاارجی و در میازان موفقیات یاک کشاور نقاش        ها تحقق هد 

باار قاادرت ناارم انااواع   دیااتأکافاازاری و  شاادن و گااذر از قاادرت سااخت  گسااترش فراینااد جهااانی

تاوان باه دیپلماسای ورزشای      مای  هاا  های مختلفی در این زمینه م رح شد که از جملاه آن  دیپلماسی

در کاه   اسات  یبررسا  قابال « دیپلماسای عماومی  »سی تحات عناوان   اشاره نمود که این نوع از دیپلما

هاا از طریاق تأثیرگاذاری بار عماوم ماردم در        باین دولات   بلندمدتمدت و  جهت بهبود رواب  میان

. (2019، 1)چادویاک  گیارد  خارج برای تحقاق اهادا  سیاسات خاارجی ماورد اساتفاده قارار مای        

توان به باارزترین آن یعنای جناگ     که میدیپلماسی ورزش در متون مختلف تعاریف متعددی دارد 

ی هااا بارای فعالیات  » و پُرمحتاوا  ناه یهز کام ، خ اار کام « کارد. ورزش ابازاری   اشااره   بادون شالیک  

آیاد کاه در آن    مای  حسااب  باه دیپلماسی ورزشی زیرمجموعه دیپلماسی عمومی  .دیپلماتیک است

گاذاری   اشاتراک  در راساتای  یگاذار  اسات یسدیپلماسی عمومی تحت قواعد ورزشی مباادرت باه   

تواناد باعاث تساهیل همکااری، سابب       مای  زماان  هام کند که این امر  ها عمل می هنجارها میان ملت

د )تهذیبی، شو ها می تقویت تفاهم بین فرهنگی و زدودن وبار بیگانگی یا جدایی میان مردم و دولت

ن از تماامی  توان بخش پُررنگ دیپلماسای عماومی نامیاد کاه در آ     دیپلماسی ورزش را می(. 1400

ورزش یک کشور از قبیال تجهیازات و فضااهای ورزشای،      یافزار نرمو  یافزار سختی ها ظرفیت

الملال   باین  شاود تاا قادرت نارم آن در عرصاه      ورزشکاران، مربیان، مدیران ورزشی و... استفاده می

جود و در رواب  کشورها را به ییزدا تنشی ها تواند زیرساخت دیپلماسی ورزشی می. تقویت گردد

کنااد؛ ورزش  تاارین کارکردهااا را ایفااا ماای   آورد. در عرصااه قاادرت ناارم، ورزش یکاای از مهاام  
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آورد؛ از ساوی دیگار    ی نهفته را به وجود مای ها و انرژی ها ، تنشها زمینه تخلیه هیجان طر  کیاز

بر  قدرت نرم زمان یریگ شکلاینکه   به باتوجه. شهروندان تأثیرگذار باشد یریپذ جامعهتواند در  می

تواناد   لاذا اساتفاده از دیپلماسای ورزشای مای     ممکن نخواهد باود.   مدت کوتاهاست و ایجاد آن در 

منافع ملی  خ رافتادن بهالمللی از  های بین موجب افزایش قدرت نرم کشور و در زمان رخداد بحران

 .ممانعت به عمل آورد

 پژوهش هپیشین

 گرفتاه  انجامزیادی  ی و تحقیقاتیاز جهت نظر و قدرت نرم آن دیپلماسی ورزشی در خصو 

    .شود بودند، اشاره می  موارد به این پهوهش نزدیک یا پارهکه در  ها ؛ در ادامه به بعضی از آناست

پیشابرد   واکاوی نقش قادرت نارم دیپلماسای ورزشای در     عنوان( 1402)بیدگلیپهوهش نتایج 

کاه باا همکااری ساازنده باین      حاکی از آن است  ،اهدا  سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران

الملال   و استفاده از ظرفیت ورزش بین قراردادنی اجرایی ورزش کشور و در دستور کار ها دستگاه

توان به بهبود شرای  موجود و در نتیجاه ارتقاا  دیپلماسای ورزشای ایاران       ، میها توس  این سازمان

باه   دادن شاکل تواند با  ورزشی می امیدوار بود. جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه

المللای،   یاابی باین   ابزاری کارآماد بارای ارتقاا  منزلات     عنوان بهدیپلماسی ورزشی خود، از ورزش 

، ارتقاا  اثرگاذاری   یا من قاه ارتقا  قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران، مشارکت در صلح و امنیت 

 .در س ح جهان بهره ببردالمللی  مثبت، جذب افکار عمومی و رفع منازعات و آشتی بین

شناسایی ابزارهای دیپلماسی ورزشای  «ای با عنوان  (، در مقاله1402چناری و همکاران ) بخشی

بارای پیشابرد اهادا  سیاسای جمهاوری اسالامی ایاران، نشاان دادناد کاه            یبا روش کیفای وکما  

ل دادن باه  تواناد، باا شاک    جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه در ورزش کشور می

حوزه به عنوان ابزاری کارآمد بارای ارتقاا  اهادا  خاود در سا ح      این دیپلماسی ورزشی خود از 

 . من قه و جهان بهره ببرد

 هیو پرسات  یورزش یپلماسید نیبا عنوان سنجش ارتباب ب ی(، در پهوهش1401) یپلونده و رستم

 یفیتوص -یلیکه با روش تحل 2022ال فوتب یجام جهان یق ر برا یزبانیم یم العه مورد ؛یالملل نیب
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 قیا توانسات، از طر  یجاام جهاان   یکاه کشاور ق ار بعاد از برگازار      دندیرس جهینت نیانجام شد، به ا

 خود را ارتقا  دهد.   یالملل نیاعتبار ب ،یورزش یپلماسید

طراحی مدل عوامل اثرگذار بار  « (، در پهوهشی با عنوان1401) موسوی گرگری، بنار و شفیعی

، با روش کیفی و اسنادی، نشان دادند که ایران هنوز مسیر پرچالشای  » دیپلماسی ورزشی ایران ارتقا

ی هاا  از یاک نگااه جاامع و اساتراتهیک، بارای اجارای برناماه        نفاع  ی ی ها در پیش دارد و دستگاه

   .راهبردی و توسعه دیپلماسی ورزشی فاصله دارند

راهبردهاای توساعه دیپلماسای ورزشای     عنوان  ( با1400پیمان فر و همکاران)ی پهوهش ها یافته

در حاوزه   یافتگیا  توساعه به  افتنی دستایران برای که دهد  جمهوری اسلامی ایران م العه نشان می

اسات. همچناین    رو روباه دیپلماسی ورزشی با سه دسته چالش راهبردی فکری، رفتاری و ساختاری 

با جهاان و   ییگرا تعاملسازی و اعتباربخشی، به تمرکز بر راهبردهای کلان برند یافتگی توسعهبرای 

  .  نیازمند است ها توانمندسازی ظرفیت

نقش ورزش و توساعه دیپلماسای ورزشای    « (، در پهوهشی با عنوان1398) و راسخ  پور یجواد

، باا روش  » اجتماعی و رواب  خاارجی جمهاوری اسالامی ایاران     -ی فرهنگیها در پیشبرد سیاست

روشان و شافا ،    یها یمش خ نبود  از قبیل: یی مختلفها و ضعف ها الشکیفی، نشان دادند که چ

ی باالقوه دیپلماسای فرهنگای    هاا  نداشتن آگاهی و دانش تزم در این زمینه، عادم شاناخت ظرفیات   

 .کند می بیانورزشی را 

 یتوانمندسااز  یبرا ییارا ه راهکارها«با عنوان  یقی(، در تحق1398و همکاران ) یچنار یبخش 

 یفیک قیبا دو روش تحق ،»رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیدر س یورزش یپلماسید یاو ارتق

از لحان خصامانه    یورزشا  یپلماسیبودن د ینشان دادند که عار ،یلیتحل - یفیاز نوع توص یو کم

 تواناد،  ینخبگان ما  دگاهیاز د ها، یپلماسید رینسبت به سا یپلماسینوع د نیا شتریب تیجذاب ردر کنا

  .باشد رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیدر س یورزش یپلماسید یها نقش نیمهم تر از یکی

ورزش در توساعه   یقی دیپلماسای م العه ت ب( در پهوهشی با عنوان 1398) یآباد ضیفشریعتی  

، ایاساترال  مانناد  یافتاه نوساعه   کشاورهای کند که  بیان می منتخب ایران و کشورهای  رواب  خارجی

باا ارا اه    هیروسا و  نیچا مانناد  )باریکس(   اقتصاد نوظهاور  ی دارایدر کنار کشورها، کایآمر، ژاپن

ورزشی به  های شرکت یای جاامع و در قالاب اساتفاده از ورزشاکاران، مربیاان، داوران و حت برنامه
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

سیاسای   گیاران یم دنبال تحقق اهدا  کلان سیاسی خود در بستر ورزش هستند؛ حاال آنکاه تصام   

از  «ادراک» یجاا ب «منادی  علاقه»نگریساته و هناوز باه پدیده ای تفریخی عنوان  هب به ورزشایران 

 .اند الملل بسنده کرده ظرفیت ورزش در عرصه بین

 روش پژوهش

دستیابی به اهادا  ماورد نظار اساتفاده شاد.       منظور بهدر این پهوهش از روش فراترکیب کیفی 

ها در م العات کیفی اسات. ایان    داده لیتحلو هیتجز منظور بهفراترکیب کیفی یک رویکرد منسجم 

خا  پهوهشی را شناساایی کنناد و    سؤالسازد تا یک  روش فرایندی است که محققان را قادر می

سپس برای پاسخگویی به آن، باه جساتجو، گازینش، ارزیاابی، تلخایر و ترکیاب شاواهد کیفای         

 العاات کیفای موجاود اساتفاده     م کاردن  بیترکهای دقیق کیفی برای  بپردازند. این فرایند از روش

(. 2011تاری را شاکل دهاد )آرویان و همکااران،       تفسیری، مفهاوم عمیاق   روند کیکند تا طی  می

هد  این پهوهش شناسایی عوامل و به دست آوردن ترکیب جامعی از این موضاوع در دیپلماسای   

یکای از برجساته    (2007) 1باشد. با توجه به اینکه روش سندلوسکی و باروساو  ورزشی در ایران می

ها برای انجام پهوهش فراترکیب است، بنابراین در این تحقیق از ایان روش   ترین و بروزترین روش

 ای استفاده شده است. هفت مرحله

 
 (2007ای فراترکیب سندلوسکی و باراسو) . فرایند الگوی هفت مرحله1شکل 

 

1 sandelowski&Barroso 



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسیناسلامی  آینده پژوهی انقلابعلمی  نشریه 139

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

ست با استفاده از نظر خبرگان گیرد، نخ م العات فراترکیب به دو صورت انجام می یاعتبارسنج

هاای   ای جامع از م العه مباانی نظاری و پاهوهش    دستاوردهای پهوهش و دوم با ارا ه نتیجه دییتأدر 

 دییا تأشود. در ایان پاهوهش از روش نخسات بارای      قبلی که با استفاده از م العات جدید اثبات می

علاوه بر محقق کاه باه کدگاذاری    دستاوردهای پهوهش استفاده شد. برای ارزیابی پایایی پهوهش 

اطلاعاات از کادهای او و جداگاناه     عناوان  باه اولیه اقدام کرده است، محقق دیگری هماان ماتن را   

باشند، توافق باات باین    تر کینزدکدهای این دو محقق به هم  که یدرصورتکدگذاری کرده است. 

میزان توافق از آزمون کاپاای   پایایی است. برای سنجش کننده انیبدهد که  دو کدگذار را نشان می

 .شد کافمن استفاده 

 پژوهش سؤالاتگام اول: تدوین 

هاا پاساخ    است که بتوان توس  این روش باه آن  یسؤاتتاولین گام از انجام فراترکیب، تدوین 

شناسایی ابعاد دیپلماسی ورزشی بر افازایش   -از:  ا اند عبارتپهوهش حاضر  سؤاتت، رو نیازاداد. 

منادی از دیپلماسای    . الگاوی کیفای بهاره   2و ؟ اناد  کادام آینده جمهوری اسلامی ایاران   قدرت نرم

   چگونه است؟  ورزشی در افزایش قدرت نرم آینده کشور 

 متون  مند نظامگام دوم: بررسی 

جامعه پهوهش کلیه اسناد و مدارک علمی منتشر شده در زمینه دیپلماسی ورزشای باود کاه باا      

در ورزش، سیاسایون در ورزش، ورزش سیاسای،    یگذار استیسورزشی،   یهای دیپلماس کلیدواژه

سیاسای   یشناسا  و جامعاه الملل در ورزش  ورزشی، قدرت نرم در ورزش، رواب  بین مداران استیس

نشریه( 11حوزه مدیریت ورزشی) یپهوهش یعلمورزش از منابع معتبر علمی داخل کشور )نشریات 

نشریات  اطلاعاتپایگاه (، Sid) علمی جهاد دانشگاهی طلاعاتاپایگاه نشریه(،  57و علوم سیاسی)

پرتااااال جااااامع  (، Noormags)تخصصاااای نااااور  مجاااالاتپایگاااااه (، Magiran)کشااااور

 منظور به(( مورد جستجو قرار گرفت. Civilica(، پایگاه اطلاعات  سیویلیکا )Ensani)یانسان علوم

های مشخر، معیارهاایی در نظار    کلیدواژه استخراج تحقیقات مناسب از منابع یاد شده با استفاده از

جلاوگیری از   منظور به( ارا ه شده است. همچنین در همان بدو جستجو، 1گرفته شد که در جدول )

هاای   دریافت م العاات ناامرتب  از لحاان عناوانی، محقاق عنااوین م العاات فارسای را در پایگااه         

 ب  فراوان برای گام بعدی جلوگیری نماید. م العه کرد تا از ورود منابع نامرت دقت بهاطلاعاتی را 
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 . معیارهای پذیرش مطالعات در گام دوم1جدول 

 معیار پذیرش معیارها

 فارسی زبان مطالعات

 1394-1402 زمان مطالعات

 های  اطلاعاتی معتبر منابع چاپ شده در نشریات و پایگاه اعتبار مطالعات

 دیپلماسی ورزشی موضوع مطالعات

هاای   های به عمل آماده از منابع اشاره شده و با اساتفاده از کلیادواژه   ستجو و بررسیدر نتیجه ج

 منبع یافت شد. 20معیارهای پذیرش، در مجموع تعداد  درنظرگرفتنمورد نظر و با 

 گام سوم: جستجو و انتخاب منابع مناسب

مقالاه در نظار   در فرایند جستجو پارامترهای مختلفی مانناد عناوان، چکیاده، محتاوا و جز یاات      

هایی که با پرسش و هد  پهوهش تناسبی ندارند حذ  شدند. فرایند بازبینی به  گرفته شده و مقاله

جز یاات  ، های مختلفای مانناد عناوان، چکیاده، محتاوا      این صورت انجام گرفت که محقق شاخر

د؛ ابتادا عناوان   ای باه شارح زیار را دنباال کار      ( را در نظر گرفته و رویاه ...مقاله)نام نویسنده، سال و

و هد  تحقیق تناسبی نداشاتند، حاذ  شادند. در مرحلاه      سؤالمقاتت مرور شد و مقاتتی که با 

بعد، چکیده مقاتتی که از مرحله قبلای باقیماناده باود، بررسای شاد و در ایان مرحلاه نیاز مقااتت          

بررسای شاد و    نامربوب حذ  شدند. پس از آن مقاتت بر اساس محتوا و به عبارتی کل متن مقالاه 

روش  یبعاد مقاتتی نیز در ایان مرحلاه رد شادند، در نهایات تعاداد مقااتت باقیماناده وارد گاام         

مناد اسات کاه باه      عنصر کلیدی در مارور نظاام   ،(caspشوند. ارزیابی حیاتی کسپ ) فراترکیب می

پاردازد تاا بهتارین مقااتت را در یاک موضاوع خاا          هاا( مای   ارزیابی تحقیقات)کیفیت پهوهش

مشخر کند. پس از آن که منابع جهت تناسب با پارامترهای م العاه بررسای شاد، در قادم بعادی      

م العات ارزیابی گردید. هد  از این گام، حذ  منابعی بود کاه محقاق باه     یشناخت روشکیفیت 

داشات،   ای که باید در تلفیق وجاود مای   های آنها اعتمادی نداشت. بنابراین ممکن است م العه یافته

م العاات از ابازار ارزیاابی حیااتی      یشناخت روشده باشد. در این تحقیق برای ارزیابی کیفیت رد ش

 75( استفاده شد که بر اساس معیارهای آن همه منابع انتخااب شاده باا امتیااز بااتتر از      2006گلین)

 گردیدند. دییتأدرصد 
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  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 
 . نتایج جستجو و چگونگی انتخاب منابع2شکل 

 لاعات منابعگام چهارم: استخراج اط

بنادی و بارای    هاا  اساتخراج و در قالاب فرمات خاصای دساته       در این مرحله اطلاعات پاهوهش 

هاای ماوارد    طراحی و ارا ه الگوی کیفی پهوهش مورد استفاده قرار گرفت. خلاصه نتایج پاهوهش 

 اند. ( بیان شده2اشاره در جدول )
 ها و مطالعات منتخب . مشخصات تعدادی از پژوهش2جدول 

 عنوان مقاله نویسنده عنوان مقاله سندهنوی

، بیدگلی

 (1402محمد)

واکاوی نقش قدرت نرم دیپلماسی 

پیشبرد اهدا  سیاست  ورزشی در

 خارجی جمهوری اسلامی ایران

چناری و  بخشی

همکاران 

(1398،) 

 راهکارهایی برای توانمندسازی و

ارتقای دیپلماسی ورزشی در سیاست 

 خارجی جمهوری اسلامی ایران

چناری و  بخشی

همکاران 

(1402،) 

شناسایی ابزارهای دیپلماسی ورزشی با 

برای پیشبرد  یو کمروش کیفی 

 اهدا  سیاسی جمهوری اسلامی ایران

شریعتی 

 یآباد ضیف

(1398) 

ورزش در  یقی دیپلماسیم العه ت ب

ایران و  توسعه رواب  خارجی

 منتخبکشورهای 

محمدیان و 

همکاران 

(1401) 

بر دیپلماسی  مؤثرمل شناسایی عوا

 ورزشی ایران با رویکرد تحلیل محتوا

کشاورز و 

 (1397همکاران)

بر کسب  مؤثرتحلیل عوامل 

المللی ورزش توس   های بین کرسی

 نمایندگان ایران

 یتس یمفتاحی 

و همکاران 

(1401) 

پیامدهای اقتصادی و ورزشی توسعه 

دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی 

 ایران

و بخشی چناری 

 (1397همکاران)

عوامل مؤثر  یبند تیاولوشناسایی و 

بر توسعه دیپلماسی ورزشی در 

 اسلامیسیاست خارجی جمهوری 
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ایران

موسوی 

گرگری و 

همکاران 

(1401) 

نقش دیپلماسی ورزشی در ارتقای 

 المللی تعاملات بین

 (ادیبن داده)نظریه 

خبیری و 

 (1397همکاران)

 دیپلماسی ورزشی: ایجاب و تحدید

 یک مفهومِ راهبردیِ سیاسی

قادری و 

همکاران 

(1401) 

های انسانی و  کاربست سرمایه

رویدادهای ورزشی در دیپلماسی 

 فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

نوری و 

 (1396همکاران)
 دیپلماسی فوتبال

قادری و 

همکاران 

(1400) 

طراحی الگوی کیفی دیپلماسی 

فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در 

بر حوزه سیاسی و  دیتأک ورزش با

 ورزشی

شریعتی و 

همکاران 

(1396) 

( SEMساختاری ) یساز مدل

دیپلماسی ورزش در توسعه  یها مؤلفه

الملل جمهوری اسلامی  رواب  بین

 ایران

و  یقادر

همکاران 

(1400) 

 استیدر س یورزش یپلماسید گاهیجا

 یپس از انقلاب اسلام رانیا یخارج

و  یباقر

همکاران 

(1395) 

 یها مؤلفه( ism) نرم یساز دلم

 ورزش یپلماسید

پیمان فر و 

 (1400همکاران)

راهبردهای توسعه دیپلماسی ورزشی 

 جمهوری اسلامی ایران

بابایی و 

 (1394همکاران)

دیپلماسی ورزشی بر قدرت نرم  ریتأث

 الملل در نظام بین

و  پور یجواد

 (،1398) راسخ 

نقش ورزش و توسعه دیپلماسی 

ی ها یشبرد سیاستورزشی در پ

اجتماعی و رواب  خارجی  -فرهنگی

 جمهوری اسلامی ایران

شاه رضایی و 

 (1394همکاران)

نقش ورزش در گسترش مناسبات 

 المللی جمهوری اسلامی ایران بین

(1376-1392) 

 ها افتهی بیترکو  لیوتحل هیتجزگام پنجم: 

هاا اسات. ایان روش     دید از یافتهایجاد تفسیر یکپارچه و ج بیما ترکهد  از استفاده از روش 

هاای   های موجود داناش و ظهاور مادل    سازی مفاهیم، الگوها و نتایج در پاتیش حالت برای شفا 

بررسای  » عناوان  به( به این مورد 2007ها پذیرفته شده است. سندلوسکی و باراسو ) عملیاتی و تئوری

 کند. اشاره می« موضوعی

 



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسیناسلامی  آینده پژوهی انقلابعلمی  نشریه 143

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 پژوهش یها افتهی

بر افزایش قدرت نرم آینده جمهووری اسولامی    مؤثرورزشی  ابعاد دیپلماسی -

 ؟  اند کدامایران 

بار افازایش قادرت نارم آیناده       ماؤثر شناسایی ابعاد دیپلماسای ورزشای    منظور بهدر این م العه 

 یهاا  شااخر کدگاذاری  از طریاق  را هاا   که مقولاه  پهوهشگر سعی نمود ، جمهوری اسلامی ایران

کاه   نیبعادازا د. نمایا به یکادیگر مارتب     های فرعی و اصلی را لهمقوند و کاستخراج شده مشخر 

یکپارچه  ها فرعی و ارتباب آن یها مقولهکدگذاری شناسایی شدند، فرآیند ها طی  ارتباب بین مقوله

هاا از  اساتخراج شاده تحلیال داده    یهاا  شاخر. در مرحله کدگذاری شد تا مدل نظری توسعه یابد

وری و تحلیل دادهها انجام گرفت؛ که پس از ووطهآوری دادها جمعزمان بطریق مقایسه مداوم هم

کد اولیه استخراج شد. پس از تحلیل تفسیری و ادوام کادهای مارتب  و یاا حاذ        716 ها تعداد 

در مرحله بعد کدهای تکاراری حاذ     مشخر شد.  کد )شاخر( 568تعداد ، رمرتب یوکدهای 

تاری  هاای کلای  هاا و طبقاه  ایی ادامه پیدا کرد که به مقولهشد و فرایند تلخیر و کاهش کدها تا ج

در ارتبااب باا   ( شااخر  109( مؤلفاه و ) 40، )بعاد  (7های احصا  شده را در قالاب )  شاخررسید. 

دیپلماسی ورزشی بر افزایش قادرت نارم آیناده جمهاوری اسالامی ایاران شناساایی        شناسایی ابعاد 

 ( 4)جدول  .شدند
 های پژوهش( های استخراج شده )منبع: یافته و شاخص ها . ابعاد، مولفه4جدول 

 ابعاد

ی ها هولقم)

 اصلی(

های  )مقوله ها مولفه

 فرعی(
 ی استخراج شدهها شاخص

سی
سیا
ل 
وام
ع

 

و  یارتقا  منزلت مل

و بهبود  یالملل نیب

 هیپرست

 یالملل بین یهای ورزش و افتخارات در صحنه هاا تیکسب موفقکشورها از طریق  قادرت شیمان

 یالملل نیبهبود منزلت ب قرارگرفتن در میان کشورهای موفق و جلب احترام دیگر کشورها

 یالملل نیب هیابزاری در جهت ارتقای پرست عنوان بهو توجه به ورزش  یخارج اساتیتعامال در س

 کشور

ه و تصویر هبهبود وج

 مثبت

و برای تغییر نگرش منفی نسبت به  کشورها یواقع ریارا ه تصو یبرا یابزار یورزش یپلماسید

 کشور

 المللی بین یساز وجههالمللی در امر توسعه رواب  و ارتقای  های ورزشی بین استفاده از چهره

 ابزاری برای صلح و آشتی و بهبود مناسبات یدوست نوعابزاری برای  مثابه بهدیپلماسی ورزشی  صلح و دوستی
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 قیاز طردر جهت دفاع از افراد تحت ستم و محروم ه آن حصول ب یها از صلح و روش یآگاه

  ورزش

 برابری مذهبی و قومیتی در سایه ورزش ی ونظام یپلماسیجنگ و د یجا بهورزش  ینیگزیجا

المللی  های بین کرسی

 ورزشی

 یریگ میتصمعضویت در مراکز المللی  های بین کسب کرسیاعتمادسازی و تسهیل روند 

 ورزشی

 المللی های بین المللی از طریق موفقیت در رویدادهای ورزشی و کسب کرسی رام بینکسب احت

 دوری از تحریم و انزوا
 کمک به کاهش فشارهای سیاسی و توسعه رواب  دیپلماتیک و خروج از انزوای سیاسی

 یاعتراض نسبت به رفتار جامعه جهان منظور بهاستفاده کشورها از بستر ورزش 

 (کیتار)یبعد منف
 های علیه کشور در ورزش و تحریم یبند شرب ها تبی برای کسب کرسی

 اهدا  نامشروع سیاسی یک کشور دادن جلوهها و مشروع  ایجاد جنگ روانی میان دولت

 افزایش قدرت نرم

 کشورهاقدرت نرم  جادیورزش در ا رگذاریینشانه برتری و تأث برگزاری مسابقات ورزشی

در  یفرهنگ اتحاد و  یاتحاد، ورور مل جادیاو  نرم در عرصه رواب  خارجی  قدرتاز  یور بهره

 جامعه

 و ترویج قدرت و ههمون )سل ه(در کنار جمع  «فرد»المللی به  قدرت تأثیرگذاری بین اع ا

 معیاری برای مقایسة قدرت کشورهاو دهی به افکار عمومی و قسمتی ازمنابع قدرت نرم  شکل

 و مقررات نیقوان

 های وزارت امور خارجه تبیین و تدوین جایگاه دیپلماسی ورزش در دولت و استفاده از پتانسیل

های قانونی بین  رفع خلاهای قانونی و به روز رسانی قوانین موجود ورزشی و رفع تفاوت

 کشورها

ارت های اجرایی نهادهای ورزشی و همکاری وزارت ورزش و وز بازنگری در آیین نامه

 امورخارجه

 یارتقاتوسعه و 

 یاسیس گاهیجا

 

مشروعیت سیاسی به دنبال تعداد مدال کسب شده در  کمک به ارتقا و بهبود جایگاه سیاسی و

 المپیک

 های احتمالی سیاسی کشور کمک به تکامل نظام دولت ملی کشور و پوشاندن ضعف

های  کسب ارزش سایر کشورها و حفظ ثبات وکمک به افزایش تفاهم و ارتباب سازنده با

 سیاسی

 خلأهای سیاسیون کردن محی ی را برای اتخا  تصمیمات سیاسی و پر نفراهم آورد

 یپلماسید  تیقابل

 یورزش

 ها استفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویت دار و ابزاری برای انتقال ارزش

 خنثی کردن تبلیغات منفی علیه کشور توسعه دیپلماسی عمومی از طریق دیپلماسی ورزشی و

 کیپلماتیتوسعه رواب  د الملل و راهگشایی در سیاست، بهبود رواب  بینبهبود و توسعه رواب  
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 ها المللی و ایجاد رواب  سازنده بین کشورها و ارتباب دولت بهبود مناسبات بین الملل بین

تی
یری
مد
ل 
وام
ع

 

 تدوین برنامه راهبردی

 استراتهیک جامع و مانع و سیاستگذاری کلان در ارتباطات و دیپلماسی ورزش داشتن برنامه

وزارت  ومجلس  یخارج استیس ونیسیکم،سند راهبردی همکاری وزارت امور خارجه نیتدو

 ورزش

 های اصلی حوزه ورزش استفاده از ورزش به عنوان یک راهبرد اولویت دار شناخت پیشران

سیاستگذاری و 

 یزیر برنامه

 ها ایجادی نهادی متمرکز برای پیگیری اقدامات انجام شده و جلوگیری از دوباره کاری

 ریزی بلندمدت در مدیریت سیاسی و مدیریت ورزشی کشور ثبات و برنامه

های سیاستگذار در امر فرهنگ، آموزش، کنترل و نظارت بر  مبنا قرار گرفتن حاکمیت دستگاه

 ها آموزه

و  کیالمپ یمل تهی)وزارت ورزش، کم ینهادهای ورزش ییهای اجرا نامه نیازنگری آ و ب ینیبازب

)... 

برای ارتباب با  زییو برنامه ر یاسیمخاطبان س با توجه به یورزش یپلماسیاستراتهی د نیتدو

 کشورها

 یتیریمدی ها  استیس
 لی در س ح جهانیالمل ورزشی کشور با اصول اولیه تعاملات بین _آموزش مدیران سیاسی 

 ای با عملکرد علمی و ویر سلیقه استفاده از افراد با سوابق مدیریتی و اجرایی در ورزش

 یتیحما یها استیس

 المللی ورزشی در کشور حمایت مادی و معنوی سران سه قوه از برگزاری مجامع بین

 های ورزشی فدراسیونالمللی المپیک و  دعوت و میزبانی از مقامات عالی رتبه کمیته بین

 موثر یالملل بین یها یکرس یدارا ندگانیبه نما یافتخار یها تیپست و عضو یاع ا

 المللی های کشور برای حمایت از نمایندگان ایرانی در مجامع بین فعال شدن سفارتخانه

 یپلماسید یها از برنامه تیحما یبرا یمال عیمناهای قانونی و  تامین زمینه

وام
ع

ل 
ری
ختا
سا

 

دانش وارتقا   تیریمد

 یدانش علم

المللی  های بیننمایندگان ایرانی دارای کرسیو  های اطلاعاتی از وضعیت کشورتهیه بانک

 شیزور

 در حوزه قدرت نرم در مراکز علمی و پهوهشی و در حوزه دیپلماسی ورزشیتولید مبانی نظری 

های فرهنگی من بق با استاندارد مبتنی بر آموزهتولید دانش تخصصی و  انجام م العات ت بیقی

 جهانی

های علم آموزی شرکت در دوره وهای ورزشی و کمیته ملی المپیک اعزام اعضای فدراسیون

 المللیبین

ی و تعاملات داخل

 یسازمان

 یورزش یپلماسید یان اصلیمتولتقسیم کار ملی و نگاشت نهادی 

 ه، ورزش، کمیته ملی المپیک و نهادهای ورزشیهمکاری موثر وزارت امور خارج
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 ها و نهادهای سیاستگذار فرهنگی، ورزشی و دیپلماسیتعمیق رواب  بین دستگاه

 ازیمورد ن ها تیقابل

مسئوتن رواب  

 الملل بین

ی ها المللی رشتهر فنی چالش برانگیز در حوزه بینیهای فنی و ودانش و تسل  کامل بر جنبه

 مورزشی 

دیران و در المللی  داشتن مهارت چانه زنی و مذاکره، پرهیز از تنش در رویدادهای بین

 ورزشکاران

 المللی ارتباطات بین والمللی شناخت معاهدات ورزشی بین ی،متخصر و آشنا با ورزش جهان

 اه تیاستفاده از ظرف

های کسب کرسی برایها اجرایی در فدراسیونو  های تخصصی دیپلماسیکمیتهتشکیل 

 المللی بین

ایجاد یک نهاد نظارتی برای پیشبرد دیپلماسی و  های ویردولتیهای سازماناستفاده از ظرفیت

 ورزش

 یساز  تیظرف

 ها رساختیو توسعه ز

بستر مناسب برای حضور پررنگ تر زنان ورزشکار مسلمان و محجبه در رویدادهای  ایجاد

 المللی بین

های شهری، تاسیسات و اماکن ورزشی در میزبانی رویدادهای بینزیرساخت توسعه و بازسازی

 المللی

 های علمی ورزشی به روز و مجهزتاسیس و تجهیز آکادمی

آموزش و تربیت 

 نیروی انسانی

 المللیهای بینالملل قوانین و پروتکلآموزش اصول و مبانی رواب  و حقوق بین

های کلیدی و بکارگیری افراد توانمند و متخصر در مسئولیت تربیت مدیر دیپلماسی ورزشی

 مدیریتی

 ها تیم انصلاحیت سرپرست ها و ارتقا  قابلیت و  مهارت ارتباطی با طر  خارجی افزایش

 الزامات ساختاری
 خصوصی سازی ساختار ورزش

 های ورزشیها و باشگاهای شدن تیمحرفه

میزبانی رویدادهای 

 المللی ملی و بین

 المللی ورزشی در کشورمیزبانی رویدادهای بینو برگزاری اردوها و مسابقات دوستانه 

 بهبود فرهنگ عمومی تماشاچیان کشور میزبانورزش  دانش جهانی هسرمای هتوسع

 افزایش همکاری برای مراودات کمتر با کشورهایبا های سرآمد و برتر میزبانی در ورزش

ل 
وام
ع

عی
ما
جت
ا

 

 وحدت ملی و تیوه

ملی و تحکیم و تقویت هویت  ،ارتقا  اتحاد، انسجام ،دیپلماسی ورزشی ابزار همگرایی

 المللی بین

 المللی کسب هویت بین و عزم و اراده ملی ،افزایش عزت نفس، تقویت اعتماد

 موجبات شادی خودجوش مردم و تقویت شور زندگی در آنان سازی فراهم

 واهی و برانگیخته شدن حس شهروندیتقویت حس قلمروخ
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کارکردها و تعاملات 

 اجتماعی

 های اجتماعیجلوگیری از آسیب وشهرت فرهنگی و اجتماعی  ،تقویت روحیه اجتماعی

 و تخلیه هیجانات و افزایش همگرایی اجتماعی مردم و شادابی ارتقا  نشاب

 المللیدر س ح بینس ح امنیت اجتماعی کشور و تاثیر آن بر ورزش افزایش 

 کاهش خشونت جهانی و پویایی هنجارپذیری جامعه

 مشارکت دهی عمومی

 المللیتاثیرگذار در س ح بین کارانارا ه الگوی مناسب ورزشو  ترویج و ایجاد فضای گفتگو

جامعه پذیری و بهبود تعهدات اجتماعی و ایجاد روحیه  ،نظم ، ها اخلاقآموزش ارزش

 جوانمردی

ع
دی
صا
 اقت
مل
وا

 

 برندینگ

 

رندسازی ملی ورزش ب و جهانی هورزش دستاویزی برای پذیرش حقوق یک کشور در جامع

 کشور

 ارتقای برند ملی ورزش کشورو  ورزش ابزاری برای دستیابی به  هن و قلب مخاطب جهانی

 یرونق و توسعه اقتصاد

کاهش اثر تحریم  و غال زاییرونق توسعه اقتصادی و اشتی، اقتصاد یهاش برون دهیافزا

 اقتصادی

 یفروش محصوتت و ارا ه خدمات ورزشو  ق عرضه یاز طر یکسب درآمد اقتصاد

 تنگناهای مالی سازی برطر  و  ای ورود حامیان مالی و سرمایه گذاران خارجیایجاد زمینه

 گردشگری ورزشی

ن اقوام و ملل یب یگفتگو یتر برانه بهیجاد زمیجذب جهانگردان و ا، کشو یهاجا به یمعرف

 مختلف

 المللی ورزش توسعه صنعت گردشگری در میزبانی رویدادهای بین

ل 
وام
ع

طی
تبا
ار

 
 یتکنولوژ

 تبادل تکنولوژی و تجهیزات پیشرفته ورزشی با سایر کشورها

 های برخ های پیشرفته اطلاع رسانی مجازی و شبکهوجود و توسعه توسعه سیستم

 با جهان ییگراتعامل 

 المللی به مجامع بینکشور معرفی قهرمانان شاخر ورزشی جهان و المپیک 

تعامل ورزشکاران داخلی با و تبادل مربی و ورزشکار  ،المللی های بینبرگزاری دوره

 ورزشکاران خارجی

 یالملل نیب یآگاه

 المللینهای بیو تبیدیپلماسی ورزشی شناخت افزایش دانش مدیران ورزشی در 

 المللی های بینآگاهی و شناخت متولیان ورزش از کرسی

گذاری اعمال ها جهت هد ها و فرهنگشناخت کافی از کشورهای مهمان، آداب و رسوم

 دیپلماتیک

 یالملل نیارتباطات ب

 های سیاسی کشور المللی ورزش توس  دولت و جناح عدم تغییر رویکرد در حوزه بین

افزایش تاثیرگذاری دیپلماسی ورزشی بر و های ورزشی ینه مناسب عقد تفاهم نامهایجاد زم

 جهانافکار عمومی 
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 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

های ورزشی تعامل با فدراسیون، های ملی المپیک کشورهاارتباب کمیته ملی المپیک با کمیته

 جهانی و دیگر کشور

 های کارکرد

 ارتباطی و رسانه ای

ها برای ارتقای استفاده از رسانه و ایهای رسانهرفع محدودیت، هاظرفیت بات و حمایت رسانه

 س ح ورزش کشور

همگرایی  و ای رویدادهاانعکاس رسانه ،انتقال تصویر و پیام دیپلماتیک ایران،تبلیغ و معرفی 

 سیاست و ورزش

 یورزش یپلماسیو کمک به ارتقای د درارتباب با جهان یت نقش مهم رسانه ملیتقو

وام
ع

ل 
گی
رهن
ف

 

کارکردها و تعاملات 

 فرهنگی

تبیین و شناخت وضعیت فرهنگی  یتوسعه ارتباب فرهنگ، المللیمیزبانی رویدادهای ورزشی بین

 کشورهای دیگر

رواب  بین نهادهای فرهنگی و آموزشی کشور با  ،های فرهنگیافزایش ظرفیت پذیرش تفاوت

 سایر کشورها

 ضه کردن فرهنگ بدون محدودیت با ورزشنمایان و عر خا ،جذب مخاطبان 

اشاعه و تقویت 

 فرهنگ ملی

توسعه  یمناسب برا یبستر یو باستان های ورزشی بومی محلیها و توانمندیشناسایی قابلیت

 گفتمان انقلاب

ام و یو ورزشکاران در رساندن پ ی، نخبگان ورزشیورزش یهامیگاه ورزش، تیهه به جایتوجه و

 ایرانفرهنگ 

 نشان دادن فرهنگ خود در جریان مسابقات ورزشی انگیزه در توسعه رواب  خارجی با ایجاد

اجماع جهانی از طریق زبان مشترک و قابل  و دنیابه ها ها و آداب و رسوم و سنتانتقال ارزش

 فهم و درک

 الگوسازی

 ارجیجلب ا هان خ وهای متعالی کشور در س ح جهانی ها و ارزشتبلیغ آرمان

 یورزشی هاهای حضور بانوان در برخی رشتهرفع چالشو انتقال مفاهیم اخلاقی و ارا ة الگو 

 های فرهنگیتأکید بر انتشار ارزش و های ورزشیمحی  درسازی پیام انقلاب فرهنگ

های  ترویج ارزش

 اخلاقی

 مردی در افرادها و ایجاد و تقویت روحیة جوانآموزش ارزش ،انتقال مفاهیم اخلاقی

حضور ورزشکاران با  باهای فرهنگی انقلاب رسانی ارزشپیامو های متفاوت احترام به فرهنگ

 پوشش مناسب

 

مندی از دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نورم آینوده    الگوی کیفی بهره -2

 چگونه است؟    کشور 
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باا  جمهاوری اسالامی ایاران،     ورزشی بر افزایش قدرت نرم آینده دیپلماسیابعاد الگوی کیفی 

  ( 3)شکل   .، طراحی و تدوین گردیدهای استخراج شده از م العات منتخب مولفهاستفاده از 

 
مندی از دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نرم آینده جمهوری  بهرهالگوی کیفی . 3شکل  

 .های پژوهش( )منبع: یافته اسلامی ایران

 ها شنهادیپی و ریگ جهینت

، یسااختار  عواملی، تیریمد عوامل ی،اسیعوامل سبعد؛  7 های احصا  شده را در قالب شاخر

اسات، همچناین    ی شناسایی شدهفرهنگ عواملو  یارتباط عوامل، یاقتصاد عوامل ی،اجتماع عوامل

ی، ورزشا  یو توساعه گردشاگر   یرونق و توسعه اقتصااد  نگ،یکد فرعی )برند 40ابعاد مذکور در 

ی، تیحماا  یها استیو س یتیریمد  یها  استیس ،یزیر و برنامه یاستگذاریس ،یدبرنامه راهبر نیتدو

 یارتقا  منزلت ملا ی، عمومی و مشارکت ده یکارکردها و تعاملات اجتماع ،یو وحدت مل تیهو

 یهاا  یکساب کرسا   ،یمثبات، صالح و دوسات    ریبهباود وجاه و تصاو    ه،یو بهباودد پرسات   یالملل نیو ب
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و  نیقادرت نارم، قاوان    شی(، افازا کیا )تاریو انازوا، بعاد منف   میتحار  از یدور ،یورزش یالملل نیب

روابا    ساعه بهباود و تو  ،یورزشا  یپلماسا ید یهاا  تیقابل ،یاسیس گاهیجا یمقررات، توسعه و ارتقا

 یو کارکردهاا  یالملل نیارتباطات ب ،یالملل نیب یبا جهان، آگاه ییگرا تعامل ،یتکنولوژ، الملل نیب

و  یالگوسااز   ،یفرهناگ ملا   تیا اشاعه و تقو ،یارکردها و تعاملات فرهنگکی، ا و رسانه یارتباط

 ،یوساازمان  یتعااملات داخلا   ،یداناش وارتقاا  داناش علما     تیریماد ی، اخلاقا  یهاا  ارزش جیترو

 تیا ظرف هاا،  تیا الملال، اساتفاده از ظرف   نیمسئوتن روابا  با   ازیمورد ن هیاول یها تیو ظرف ها تیقابل

 یزبااانیو م یالزامااات ساااختار ،یانسااان یرویاان تیااآمااوزش و ترب هااا، رساااختیو توسااعه ز یساااز

 شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد دشاخر در ارتباب با  109و تعداد  (یالملل نیو ب یمل یدادهایرو

، (1402)یدگلیا بهاای   شدند. نتایج همسو با یافتهشناسایی  رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ

(، 1398پاور و راساخ  )   یجاواد ، (1400) فار و همکااران   ماان یپ(، 1402و همکاران ) یچنار یبخش

 (1401) ی و همکارانگرگر یسومو(، 1401) یو رستم پلونده (،1398و همکاران ) یچنار یبخش

 باشد. می (1398) یآباد ضیف یعتیشرو 

جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه  ( نشان داد که1402)بیدگلیپهوهش نتایج 

تواند با شکل دادن به دیپلماسی ورزشی خود، از ورزش به عنوان ابزاری کارآمد بارای   رزشی میو

المللی، ارتقا  قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران، مشارکت در صلح و امنیت  یابی بین ارتقا  منزلت

س ح  المللی در ای، ارتقا  اثرگذاری مثبت، جذب افکار عمومی و رفع منازعات و آشتی بین من قه

نشاان دادناد کاه    نیز طبق نتاایج پاهوهش خاود     (1402چناری و همکاران ) بخشی، جهان بهره ببرد

تواناد، باا شاکل دادن باه      جمهوری اسلامی ایران به دلیل وجود ظرفیت بالقوه در ورزش کشور می

حوزه به عنوان ابزاری کارآمد بارای ارتقاا  اهادا  خاود در سا ح      این دیپلماسی ورزشی خود از 

 ( نیاز نیشاان داد کاه   1400پیمان فر و همکاران) . علاوه براین نتایج پهوهش قه و جهان بهره ببردمن

گرایی باا جهاان    یافتگی به تمرکز بر راهبردهای کلان برندسازی و اعتباربخشی، تعامل برای توسعه

بارای   ارا اه راهکارهاایی  . در پهوهشای دیگار در ارتبااب باا     نیازمند است ها و توانمندسازی ظرفیت

 بخشای  ،ارتقای دیپلماسی ورزشای در سیاسات خاارجی جمهاوری اسالامی ایاران       توانمندسازی و

نشان دادند که عاری بودن دیپلماسی ورزشای از   طبق نتایج ( در تحقیقی1398چناری و همکاران )
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، از دیادگاه  هاا  لحن خصمانه در کنار جذابیت بیشتر این نوع دیپلماسای نسابت باه ساایر دیپلماسای     

ی دیپلماسای ورزشای در سیاسات خاارجی جمهاوری      ها ترین نقش تواند، یکی از مهم گان مینخب

  .اسلامی ایران باشد

 اول،: دارد وجاود  کشاور  یاک  ملی منافع و اهدا  به دستیابی برای عمده راه سه کلی، طور به

آنچاه   ، ت میع و سوم، جذب و همکاری به طوری کهدوم زور؛ و قدرت اعمال به تهدید از استفاده

خواهید انجام دهند. راه حل سوم که گویای شکل قادرت نارم اسات، نسابت باه دو راه حال        را می

در بسایاری از  « نظریه قادرت نارم  »های اخیر،  دیگر همیشه کم هزینه تر است. بدین ترتیب، در سال

 نااه م العاااتیدیپلماساای عمااومی نمو هااای سیاساای، اقتصااادی و نظااامی م اارح شااده اساات. حااوزه

دیپلماسای عماومی اقاداماتی بارای تعامال و      (. 2014)پیگمن، شود  ، محسوب میجدید تیکدیپلما

مادت فرهنگای،    ست که هد  آن استقرار و استمرار رواب  طوالنیها ارتباب با دیگر ملل و اندیشه

ورزش و دیپلماسای باا ایجااد    (.  1394صاباویان،  )ی نظام با سایر جوامع است ها و سیاست ها ارزش

نقاش بسازایی در اماور دیپلماتیاک در طاول تااریخ         دیپلماسای ورزش  باا عناوان   رگاه مفهومی دو

عنوان دیپلماسای باه دو شایوه بار دیپلماسای عماومی        الملل به ورزش بین(. 2014د وس، )اند  داشته

الملل بار ارتباطاات دیپلماتیاک میاان      ی ورزشی بینها ترقاب اثرگذار است. یکی از اثرهای مستقیم

صورت مستقیم با مردم کشور دیگر راب اه برقارار کنناد،     بخواهند به ها انچه دولتچن .ستها دولت

توس  مردم کشور مقصد ممکن اسات پاس زده شاود و در نتیجاه باا شکسات        ها این استراتهی آن

دنبال استفاده از ورزش هستند تا بر مردمان و دولات کشاور مادنظر     به ها مواجه شود. درواقع دولت

خاا  ورزش   دیپلماسای  وه دیگار، با آنان تقویت یا ایجاد کنند. شای  را  ه خودابتأثیر بگذارند و ر

گیارد و ایان    ی ویردولتی مانناد آی.او.سای. و فیفاا انجاام مای     ها الملل است که از طریق سازمان بین

توانناد مأموریات    جستن از حمایت مخاطبان جهانی خود مای  بازیگران دیپلماتیک ویردولتی با بهره

ی اقتصاادی از  هاا  تحاریم  .خاوبی انجاام دهناد    یق انجام رویدادهای ورزشی مرتب  بهخود را از طر

گاااه تقاباال  عنااوان ارزش مشااترک جهااانی تجلاای ابزارهااای دیپلماساای اجبااار اساات و ورزش بااه 

منظاور اعتاراض    کشورها از بستر ورزش باه . کشورهای متخاصم و متجاوز در مقابل یکدیگر است

 .کنند طور خا  کشوری متجاوز علیه خود استفاد می نی یا بهجهاه خود نسبت به رفتار جامع
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یکای از   همثابا  الملل و دیپلماسی ورزش باه  عنوان یکی از بازیگران جدید عرصة بین ورزش به

سیاسای، اقتصاادی، اجتمااعی،     هی نوین دیپلماسی عمومی نقاش بسازایی در توساع   ها زیرشاخه

 ی ماردم هاا  عنوان یکای از حکومات   یران بههر کشوری دارد. جمهوری اسلامی ا ...فرهنگی و

ی نااروا قارار   هاا  ی پس از انقلاب ماورد اتهاماات و تحاریم   ها ساتر جهان که همواره طی سال

الملل در  بینه منظور بهبود و تقویت تصویر خود در عرص تواند از این اهرم به گرفته است، می

المللی، معرفی  گ و پرستیه بینکنار سایر کارکردهای ورزش در این حوزه مانند کسب برندین

دوست و مخالف با نهادپرستی، مبارزه با فقار و بیمااری، تعامال و     عنوان کشوری صلح خود به

اقتصادی مانناد بهباود    ه، توسعها تبادتت فرهنگی، جلوگیری و کاهش انزوای سیاسی و تحریم

ایش هویات،  از ورزش و تبلیغاات آن، افاز   هاا  وضعیت گردشگری ورزشی و افازایش حمایات  

، استفاده از قدرت نرم براساس نظریهدر خاتمه باید گفت که  .ورور و انسجام ملی استفاده کند

قدرت سخت تنها وسیله در دسترس برای نیل باه اهادا  نیسات. مفهاوم اساسای قادرت نارم،        

توانند دیپلماسی  ش و اهالی ورزش میورزچیزی بیش از صر  توانایی نفو  بر دیگران است، 

ای جاامع بارای    تادوین برناماه  . دبرسان عه جهانیکومت را با صدایی بلندتر به گوش جامیک ح

بیشاتر در   گذاری هرچاه  رمایه، سدر آنکشور دیپلماسی عمومی کشور و تعیین جایگاه ورزش 

منظور افزایش تبادتت مردم با مردم و درنهایت افازایش   ی مختلف ورزشی بهها کسب میزبانی

تلاش بارای معرفای فرهناگ کشاور باا اساتفاده از ابازار ورزش توسا          و  ورور و انسجام ملی

از جمله مواردی است که در اساتفاده   سفیران ورزشی مانند داوران، ورزشکاران، مربیان و ویره

توانناد تااثیر    از ورزش و دیپلماسی ورزشی در افزایش قدرت نرم آینده جمهوری اسالامی مای  

یجااد پسات ساازمانی رایازن ورزشای در      شود با ا پیشنهاد می زیادی داشته باشند. لذا طبق نتایج

ی کشورهای هد  با شرح وظایف مشاخر باا همکااری وزارت اماور خارجاه،      ها سفارتخانه

سازی رواب   تاکید بیشتری بر بهبود سازمان امور اداری و استخدامی و وزارت ورزش و جوانان

تسال  باه یاک زباان     »دن شااخر  افازو  الملل در حوزه ورزش صورت گیارد، همچناین باا    بین

ی مادیریتی  هاا  در شرای  اختصاصی نامزدهای متصدی پست» خارجی با اولویت زبان انگلیسی

، بر کارایی بیشتر مدیران منتصب ی ورزشیها ی ملی المپیک و پارالمپیک و فدراسیونها کمیته

رهای ی ملای کشاورمان باا کشاو    هاا  برگازاری اردوهاای مشاترک تایم     با  توجه شود، همچنین
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ی المپیااک، پارالمپیااک، آساایایی و هااا هااای پُرماادال بااازی قدرتمنااد و افتخااارآفرین در رشااته

علاوه بر رشد و توسعه ورزش به ایجاد رواب  مستحکم بین کشورها پرداخته شود و  پارآسیایی

دیپلماسای ورزشای و قادرت نارم جمهاوری       م یهامفا  و اساتفاده از  ساازی  گفتماان  درنهایت با

باعث ایجاد تغییار در   در این زمینهحوزه ورزش مجریان و  و آشنا نمودن مادیران اسلامی ایران

  .ها و افزایش ارتباطات مثبت با سایر کشورها بشویم نگرش



 

  

154 

 رانیا یاسلام یجمهور ندهیقدرت نرم آ شیدر افزا یورزش یپلماسیابعاد د ییشناسا

 (السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

 منابعفهرست 

Azadi, A. Rahimi, Gh. Nazari, R. (2022). Presenting a model of the role of sports on the 

sustainable development of Iran. Knowledge Management in Sports, 2(3), 23-42. doi: 

10.30495/kmsj.2022.1973723.1058 [in Persian] 
Bakhshi Chenari, A. R., Goodarzi, M., Sajjadi, S. . N., & Jalali Farahani, M. (2019). Solutions 

for Empowering and Promoting Sport Diplomacy in Foreign Policy of Islamic Republic 

of Iran. Communication Management in Sport Media, 6(3), 15-22. doi: 

10.30473/jsm.2019.42932.1288 [in Persian] 
bakhshi chenari, A. R., Goodarzi, M., sajjadi, S. N., & jalali farahani, M. (2023). Identifying 

the tools of sports diplomacy to advance the political goals of the Islamic Republic of 

Iran. Journal of Sport Management and Motor Behavior, 19(37), 86-65. doi: 

10.22080/jsmb.2021.16876.3168 [in Persian] 

Bigdeli, M. (2023). Analyzing the role of the soft power of sports diplomacy in advancing the 

goals of the foreign policy of the Islamic Republic of Iran. Iranian Political Research, 

10(4)0, 73-90. doi: 10.22034/sej.2023.1990902.1550 [in Persian] 

Chadwick S (2019) The business of sports in the Gulf Cooperation Council member states. In: 

Reiche D, Sorek T (eds) Sport, Politics, and Society in the Middle East. London: Hurst, 

183–204. DOI:10.1093/oso/9780190065218.003.0011 

Deos, A. (2014). Sport and relational public diplomacy: The case of New Zealand and Rugby 

World Cup 2011. Sport in Society, 17(9), 1170-1186. 

doi.org/10.1080/17430437.2013.856588 
Dubinsky, Y. (2022). The Olympic Games, nation branding, and public diplomacy in a post-

pandemic world: Reflections on Tokyo 2020 and beyond. Place Branding and Public 

Diplomacy, 1-12.  DOI:10.1057/s41254-021-00255-x 

Ghorbi, S. M. J., & jafari, A. A. (2016). Soft Power Resources in the General Policies of the 

System; Case Study Sixth Program to Develop General Policies of the Islamic Republic 

of Iran. Socio-Cultural Strategy, 5(2), 7-44. doi: 20.1001.1.22517081.1395.5.2.1.8 [in 

Persian] 

Jackson, S. J. (2013). The contested terrain of sport diplomacy in a globalizing world. 

International Area Studies Review, 16(3), 284_274. DOI:10.1177/2233865913498867 
Javadipour, M., & rasekh, N. (2019). The Role of Sport and Sport Diplomacy Development in 

Advancing Sociocultural Policies and Foreign Relations of the Islamic Republic of Iran. 

Sport Management Journal, 11(2), 219-234. doi: 10.22059/jsm.2017.235086.1860 [in 

Persian] 

Khabiri, M., & Fattahi Zadeh, A. (2019). Sports Diplomacy: Acceptance and Encompassing 

of A Political Strategic Concept. Strategic Studies on Youth and Sports, 18(43), 143-164. 

https://faslname.msy.gov.ir/article_301.html [in Persian] 

Min, D., & Choi, Y. (2019). Sport cooperation in divided Korea: an overstated role of sport 

diplomacy in South Korea. Sport in Society, 22(8), 1382-1395.  
DOI:10.1080/17430437.2018.1536120 

Mohammadi Aziz Abadi, Beheshti (2020). Sport Political Sociology:The Impact of Sports 

and Professional Athletes on Political Life. Sepehr –e siasat,7(23): 145-178./Doi: 

10.22034/sej.2020.1864105.1140 [in Persian] 



  

   

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسیناسلامی  آینده پژوهی انقلابعلمی  نشریه 155

  یانقلاب اسلام یپژوه ندهیآ یعلم هینشر

mousavi gargari, S. S., Benar, N., & Shafiee, S. (2023). Designing the Model of Factors 

Affecting on Promotion of Sports Diplomacy of Iran. Sport Management Studies, 14(76), 

75-104. doi: 10.22089/smrj.2021.9718.3249 [in Persian] 

Murray, S., & Pigman, G. A. (2014). Mapping the Relationship Between International Sport 

and Diplomacy. Sport in Society, 17 (9), . 1118_1098. 

DOI:10.1080/17430437.2013.856616 
Nazemi, M., & Shariati Feizabadi, M. (2017). Developing the Conceps of Cultural Peace 

Making Role of Sport in International Relations (Case Study of World against Aggression 

and Violence (WAVE) Program Proposed by the Iranian President). Socio-Cultural 

Strategy, 6(3), 163-188. doi: 20.1001.1.22517081.1396.6.3.6. [in Persian] 

Peymanfar, M., Elahi, A., Sajjadpour, S. M., & Hamidi, M. (2021). Strategies for the 

Development of Sport Diplomacy in the Islamic Republic of Iran. Majlis and Rahbord, 

28(106), 163-182. doi: 10.22034/mr.2021.459 [in Persian] 

Pigman, G. A., & Rofe, J. S. (2014). Sport and Diplomacy. An Introduction. Sport in Society, 

17(9), 1095-1097 . DOI:10.1080/17430437.2013.856612 
Plovande, H. Rostami, F. (2022). measuring the relationship between sports diplomacy and 

the international prestige of countries; A case study of Qatar's hosting of the 2022 FIFA 

World Cup. International Organizations, 1 (21), pp. 369-346. 

https://rimag.ir/fa/Article/37889 [in Persian] 

Postlethwaite, V., & Grix, J. (2016). Beyond the Acronyms: Sport Diplomacy and the 

Classification of the International Olympic Committee. Diplomacy & Statecraft, 27(2), 

295-313 DOI:10.1080/09592296.2016.1169796 

Sabbaghian, A. (2016). Sport Diplomacy. Journal of Culture-Communication Studies, 16(31), 

132-151. doi: 20.1001.1.20088760.1394.16.31.6.5 [in Persian] 

Tahzibi, Kh (2021). Investigating the Role and Impact of Sports Diplomacy in International 

Relations, International Journal of Nations Research, 6(69), 25-46. 

magiran.com/p2360948 [in Persian] 

 

 

 

 

 
 

 


