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Abstract 

This study aimed to design a futures-oriented policy-making model for 

education in Iran, based on the Phoenix approach  (civilizational 

regeneration). The research employed a qualitative-integrative foresight 

methodology. Initially, the Futures Triangle method was applied to identify 

resistant pasts, emerging present trends, and possible futures. 

Subsequently, Causal Layered Analysis  (CLA) was used to explore the 

educational system through discursive, structural, worldview, and 

myth/metaphor layers. Structural analysis using MICMAC software was 

conducted to identify key driving forces, and actor analysis was performed 

using the MACTOR method. The statistical population consisted of 15 

purposively selected experts in education, futures studies, and educational 

policy-making. Findings revealed that the most influential drivers include 

educational equity gaps, generational-cultural shifts, exam-centrism, and 

technological transformations. Moreover, actors such as the Ministry of 

Education, the Supreme Council of the Cultural Revolution, and media 

organizations possess the highest degrees of influence and 

interdependence. The proposed model, inspired by the metaphor of the 

Phoenix, presents a regenerative framework for identity-based, 

institutional, and civilizational transformation in Iran’s educational policy-

making system . 
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 چکيده

گذاری تعلیم و تربیت در ایران  نگر سیاستاین پژوهش با هدف طراحی ارائه مدل آینده 

پژوهی انجام شد. رویکرد تحقیق، آینده  1414بازآفرینی تمدنی( در افق  )  با رویکرد ققنوسی  

آینده -کیفی مثلث  روش  از  ابتدا  در  و  بوده  گذشتهترکیبی  شناسایی  برای  مقاوم،  ها  های 

های علّی،  گیری از تحلیل لایه های ممکن استفاده شد. سپس با بهرههای حال و آیندهنشانه

ای نظام تعلیم و تربیت واکاوی شد. جهت  شناسایی ابعاد گفتمانی، ساختاری، علّی و اسطوره

افزار میک مک و برای تحلیل بازیگران  های کلیدی از تحلیل ساختاری به کمک نرم پیشران 

تربیت،   و  تعلیم  خبرگان  آماری،  جامعه  شد.  استفاده  مکتور  روش  از  تأثیرگذار  و  مؤثر 

گیری هدفمند انتخاب  نفر با روش نمونه  15گذاری آموزشی به تعداد پژوهی و سیاستآینده

های عدالت آموزشی، تحولات  ها شامل شکاف ترین پیشران ها نشان دادند که مهم شدند. یافته

فناورانه تغییرات  و  کنکورمحوری  نسلی،  وزارت  فرهنگی  چون  بازیگرانی  همچنین  اند. 

ها بیشترین قدرت تأثیر و تأثر را  وپرورش، شورای عالی انقلاب فرهنگی و رسانه آموزش 

دارند. مدل نهایی، بر مبنای استعاره ققنوس، ساختاری بازآفرینانه برای تحول هویتی، نهادی 

 گذاری آموزشی کشور را ترسیم می کند. و تمدنی در سیاست

آینده   ها:واژه کليد  الفا، سناریو  پژوهی، مدل ققنوس، نسل  آینده  تربیتی،  سیاست گذاری 

 . آموزش
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 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مقدمه و بیدن مسئله

 یجهت ده ییدر راسععتا  ینهیفرا ایاقهام   ر،ینظ رد،یگیرا دربرم  یمتیهد میمفاه  یاسععتگذاریسعع 

خود   یهاسعتمیسع   تیریمه  یسعحح، برا  نیدر بالاتر اکشعورهایها که سعازمان  یروشع  ایوکنترل امور 

 (. 2021و همکاران ، انیقربان) برنهیشه  به کار م نییتی یهاتیانجام مأمور یدر راستا

 یآموزشعع   یهاتیبرفیال  یادیز  ریاسععت وتأ   یتیو ترب  یجنبة آموزشعع  نیمهمتر  یاسععتگذاریسعع 

  یو ادار  یاسعع ینظام سعع  رویپ  رانی(. در حال حاضععر نظام آموزا ا2018هوانگ ،) دارد  یوپژوهشعع 

و    اسعتهایآن، سع   فیاز عملکردها و وظا یبخش قابل توجه  ینظام متمرکز اسعت و برا کیکشعور، 

 یاسععتگذارینظام سعع   یهگیچیو پ یشععه  اسععت. گسععتردگ  ینیشععبیپ یخاصعع   یقانون  یسععاز وکارها

مؤ ر   یاز علل اصعل یکیحوز  به عنوان   نیا  ینهادها  نیب یکشعور و روشعن نبودن مرزها یآموزشع 

 (.1403محبان و همکاران،) شودیآن شناخته م یهاو چالش رانیآموزا ا ییدر عهم کارآ

وپرورا آموزا  نیادیماننه سنه تحول بن  یاسناد بالادست  بیدهه از تصو  کیاز    شیگذشت ب  با

و    یفرهنگ  ،یتیتحول هو  جادیکه با ههف ا  رانیا ینظام آموزشع   یاسعناد بالادسعت  نیتربه عنوان مهم

 ،یو اخلاق  یعععع عباد  یاعتقاد)   یشه  است و در شش ساحت اصل  نیتهو  تیو ترب میدر تیل  یتمهن

 زی( و نیاعع حرفه  یو اقتصاد  یعع بهن  یستیز  ،یاسیعع س  یاجتماع  ،یعع هنر یعع فناورانه، فرهنگ یعلم

نظعام    گعا  یجعا  یارتقعا  ،ییتمرکززدا  ،یهمچون ععهالعت آموزشععع   ییراهبردهعا و تحول در  میلم 

 یهایکشعور را مشعخک کرد  اسعت. با بررسع   تیو ترب میکلان نظام تیل  یهایریگجهت  ،یابیارزشع 

و    یاههاف سععنه با موانع سععاختار ینشععان داد  شععه که تحقل عمل  یهانیم  یهایابیرزو ا یپژوهشعع 

سععنهو و    یتحول یها»سععاحت انیم  یموارد فاصععله مینادار یرو بود  و در برخروبه یمتیهد ییاجرا

 وپروراو وجود دارد. آموزا یهانیم یهاتی»واقی

انعه تعا موجعب شعععه   ،یو ارتبعا   ینسعععل ،یفنعاور  ،یاجتمعاع  یهعاشعععتعابنعه  در عرصعععه تحولات

 ییهاامروز نباشنه و سازمان  یازهاین  یپاسخگو  گرید  یآموزش  یگذاراستیبه س  یسنت  یکردهایرو

و همکاران،   سعونیال) انه  شعه   یاصعرار دارنه، دچار ناکام یمیقه  یکه همچنان بر اسعتفاد  از الگوها

   یگذار استیس  یساختارها  یکشور، ناتوان  ینظام آموزش  یاصل  یهااز بحران  یکی  رو،نی(. ازا2018

 تنها در سععحح که نه  یاسععتت تحولات هیجه  یهابه تحولات میاصععر و نسععل ییگودر پاسعع   یتیترب
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

   انهافتهینسععل نو بروز    یو اجتماع  یمیرفت  ،یشععناختروان یهابلکه در سععاحت  ،یو سععاختار  یفنّاور

  (.1399 ،یو موسو یئرضا) 

و توسعیه   ی محور میلم، مهارت   ت ی ف ی ک  ، ی آموزشع   ی ماننه تحول محتوا   ی ه ی عناصعر کل  ان، ی م   ن ی در ا 

نقش میلم، که   ژ  ی و . به کننه ی عمل م   ی ت ی تحول ترب   ی اصععل   ی ها عنوان اهرم فناورانه، به   ی ها رسععاخت ی ز 

در   ی ق ی تلف  ی کرد ی رو   زم مسعتل   کنه، ی عمل م  ی ت ی ترب   ی گذار اسعت ی سع   ی و هم خروج   ی عنوان ورود هم به 

 (. 1404و همکاران،  ی رزائ ی م ) است    ی ها و رفع موانع نهاد تیاملات، ارتقاء گفتمان  ت ی ر ی سحح مه 

محرح  یتیترب  یگذاراسععتیدر سعع   ویتمهن  ینیبا عنوان »بازآفر  نینو یکردیاسععاس، رو  نیا بر

نظام   ،یاسعلام-یتمهن  وسعتیو پ یفرهنگ  یشعناسع بوم  ،یپژوهنه  یبر آ  هیبا تک کوشعهیکه م شعودیم

که   یقرار دههت رسعالت  یسعازتمهن ریخارج سعاخته و آن را در مسع   یکشعور را از بحران کنون  یتیترب

 (. 1399 ،یاالله خامنه تیآ) شه  است هیبارها بر آن تأک  زیرهبر میظم انقلاب ن یفکر منظومهدر 

 ه  یع د   ی اسعععلام   ن ی تحقل تمعهن نو   یی ربنعا ی ز   گعا  ی در جعا   ت یع ترب   و، ی تمعهن   ی ن ی »بعازآفر   کرد ی در رو 

  دهه ی ( نشعان م 1399)   ترکاشعونه   و ی توسع  محمه   ی ا . مقاله ی فرد   ی نه ی عنوان فرا و نه صعرفا  به   شعود ی م 

 ت،یع معاننعه مینو   یی هعا بر مؤلفعه   ی رگعذار ی بعا تعأ    توانعه ی کشعععور م   ی بر اسعععنعاد تحول   ی مبتن   ت یع کعه ترب 

بسعتر تحقل   ، ی فرهنگ  یی ا ی مجاههت مهاوم و پو   شعرفت، ی پ  ، یی گرا اخلاق، عهالت، وحهت   ، یی گرا علم 

  کعه   کنعه ی م   ه ییع تعأ   هعا افتعه یع   ن ی (. ا 1399ترکعاشعععونعه،    و ی محمعه )   را فراهم آورد   ی اسعععلام   ن ی تمعهن نو 

را با   ی نظام آموزشعع   ی ها ی ر ی گ سععاختارها و جهت   ه ی محور با و تمهن  نگر نه  ی آ   ی ت ی ترب   ی گذار اسععت ی سعع 

  ت ی ف ی مرتب  با ک   ی ها پسععاکرونا، بحران     ی کنه. که در شععرا   ی ن ی سععاز بازآفر نسععل تمهن   ت ی ههف ترب 

  ف ی زتیر به با   از ی انه و ن خود را نشععان داد    ش ی از پ   ش ی ب   ی محور و عهالت   ی نهاد  ت ی مشععروع   ، ی آموزشعع 

 (. 2023  ، ی جیفر )  انه محور را برجسته کرد  و تمهن  نگر نه  ی آ  ی کرد ی با رو   ی ت ی ترب  ی گذار است ی س 

 ی راح یتیترب  یگذاراسعتیدر سع   ینینو یکردهایبر محالب عنوان شعه ، ضعرورت دارد رو  بنا

 آن را پوشش دهه.  ییاجرا یباشه و بتوانه خلأها نیادیشود که همسو با اههاف سنه تحول بن

و با   رانیدر ا  یتیترب یگذاراسعتیسع  نگرنه  یمهل آ کیپژوهش حاضعر با ههف ارائه    رو،نیازا

بعه    یو بوم  یعلم  ی(، تلاا دارد تعا پعاسعععخیتمعهن  ینیبعازآفر)  یققنوسععع   کردیاز رو  یریگبهر  

 کشور ارائه دهه. یتیترب یگذاراستیس نیادیبن یهاچالش
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 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 پژوهش مبدنی نظری

دارد. به همین  ...اجتماعی، سعیاسعی و  تلاامروز  آموزا و پرورا نقش بسعیار مهمی در تحو

منظور بایه برای موفقیت در عرصعه آموزا و پرورا به برنامه ریزی آموزشعی توجه خاصعی داشعت  

گذاری بر برنامه ریزی آموزشعی توجه کرد. سعیاسعت گذاری خ  مشعی و به ارتباط و تا یر سعیاسعت

و پرورا را در جهت تحقل اههاف مصرحه در قانون وظایف آموزا و پرورا  وزاحاکم بر آم

دارنه که به مثابه الگو و راهنما، اقهامات   یکنه. سععیاسععتگذاران اصععولب را تبیین و اعلان متییین می

از   ییلاکننه.امروز  در اغلب کشعورهای جهان درصعه با یرا در جامیه راهبرى م زملاهاى  وفیالیت

یابه. سععیاسععتگذاری و برنامه ریزی در مسععائل به آموزا و پرورا اختصععام می  نهلابودجه سععا

باشعه. سعیاسعتگذاری در آموزا، ها میآموزشعی در همه سعحوح یکی از سعرنوشعت سعازترین حوز  

های اتخاذ شه  در این باشه. چنانچه سیاستها میها و زیر بخشاساس سیاستگذاری در تمام بخش

های صعنیت، کشعاورزی، خهمات میتوانه محورتوسعیه در بخش  بگیردتبخش، شعکل عملی به خود 

های تربیتی و اولویت  (. همه انهیشعمنهان به ضعرورت وجودی سعازمان1403محمودونه،)  و. . . باشعه

انعه. در نگعا  وا   ای،آموزا و  هعای اجتمعاعی رسعععیعه  آموزا و پرورا نسعععبعت بعه دیگر فیعالیعت

و علت به کاربردن این وا   اهمیت به سععزای   نهشععوسععرمایه(یک کشععور محسععوب می) پرورا 

دهه. دگرگونی در سععبک زنهگی، ای کردن بنیان کشععور نشععان میآموزا و پرورا را در ریشععه

فناوری در عرصعه جهانی و محالیه چگونگی دسعتیابی به آن،کشعورها را وا داشعت تا به این   تلاتحو

ی برگشعت ناپذیر به اعمال سعرمایه  اینمهم اولویت دهنه. سعیاسعتگذاران به منظور ههایت درسعت 

 (.1394:122 مری،) گذاری در برنامه ریزی آموزشی می پردازنهخ  مشی

های اخلاق، ارزا و ایهئولو ی  آموزشعی ماننه هر سعیاسعتگذاری دیگر، بر پایه  سعیاسعتگذاری

های مربوط به امور آموزشعی که اههاف محلوب را اسعتوار اسعت و به مشعخک کردن اصعول و کنش

های اخلاقی، ارزشعی و ایهئولو یکی دنبال کنه و یا اههاف محلوب را  راحی میکنهت  بر اسعاس پایه

ی یک سعیاسعت آموزشعی اسعت کننه در حقیقت تجربه. آن چه دانش آموزان تجربه میدپردازمی

 شود. که روی آنها پیاد  می
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

گیری نظام آموزشععی اسععت و تحقل اههافی را که سععیاسععتگذاری آموزشععی تییین کننه  جهت

قانون اسععاسععی و قوانین بخشععی آموزا و پرورا در ارتباط و هماهنگی با مرجییت کلی جامیه به  

  ملکی،   رضعععوی،) سعععازمان آموزا و پرورا رسعععمی گذارد  شعععه  انه، ممکن می سعععازد  عهه  

 (.1399:19ابراهیمی قوام، عباسپور،

و    ی ادار  نه ی فرا   ک ی صعرفا    گر ی د   ت ی و ترب  م ی در امر تیل  ی آموزشع   ی گذار اسعت ی جهان میاصعر، سع   در 

  ، ی ت ی هو   ی ها از گفتمان  ی بلکه بازتاب  شععود، ی نم  ی منابع تلق   ک ی تخصعع   ا ی  ی درسعع   ی ز ی ر در سععحح برنامه   ی فن 

بسععترسععاز   که تنها نهاد انتقال دانش، بل . آموزا و پرورا نه رود ی هر جامیه به شععمار م  ی و تمهن  ی ارزشعع 

از سعععحح   ه یع بعا  ی آموزشععع   ی گعذار اسعععت یع سععع   رو، ن ی اسعععت. ازا  نعه  ی انسعععان تراز تمعهن آ   ی ر ی گ شعععکعل 

 .  ابه ی گسترا  ی نگر نه  ی فرهنگ و آ   ت، ی فراتر رفته و به حوز  مینا، هو   ک ی تکنوکرات   ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

شععه در یآن دسععته که ر  ژ  یوبه ،یفرهنگ  یها و نمادهااز اسععتیار   یریگچارچوب، بهر    نیدر ا

 یتیترب  یهعاتیع معأمور  نییتب  یرا برا  یهیع جعه  یهعاافل  توانعهیدارنعه، م  یو تمعهن  یبوم  یهعاسعععنعت

آن را دارد کعه   تیع ظرف  ،یتمعهن یایع و اح یینوزا  ،ییمثعابعه نمعاد بعاززا. اسعععتیعار  ققنوس، بعههیع بگشعععا

 نیمیاصععر فراهم آورد. ا  یتیترب یگذاراسععتیدر سعع   یشعع یبازانه  یبرا یو فرهنگ یمفهوم یچارچوب

و    سععتایا یضععرورت عبور از سععاختارها انگریمرگ و توله دوبار ، نما نهیبر فرا  هیاسععتیار ، با تأک 

که   یااسعتت مرحله یسعازدر بسعتر تمهن  یتیترب  سعتیاز ز  نینو  یاو ورود به مرحله یناکارآمه فیل

 .شودیبهل م یاسلام نیتمهن نو ینیبازآفر یبرا یراهبرد یدر آن آموزا به ابزار

محتمل و   راتییتغ  تیو هها  نییتب  ،ییشعناسعا یمنه برانظام  ینگر  تلاشع  نه  یآ  یگذاراسعتیسع 

روزمر ، امکان مواجهه فیالانه با   تیریکه با فاصعله گرفتن از مه یکردیاسعتت رو نه  یمحلوب در آ

. در حوز  آموزا و پرورا، سعععازدیرا فراهم م  یفنعاورانعه و فرهنگ  ،یاجتمعاع  عیتحولات سعععر

نظعام    یتمعهن تیع هعها  یبرا  یراهبرد  یبقعاء و تحعابل، بلکعه ابزار  یبرا  یتنهعا ضعععرورتنعه  ینگرنعه  یآ

 . شودیمحسوب م یتیترب

  یها انیاز بن  یبلکه بازتاب ،ییاجرا نهیفرآ  کیفق   نه  ،یآموزش  یگذاراستیکه ستوجه به آن  با

 لیعم  یهاو گفتمان  یتمهن  یهاآن را از افل  توانیجامیه اسععت، نم  نگرانهنه  یو آ یارزشعع   ،یمیرفت

 جها دانست.  یفرهنگ
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 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

  یهعا و معهل   یعلّ  یاهیع لا  لیع تحل  نعه ،یمثلع  آ  رینظ  پژوهعانعه،نعه  یآ  لیع تحل  یابزارهعا  کعهیهنگعام

  یا هیچنهلا  ریامکان تفسع  رنه،یگیقرار م گریکهیمک و مکتور و در تیامل با   کیماننه م یسعاختار

  اگرانهیاح  میمجهد مفاه  یبازخوان  یکه ما را به سو  ییرهایتفس شودتیفراهم م  یتیترب  یهاتیاز واقی

عنوان  تنها بهاسعتیار  »ققنوسو نه چارچوب،  نی. در ادهنهیسعوق م یرانای–یدر بسعتر فرهنگ اسعلام

 یتیترب  یگعذاراسعععتیع سععع  یبرا یمفهوم  یمثعابعه چعارچوببلکعه بعه  ،یتمعهن  یایع و اح ییاز بعاززا ینمعاد

و از خاکسعتر  سعوزدیکه در آتش م یامنظر، اسعتیار  »ققنوسوپرنه   نی. از اشعودیمحرح م  نگرنه  یآ

 است. یتینظام ترب یبازساز یبرا یو تمهن یتمیرف یتیواجه ظرف شود،یخود دوبار  زاد  م

  پژوهش پیشیاة

با توجه به تبیین چارچوب نظری پژوهش، بررسعععی پیشعععینه محالیات پیشعععین برای شعععناسعععایی 

هعای مرتب  در خلأهعای علمی و جعایگعا  نوآوری این پژوهش ضعععروری اسعععت. در ادامعه، پژوهش

 .شونههای مفهومی و روشی مرور میالمللی با ههف تحلیل شکافسحح ملی و بین
 و خارجی مرتب  با پژوهش داخلی. پیشینه 1جهول 

 ردیف

نویسنده/ 

 نویسندگان 

 سال( ) 

 عنوان پژوهش 
روش شناسی  

 پژوهش 

 ها و ترین یافتهمهم

 نتایج مرتبط با پژوهش 

1 

محمودوند 

 یاریجان علیا

(1403) 

سیاست گذاری و  

برنامه ریزی در نظام  

 آموزشی در ایران 

 کیفی/ تحلیلی 

دوین برنامه آموزشی متناسب با سیاستگذاری  ت

آموزشی، ضامن موفقیت برنامه های آموزشی در  

جهت تحقق آرمانهای آموزشی خواهد بود. برنامه 

ریزی آموزشی با کمک سیاستگذاری آموزشی به 

توسعة سریع آموزش و پرورش، ایجاد تناسب  

بیشتر و تعادل بین سطوح و اجزاء، بهبود کیفیت  

 کند کمک می

2 

عاشوری 

دوجی و  

ن همکارا

(1403) 

دلالت های نظریه  

پیچیدگی برای 

برنامه ریزی و  

سیاستگذاری در  

مطالعه کیفی،  

سندکاوی و 

 تحلیل متن 

در عصر کنونی جهت سیاستگذاری و برنامه  

ریزی  درسی، شیوه سنتی کنونی دیگر کارگشا 

 نیست و نیازمند برنامه ریزی دقیق دارد 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 

 ردیف

نویسنده/ 

 نویسندگان 

 سال( ) 

 عنوان پژوهش 
روش شناسی  

 پژوهش 

 ها و ترین یافتهمهم

 نتایج مرتبط با پژوهش 

مدیریت سازمان  

 های آموزشی ایران 

3 
  خلیلی

(1401) 

نقش آموزش و  

پرورش در تمدن 

 نوین اسلامی

 مطالعه کیفی 

 تفسیری 

ناپذیر  ایجاد تمدن نوین اسلامی ضرورتی اجتناب

است. عدم تحقق این امر، منجر به سقوط تمدن  

اسلامی در منظومه تمدن غرب خواهد شد؛  

همچنین فراهم کردن بستر سعادت جامعه بشری  

جز با ایجاد تمدن اسلامی میسر نیست. تحقق این  

هدف نیازمند انجام مطالعات بنیادین در سطح  

های  منظور فراهم کردن بنیانسیاست گذاریها به

که یک نهاد مهم و   نظری این تحول اساسی است

وپرورش که سازنده هر اساسی  نهاد آموزش

 .تمدن است

4 

لیندروت،  

هولتن و  

  لیدن استن

(2024) 

اندازهای رقیب  چشم

از هوش مصنوعی 

در آموزش: تحلیلی  

اکتشافی بر 

  تصورهای

فناورانه و جامعه

ها در  پردازیمسأله

 اسناد سیاستی 

تحلیل کیفی  

با رویکرد  

اکتشافی در  

چارچوب  

تحلیل 

 ها سیاست

گذاری آموزشی دهد که سیاستمقاله نشان می

های متکثر و محور نیازمند توجه به گفتمانآینده

 های فناورانه است بازاندیشی در روایت

5 

سازمان 

همکاری 

اقتصادی و  

 توسعه 

(OECD)  

(2022) 

انداز سیاست  چشم

: 2022آموزشی 

دگرگونی مسیرهای  

 العمر یادگیری مادام

مند  مرور نظام

  تجربیات

کشورها و 

تحلیل 

 هایسیاست

 کلان آموزشی

گذاری منعطف و مبتنی بر بر اهمیت سیاست

پژوهی برای ایجاد مسیرهای جدید یادگیری  آینده

 کند تأکید می
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 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 ی پژوهششادسروش

   کردیبعا رو  یبیترک   یپژوهنعه  یآ  ت،یع و از نظر معاه  یپژوهش حعاضعععر از منظر هعهف، کعاربرد

 کردیپژوهش سعانهرز انجام شعه  و رو ازیبر اسعاس مهل پ یشعناسع روا یاسعت.  راح  1کمی–یفیک 

 رانیا  تیو ترب میدر بسععتر تیل  یپژوهنه  یآ  یهاروا  لیاز تلف یریگبا بهر   یرتفسععی–ییآن اسععتقرا

 است. یکم یساختار یسازو مهل یفیک  یاکتشاف لیاز تحل یبیپژوهش، ترک  رداست. راهب

نفر از نخبگعان حوز    15بعا    افتعهیع سعععاختعارمعهین یهعامصعععاحبعه  لیهعا از  رداد    ،یفیبخش ک   در

 شه.  یآموزا و پرورا گردآور

خانه و تسعل  کامل بر سعنه در سعحوح مهرسعه تا وزارت یو نظر ییسعوابل اجرا  یافراد دارا  نیا

 بود. یفبرههفمنه گلوله ،یریگآموزا و پرورا بودنه. روا نمونه نیادیتحول بن

و  یموانع سعاختار  نه ،یآ یهاکشعش  ییشعناسعا  یبرا  نه  یها ابتها از مهل مثل  آداد    لیتحل  یبرا

سععحوح گفتمان،  یعلّ  یهاهیلا  لیاز تحل  یریگاسععتفاد  شععه. سععپس با بهر    تیمحلوب ترب  ریتصععو

  قالبدر   یهیکل  یهاشعه. در ادامه، داد    یبررسع   تیترب  ییربنایز  یهاها و اسعحور  سعاختار، نظام علت

  ری ا رگعذار و ا رپعذ  یرهعایو رواب  متقعابعل متغ  لیع معک تحل  کیع افزار مرواب  متقعابعل در نرم  سیمعاتر

و تضعاد منافع   یهیگران کلمکتور، کنش  یسع یونویبا اسعتفاد  از روا سعنار  ت،یشعه. در نها ییشعناسعا

 .هیگرد ی راح نه  یتیامل آ یو الگوها لیها تحلآن نیب

ها از داد    ییایو پا 2کننهگانمشعععارکت  ینیخبرگان و بازب  یابزارها با اسعععتفاد  از بررسععع   اعتبار

  یگذار اسععتیسعع   نگرنه  یحاصععل، به مهل آ  یهاافتهیشععه.    هییتأ گرلیزمان دو تحلهم  لیتحل  لی ر

 .هیگرد یمنته( یتمهن ینیبازآفر)  یققنوس کردیبا رو یتیترب

 هدی پژوهشیدفنه
 

  ادهی حدصل از سوالات مصدحبه بخش مثلث آ یهد  دفنهی بخش اول  

 یریگشعکل  شعرانیپ  یروهاین نیرا مؤ رتر یگفتمان ایفناورانه،   ،یتحولات اجتماع ایرونهها    چه

 ه؟یدانیم رانیساز اتمهن تیو ترب مینظام تیل نه  یآ

 

1 Mixed Method 
2 member check 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یتیترب  یگعذاراسعععتیع کعه معانع از تحقل سععع   یایفرهنگ  ایع  یموانع نهعاد  نیترشعععمعا مهم  نظربعه

 ست؟یچ شود،یم رانیدر ا نگرنه  یآ

تصععور  یاسععلام  نیتمهن نو یدر راسععتا رانیآموزا و پرورا ا  یکه شععما برا یمحلوب  نه  یآ

 دارد؟ ییهایژگیچه و ه،یکنیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ها آینه   مثل . 1شکل 

 علل هی لا لیحدصل از سوالات بخش تحل یهد  دفنهی   :ومبخش 
 

دربار  نظام   یمشعکلات ایچه شعیارها    شعتریکشعور، ب  یو رسعم  یارسعانه یدر فضعا گفنمدن   ستح 

 شود؟یآموزا محرح م

نسل نو   یآگاه شیافزا ، یعهالت آموزش یتقاضا شی افزا، یهوا مصنوع یهای فناور  گسترا، در آموزا تالیجید  تحول:  ادهیآ یهدکشش

 رشه ،  یو سبک زنهگ ی تنوع فرهنگ شیافزان ، یباز و آنلا  یری ادگی یهاپلتفرم  توسیه، یاسلام نیگفتمان تمهن نو  رشه ، ی فرهنگ تینسبت به هو

 یالملل ن یب گسترا، ه یجه  یهابه مهارت  ازیمشاغل نوظهور و ن ظهور، یاز نظام آموزش ی محالبات اجتماع شیافزا ل،و مکم ی ررسمیغ یهاآموزا

نسبت به  تیحساس شیافزا ، یتحول یهامیلم در گفتمان گا یجا تیتقو، یگذاراست یکلان در س یهااستفاد  از داد   شیافزا، شهن آموزا

 محوررنه ی ادگی یاب یارزش یهاو یدر ش  تحول ،  یآموزش ینابرابر 

آیاده  به  تصدویر  زیستمهرسه  تربیت  مثابه  بوم 

برنامه  ،  عنوان رهبر فکریآفرینی میلم بهنقش،  تمهنی

میناگرا و  بومی  منیحف،  فناوری  ،  درسی  کاربست 

خرد   تقویت  و  ،جمیی  برای  مشارکتی  مهیریت 

آموزا در  ارزشیابی ،  چنهسححی  نظام  باز راحی 

استفاد  از سناریونویسی در  ،  براساس یادگیری واقیی

مهارتمحو،  گذاریسیاست یافتن  و  ریت  نرم  های 

ایرانیقی،  اخلا  تمهن  و  هویت  با  تربیت  - پیونه 

به،  اسلامی میلمان  سیاستتوانمنهسازی  ، سازمثابه 

آینه  پشتیبان  نهادهای  های سامانه،  نگریتوسیه 

داد   تحلیل  یادگیریهوشمنه  ایجاد اکوسیستم  ،  های 

نسل تمهنتر،  ایتربیتی شبکه و مسئله بیت   محور ساز 

 عنوان کنشگر اجتماعی در جامیه آینه  مهرسه به

حدل  در    موانع  ساختاری  مرکزگرایی 

تغییر،  گذاریسیاست برابر  در  نهادی  ،  مقاومت 

نخبگان مشارکت  سازوکارهای   باتی  بی ،  فقهان 

های ساحت،  فاصله میان،  مهیریتی در نظام آموزشی

اجرا و  تحول  میلمان ،  سنه  تربیت  در  ضیف 

ضیف ،  نگا  ابزاری به سنه تحول بنیادین،  نگرآینه 

تصمیم داد   در  پیونه ،  سازیمحوری  در  ناتوانی 

آینه  کار  بازار  با  و  ،  آموزا  بسته  فرهنگ 

سنتی ارزیابی ،  محتوامحور  از  نبود  ا ربخش  های 

،  گیریساختار خحی و ناکارآمه تصمیم ، هاسیاست

وابستگی به ،  محور بر یادگیریتسل  گفتمان کنترل 

مسیر آموزشی تییین  در  تحلیل  ،  کنکور  نظام  نبود 

 رونهها در سحوح عالی 
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 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

آموزان،  در دانش  یریادگی ز  یو افت انگ یزیگرنابرابر، مهرسعه  یهاو فرصعت  یآموزشع   عهالت

  ونهیضیف پ  ن،یادیسنه تحول بن  یدر اجرا ییمفرط و عهم استقلال مهارس، شیارگرا  ییتمرکزگرا

و   یکنکورمحور ،یو تمعهن یتیهو ،یاخلاق تیع جعامیعه و بعازار کعار، غفلعت از ترب یازهعایع آموزا بعا ن

  تال،یجیفناورانه و عهالت د یهارسعاختیکاهش شعأن و منزلت میلم، فقهان ز  ،یمحفوظات  یامحتو

در   نگرنعه  یآ  ینبود معهل بوم  ،یو فرهنگ  یدر پعاسععع  بعه تحولات نسعععل  ینظعام آموزشععع   ینعاتوان

 وپروراآموزا یاجتماع هیسرما شیفرسا ،یآموزش یگذاراستیس

 شونه؟ ی موجود م   ت ی باع  استمرار وضی   یی ها است ی چه ساختارها و س     ی اجنمدع / ی سدخندر   سح  

و   کیبوروکرات  ینظام ادار  ،یآموزشعع  یزیرو برنامه  یگذاراسععتیدر سعع   هیشععه  ییتمرکزگرا

به   یدر دسعععترسععع   یو  بقات  یامنحقه  یهاینابرابر  ،یدر برابر نوآور  یرسعععم یمقاومت سعععاختارها

 ،یآموزشعع   یو نهادها هااسععتیسعع   یبرا  نگرنه  یعملکرد آ یابیفقهان نظام ارز ،یامکانات آموزشعع 

و   یحقوق یعهم تناسعععب سعععاختارها  ،یتیترب یگذاراسعععتیسععع  یمتول  ینهادها  انیمتیارض منافع 

ضعععیف ارتبعاط نظعام آموزا بعا بعهنعه جعامیعه، خعانواد  و    ،یو تمعهن  یتحول  یازهعایع بعا ن یانعامعهنییآ

  یآموزا، نهادها   یشوراها  ران،یمه)  رییدر مواجهه با تغ  یانیم  یساختارها  انفیال  ،یفرهنگ  ینهادها

از   یریگو بهر    تیعهم ترب  ،یزیردر نظام برنامه  یپژوهنه  یگفتمان آ  یسععازنهینهاد(، عهم  یاسععتان

 یستمیو متناقض بهون نگا  س یار  یجز  یهااستیس  یخیساز، انباشت تارمثابه کنشگر تحولمیلم به

 حاکم است؟  ی فیل   ی ها ی گذار است ی در س  ی پنهان  ات ی فرض   ا ی چه باورها      ی شادخن ی جهدن / ی علّ  سح  

صعععرفعا  در  ت،یع بعه ترب  ینگعا  ابزار  ن،یادیع بعه تحول بن ازیع حفظ نظعام موجود بعهون ن تیع بعه کفعا بعاور

 نیترنهیهزو کم  نیمتمرکز، بهتر یزیربرنامه  نکهیفرض بر ا  ،یاسعع ینظم سعع  ای یآموزخهمت مهارت

شعود، یاز دل تکرار گذشعته حاصعل م  ینیبشیقابل پ  نه  یآ کهنیروا ادار  آموزا اسعت، باور به ا

  ی رسعععم  یاعتمعاد بعه نهعادهعا  ،یو ارزشععع   ییمینعا  یابیع از آموزا بر عمل  انعهیع گرایکم  یتلق  یبرتر

از مواجهه با   زیپره ،یو فرهنگ  یبهون مشعععارکت بهنه مردم  ،یگذاراسعععتیعنوان تنها مرجع سععع به

و    یفناور  ،ینسعععل  رییفیالانه نسعععبت به تغ رایعهم پذ ،ییای بعات بر پو حیو ترج  هانه  یآ  یهگیع چیپ

تهاوم نگا   ،یسعععازآن از گفتمان تمهن  یازینیو ب ینظام آموزشععع   یباور به خودبسعععنهگ ،یفرهنگ

عنوان  از انسعان به  هیلاتک یمحتوا، تلق یبلکه صعرفا  مجر  ،یعنوان کنشعگر تمهنبه میلم، نه به  یانفیال

 یو تمهن یاجتماع ،یصرف، بهون لحاظ ابیاد وجود رنه  یادگیواحه 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یغالب بر نظام آموزا فیل اسععتیار   ای  تیروا کی  توانیم ایآ   ینیروا/یااستتحوره  ستتح 

 داد؟ کیکشور تشخ

 :ویمثابه »گلخانه تمهنمهرسه به( 1

و  یفرهنگ  ،یتیهو  یپرورا بذرها  گا  یاما ههفمنهت جا یمصعنوع میاسعت با اقل  ییفضعا مهرسعه

 یبوم  یهاتیاز ظرف  ت،یدما، نور و آبِ ترب  میکه با تنظ  یاها. گلخانهنسعل  یرشعه تمهن  یبرا  یدانشع 

 شونه. لیتبه نه  یتا به درختان تنومنه جامیه آ کنهیمراقبت م

 :هاومثابه »میمار افلمیلم به( 2

که به   یاسعت. کسع   نه  یآ  یبه سعو  ییرهایبلکه  راح مسع   سعت،یمحتوا ن  یدهنه  تنها انتقال  میلم

 یتیترب  یهاافل ،یو نسعل یفرهنگ ،یحیمح  یبنا بر شعرا  شعه ،نییتیشیازپ  یهابه نقشعه  هنیچسعب یجا

 .کنهیم یرا میمار

 :مثابه »بذر تمهنوآموز بهدانش( 3

 ور کعه بعذر، تمعام تعاز  اسعععت. همعان یانعه  یسعععاختن آ یبرا  ییهعاتیع آموز حعامعل قعابلدانش هر

و اراد  سعععاختن را در  ییدانعا ت،یع هو  توانعهیم زیآموز نجنگعل را در خود دارد، دانش  کیع  یهعا ن

 شکوفا کنه. یمختلف تمهن یهاساحت

 :هاونه  یآ شگریمثابه »پابه گذاراستیس( 4

 ، یفرهنگ  ،یحینعه تنهعا  راح قواععه، بلکعه نعاظر تحولات مح گعذاراسعععتیع معهل ققنوس، سععع   در

 .داردینگه م سازنه  یروز و آرا به تیمهاومو، نظام ترب یاست که با »حسگر یو جهان یکیتکنولو 

 :مثابه »ققنوسوبه ینظام آموزش( 5

. با هر سعازدیفرسعود ، دوبار  خود را بازم  یهاو تجربه  هایها، ناکارآمهکه از دل بحران ینظام

  یشععنهاد یاسععتیار  قلب مهل پ  نی. اکنهیخلل م تریبوم یو سععاختار  ترلیعم  یشععکسععت، دانشعع 

 یاسلام یسازنظام آموزا با افل تمهن یو نهاد یمیرفت ،یساختار ،یتیهو ینیشماست: بازآفر

  مک کیم یسدخندر لیحدصل از سوالات مصدحبه، بخش تحل یهد  دفنهی سوم   بخش

 ها دارنه؟  مؤلفه  ریرا بر سعا  یا رگذار  نیشعتریب  یتیترب یگذاراسعتیدر سع   یبه نظر شعما، چه عوامل

  یراهبرد   تیع اولو هیع کعهام عوامعل بعا  م،یکن  یمحور  راحتمعهن یتیترب یهعااسعععتیع سععع   میاگر بخواه

 داشته باشنه؟
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 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 پیشران های استخراج شه  با درجه اهمیت از نظر نخبگان  . 2جهول 

 
 شمار  گذاری و نام هر یک از پیشران ها در میک مک  . 3جهول 

 

 ابعاد پیشران ها  ردیف
از کمترین به  )  میزان اهمیت 

 بیشترین( 

1 2 3 4 5 

1 
شناسی و  شناسی، معرفتانسان) پارادایم حاکم بر تربیت 

 شناسی تربیت( غایت
    * 

  *    گذاری تربیتی نظام حکمرانی و ساختار نهادی سیاست 2

 *     گذاری ای معلم در زنجیره سیاستکیفیت و جایگاه حرفه 3

   *   سازوکارهای تولید، بازتولید و توزیع دانش در برنامه درسی  4

5 
الگوی مشارکت و  ) نوع رابطه دولت، مدرسه و جامعه 

 کنشگری( 
  *   

  *    های یادگیری دیجیتال های نوین و زیرساختفناوری 6

  *    بوم تربیتی بومی/تمدنیسرمایه فرهنگی و الگوی زیست 7

بندی موضوع/دسته برچسب اختصاری  عنوان کامل متغیر  شماره  

1 
شناسی شناسی، معرفتپارادایم حاکم بر تربیت )انسان

 شناسی تربیت( و غایت
1پیشران  فرض پیش   

2 
ای معلم در زنجیره  کیفیت و جایگاه حرفه

 گذاری سیاست
2پیشران  فرض پیش   

3پیشران  گذاری تربیتی نظام حکمرانی و ساختار نهادی سیاست 3 فرض پیش   

4پیشران  های یادگیری دیجیتال های نوین و زیرساختفناوری 4 فرض پیش   

5 
بوم تربیتی سرمایه فرهنگی و الگوی زیست

 بومی/تمدنی 
5پیشران  فرض پیش   

6 
سازوکارهای تولید، بازتولید و توزیع دانش در برنامه  

 درسی
6پیشران  فرض پیش   

7 
نوع رابطه دولت، مدرسه و جامعه )الگوی مشارکت و  

 کنشگری( 
7پیشران  فرض پیش   
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 )مه نمر  هر پیشران در نظر گرفته شه(  تحلیل ا رات متقا ع بر اساس نظر خبرگان ماتریس . 4جهول 

 

 میک مک(  یساختار ل یتحل ی)خروجی مستقیمریرپذیو تأ  یرگذاریتأ  زانی بر اساس م  هاپیشران یپراکنهگ. 1  نمودار

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 مککیم یسععاختار لیو تحل  یحاصععل از مرحله چهارم روا دلف  یهاداد   لیتحل  هیکل  جینتا

  یها یفناور  ،یتیترب  یگذاراسعتیسع   یو سعاختار نهاد ینظام حکمران  یهاشعرانیکه پ  دههینشعان م

  یرگذار یتأ   زانیم  نیاز بالاتر  تیحاکم بر ترب  میو پارادا  تالیجید یریادگی یهارسعععاختیزو    نینو

پیشران 
پیشران  7
پیشران  6
پیشران  5
پیشران  4
پیشران  3
پیشران  2
1 

مشخص شده از  ی نمره گذار فی لطفا با توجه به ط

نوشته شده در سطر و ستون   یرها یمتغ   ری تاث 3تا   0

  یب 0 د ییخود مشخص نما دگاهیرا از د

 است  ر یتاث

 متوسط دارد   ری تاث 2                  دارد یکم ری تاث1

  ری دو متغ ی احتمال ر یتاث  p   گذار است ری تاث اری بس 3

 گر یکدیبر 

 1پیشران  1820 1446 1819 1822 1366 1443 1822

 2پیشران  1573 1472 1609 1850 1670 1892 1825

 3پیشران  1700 1326 1833 2033 1740 1903 1931

 4پیشران  1722 1538 1797 1900 1812 1974 1323

 5پیشران  1484 1211 1667 1636 1437 1616 1622

 6پیشران  1344 1558 1364 1629 1419 1619 1542

 7پیشران  1514 1370 1632 1701 1534 1734 1667



 

  

50 

 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

و    یتیترب  یگذاراسععتیسعع   یو سععاختار نهاد ینظام حکمران  ژ  یوبه شععران،یسععه پ  نی. اردارنهبرخو

  یها شعرانیعنوان پ(، بهتیترب  یشعناسع تیو غا یشعناسع میرفت  ،یشعناسع )انسعان  تیحاکم بر ترب میپارادا

از   ار  یریرپذیتأ   نیشعتریبالا دارنه و هم ب یگرقرار دارنه که هم قهرت مهاخله یتیدر موقی  یهیکل

  یها در هرگونه تلاا برا آن  یراهبرد  گا  یدهنه  جاموضعوع نشعان  نی. اکننهیعوامل تجربه م ریسعا

 است. رانیآموزا و پرورا ا نه  یآ یباز راح

عنوان  به  ت،یترب یشعناسع تیو غا  یشعناسع میرفت  ،یشعناسع انسعان یبر مبان هیبا تأک  ،یمیپارادا  شعرانیپ

به خود اختصعام داد   زینخبگان ن یابیرا در ارز  تیاهم  نیشعتریب  ،یتیتحول ترب یفلسعف  رسعاختیز

به    توانهیدر آن م  یاسعت و بازنگر  یگذاراسعتیسع  یاجزا ریسعا  یریگشعکل  انیمؤلفه، بن  نیاسعت. ا

 منجر شود. ییو محتوا یکارکرد ،یساختار یهاهیتحول در لا

در زمر    یفرهنگ هیدانش  و سععرما  هیبازتول یماننه سععازوکارها ییهاشععرانیپ گر،ید یسععو  از

 ریتحعت تعأ   شعععتریبرخوردارنعه، امعا ب  ییبعالا  تیع انعه کعه گرچعه از اهمعنعاصعععر وابسعععتعه قرار گرفتعه

 یانیم تیدر موقی زیانه. نوع رابحه دولت، مهرسعه و جامیه  نقهرت یکلان و سعاختارها یهااسعتیسع 

 .کنهیم فایو اجراکننهگان را ا سازانمیتصم انیداشته و نقش واس  م ارقر

)معاننعه    محورنعه  یآ  یبعه معهل تمعهن  یابیع دسعععت  یآن اسعععت کعه برا  یایع گو  هعاافتعهیع مجموع،    در

  ف یبه بازتیر  ،ییاجرا  یتمرکز صعععرف بر اجزا  یجابه  هایگذاراسعععتی»ققنوسو(، لازم اسعععت سععع 

 میحوف گردد. یآموزش یحکمران یو اصلاح ساختارها نینو یهایفناور ،یمیرفت یهاانیبن

 حدصل از سوالات مصدحبه بخش مکنور یهد  دفنهی  لیچهدرم  تحل بخش

 انه؟( کهامینهاد ای یگران )فردکنش نیترمهم ،یتیترب یگذاراستیس نهیفرآ در

 دارنه؟ ینگرنه  یو آ یتمهن ینینسبت به بازآفر یچه موضی گرانیباز نیاز ا کی هر

 ه؟یدانیم تریگران را بحرانکهام کنش نیائتلاف ب ای تیارض

 ه؟یکنیم شنهادیها پآن نیتیارض ب تیریمه ای ییهمگرا یبرا ییراهبردها چه
 قهرت آنها از دیه خبرگانگذاری هر یک از بازیگران همرا  با ترتیب میزان وزن و  شمار  . نام و  5جهول  

( 5تا0قدرت) عنوان کامل متغیر  شماره بندی موضوع / دسته برچسب اختصاری    

1پیشران  5 شورای عالی انقلاب فرهنگی  1 فرض پیش   
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 5تا0قدرت) عنوان کامل متغیر  شماره بندی موضوع / دسته برچسب اختصاری    

2پیشران  5 وزارت آموزش و پرورش  2 فرض پیش   

3 
های مجلس شورای  مرکز پژوهش

 اسلامی 
3پیشران  3 فرض پیش   

4 
نخبگان و اندیشمندان حوزه تعلیم و  

 تربیت اسلامی 
4پیشران  3 فرض پیش   

5پیشران  4 ساز و فضای مجازی های جریانرسانه 5 فرض پیش   

6پیشران  2 ها آموزان و خانوادهدانش 6 فرض پیش   

7 
های  آپبخش خصوصی و استارت

 (EduTech) آموزشی
7پیشران  4 فرض پیش   

8 

نهادهای حاکمیتی فرهنگی )مانند  

سازمان تبلیغات اسلامی، حوزه علمیه،  

 کانون پرورش فکری( 

8پیشران  4 فرض پیش   

 بهون تأ یر  = 0

 تأ یر ضییف  = 1

 تأ یر متوس   = 2

 تأ یر زیاد  = 3

 تأ یر بسیار زیاد  = 4

پیشران 
1

 

پیشران 
2

 

پیشران 
3

 

پیشران 
4

 

پیشران 
5

 

پیشران 
6

 

پیشران 
7

 

پیشران
8

 

1پیشران   — 4 3 3 2 1 1 3 

2پیشران   3 — 2 2 3 3 2 3 

3پیشران   3 2 — 2 2 1 1 2 

4پیشران   2 2 2 — 3 2 2 3 3 

5پیشران   2 3 2 2 — 4 3 3 

6پیشران   1 2 1 2 4 — 2 2 

7پیشران   1 2 1 2 3 3 — 1 

8پیشران   3 3 2 3 3 1 1 — 

 

  ها و اههاف بین بازیگرانماتریس همگرایی دیهگا  . 7جهول  

 کلیهی 

 

 گذاری تربیتی . تأ یر/تأ ر بازیگران سیاست6جهول  

 بهون تأ یر  = 0

 تأ یر ضییف  = 1

 تأ یر متوس   = 2

 تأ یر زیاد  = 3

  تأ یر بسیار زیاد = 4

پیشران 
1

 

پیشران 
2

 

پیشران 
3

 

پیشران 
4

 

پیشران 
5

 

پیشران 
6

 

پیشران 
7

 

پیشران
8

 

1پیشران   0 33 5/29  30 41 5/36  5/37  5/35  

2پیشران   33 0 23 24 /5  33 5/28  5/29  27 

3پیشران   5/29  23 0 5/20  5/29  5/25  5/26  5/24  

4پیشران   30 5/24  5/20  0 30 25 27 24 

5پیشران   41 33 5/29  30 0 5/36  5/37  5/35  

6پیشران   5/36  5/28  5/25  25 5/36  0 33 31 

7پیشران   5/37  5/29  5/26  27 5/35  33 0 32 

8پیشران   5/35  27 5/24  24 5/35  31 32 0 
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 پراکنهگی بازیگران سیاستگذار در تیلیم و تربیت . 2نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  یکه شعورا   دههینشعان م گرانیباز یفیو ک   یمتقابل کم  ریقهرت و تأ  سیحاصعل از ماتر  جینتا

و    یقعهرت سععععاختعار  نیشعععتریبعا ب  گریو وزارت آموزا و پرورا دو بعاز  یانقلاب فرهنگ  یععال

به   گرانیباز ریقرار دارنه و سعا یسعازمیو تصعم  یراهبرد  گا  یهسعتنه. هر دو نهاد، در جا  یرگذاریتأ 

 .رنهیپذیم ریها تأ از آن مختلفدرجات 

با وجود   یآموزشع   یهاآپو اسعتارت یفرهنگ  ینهادها  سعاز،انیجر  یهارسعانه گر،ید یسعو  از

امر نشععان   نیهسععتنه. ا یبالادسععت  ینهادها یاز سععو  یشععتریمتقابل ب  راتیقهرت بالا، در میرض تأ 

نقش دارنعه، امعا   نینو  یهعایو فنعاور  هعاتیع هعا، رواهرچنعه در انتقعال گفتمعان گرانیبعاز نیکعه ا دهعهیم

 دارنه. یمحهودتر یاستقلال کنشگر

 یدارا  گر،لیع و تحل  یانیع بعه عنوان حلقعه م  تیع و ترب  میمجلس و نخبگعان تیل  یهعاپژوهش  مرکز

ها به حوز  مشاور  و نقه  آن  یا رگذار  م،یمستق یینهاشتن قهرت اجرا  لیبه دل  یانه، ولنفوذ متوس 

 .شودیمحهود م

 نیکمتر  هعا،اسعععتیع سععع  یهاریع در پعا یاتیع هعا بعا وجود نقش حآموزان و خعانواد  مقعابعل، دانش  در

 یمشعارکت  یهاقرار دارنه، هرچنه در مهل  یریرپذیتأ   تیدر موقی  شعتریرا دارنه و ب  یقهرت سعاختار

 رمکتو  لیکرد. در مجموع، تحل  لیتبه  یاجتماع-یفرهنگ  یهاشععرانیها را به پآن توانیم  نگرنه  یآ
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  یدارد. لذا، برا   نییپابهنسعبتا  متمرکز و بالا یسعاختار  ،یتیترب  یگذاراسعتیسع  سعتمیکه سع   دههینشعان م

و    ،یلیقهرت تحل عیتوز  ،یتیاملات افق شیافزا  ازمنهین  ،یسعععازتحقل مهل ققنوس و گذار به تمهن

 .میکنشگر هست گرانیبه باز یاهیحاش گرانیارتقاء مشارکت باز

 

 

 

 

 

 

 
 ساختار تیامل بایگران کلیهی سیاست گذاری در تیلیم و تربیت . 2شکل 

آفرینی  گعذاری تربیتی مبتنی بر رویکرد ققنوسعععی، بعازیگران متیعهدی نقش در منظومعه سعععیعاسعععت 

تواننعه در تحول  هعای گفتمعانی خعام خود، می کننعه کعه هر یعک بعا موقییعت نهعادی و سعععرمعایعه می 

مثعابعه مرجع سعععاز آموزا مشعععارکعت فیعال داشعععتعه بعاشعععنعه. شعععورای ععالی انقلاب فرهنگی بعه تمعهن 

پژوهی تمهنی بازتیریف کرد   های تربیتی را در تراز آینه  گذار کلان، مأموریت دارد سیاست سیاست 

وپرورا،  پعذیر بعا تحولات جهعانی و بومی را تقویعت کنعه. وزارت آموزا و حکمرانی تربیتی تحبیل 

ریزی درسعععی، تربیتی و  هعا، بعایعه الگوی ققنوسعععی را در برنعامعه عنوان مجری مرکزی این سعععیعاسعععت بعه 

های  ی میعهانی آموزا، گسعععترا دهه. مرکز پژوهش ینعه کنعه و تیعامل خود را با بهنه سعععاختعاری نهعاد 

بعا بهر   از ظرفیعت نخبگعانی و پژوهش مجلس،  توانعه حلقعه پیونعه میعان نگر، می هعای آینعه  گیری 

وتربیت اسععلامی نیز با بازآفرینی مفهومی گذاری و تحول مبتنی بر شععواهه باشععه. نخبگان تیلیم قانون 

ها و  کننه. رسعانه گذاری ایفا می های بومی سعیاسعت گفتمان تربیتی، نقشعی بنیادین در  راحی چارچوب 

سعععاز و ترجمه اسعععتیار  ققنوس به زبان عمومی،  های تمهن فضعععای مجازی، از  ریل بازنمایی گفتمان 

، ها آموزان و خانواد  سععازنه. دانش ها را فراهم می زمینه اقناع اجتماعی و مشععروعیت عمومی سععیاسععت 

محور مشعارکت یابنه و کنشعگر های محلی و مهرسعه گذاری نفیان اصعلی، بایه در سعیاسعت عنوان ذی به 
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های آموزشععی نیز، با تولیه محتوای فناورانه و  آپ تربیتی خلاق شععونه. بخش خصععوصععی و اسععتارت 

هعای بومی دارنعه. نهعایتعا ، نهعادهعای حعاکمیتی  آفرینی بعالایی در پیونعه بعا ارزا هوشعععمنعه، ظرفیعت تحول 

تواننه مکمل گفتمان های دینی و ارزشعی در بسعتر رسعمی و غیررسعمی، می فرهنگی با بازتولیه روایت 

 ساز تربیت تمهنی نسل آینه  باشنه. رسمی آموزا و زمینه 

 هدشاهد:یپی و ریگ جهینن

پژوهی شعامل مثل  آینه ، تحلیل های آینه  های حاصعل از تحلیل ترکیبی روابا توجه به یافته

توان معهل معک و مکتور، اکنون میتیعاملی معاننعه میعک-هعای سعععاختعاریهعای علیّ، و تکنیعکلایعه

نگر میرفی گعذاری تربیتی آینعه  عنوان یعک چعارچوب راهبردی در سعععیعاسعععتمفهومی ققنوس را بعه

وپرورا ایران اسعت  کرد. این مهل بازتابی از تحولات گفتمانی، سعاختاری، و فرهنگی در آموزا

سعععاز، امکان عبور از وضعععع  های تمهنکه با اتکعا به ظرفیت نخبگان، بازیگران کلیهی، و اسعععتیار  

سازد. در ادامه، به تبیین اجزای اصلی مهل محور را فراهم میسوی نظامی تحولموجود و حرکت به

 گذاری تربیتی خواهیم پرداخت.و تفسیر عملکرد آن در زمینه سیاستققنوس 
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اسععتت   یو تمهن یخیتار  یضععرورت  ران،یدر ا  تیو ترب  میتیل  یگذاراسععتیدر سعع   نیادیتحول بن

  ،ی نسعععلنیب  یهاشعععکاف  ،یتیهو  یهاشعععه ، بحرانناکام انباشعععت  یهاکه از دل تجربه یضعععرورت

وپرورا موجود آموزا  یسعععر بر آورد  اسعععت. الگو  یگفتمان ییو واگرا  یسعععاختار  یناکارآمه

باشعه،   یجهان  راتییتغ نه  یو شعتاب فزا یحیبا اقتضعائات تحولات مح  متناسعبکه  از آن  شیکشعور، ب

 انفیال و تکرار خود گرفتار آمه  است.  ،ییستایا تیدر وضی

 ایع   یجهعان یرونعههعا  ینیبشیپ  یمینعاتنهعا بعه  تیع و ترب  میدر تیل  ینگرنعه  یآ  ،یتیوضعععی  نیدر چن

سععاز و تمهن یارزشعع   ،یبوم یکردیرو  ازمنهیبلکه ن  سععت،ین  یرونیب  یبا اسععتانهاردها  یصععور  لیتحب

بهل    یتمهن ینیبازآفر  یبرا  یرا به بسعتر  یآموزشع  یگذاراسعتیسع  نهیکه بتوانه فرآ  یکردیاسعتت رو

 آن است. میترس یاست که »مهل ققنوسو در پ یهمان افق نیکنه. ا

»ققنوسو،  یینی ،یاسعلام-یرانیدر فرهنگ ا  لیعم یاققنوس، با الهام از اسعتیار   نگرنه  یآ  مهل

  لیع نظعام آموزا را تحل یتنهعا سعععاختعار و رونعههعاکعه نعه  دهعهیرا ارائعه م  هیع و چنعهلا  یقیتلف  یمعهل

و   هعاتیع هعا، روانقش م،یمفعاه  هیع بعازتول یسعععوآن را بعه  ،ییو مینعا  یتیهو  یکردیبلکعه بعا رو  کنعه،یم

 . دههیسوق م یتمهن یهاتیمأمور

 انگریب  قا یاسععتیار  دق  نیو ا  شععودتیاسععت که از دل بحران و سععوختن، زاد  م یققنوس، موجود

 شیاز دل فرسععا  هیکه با یاسععت: نظام رانیا  تیو ترب  میو آرمان محلوب نظام تیل یکنون  تیوضععی

و   تریتر، بومکرد  و زنعه    ینیزآفرخود را بعا  ،یچنعهوجه  یهعاو بحران یخیتعار ینعاکعارآمعه ،ینهعاد

 سربرآورد. شیسازتر از پتمهن

و   یپژوهنه  یآ  نیب  لیتلف  یبرا  یابزار  ها،نه  یمهل، بخش »سعععر ققنوسو شعععامل مثل  آ  نیا در

اسععت   یانه  یکارآمه، بلکه آ  یانه  یمهل، نه صععرفا  آ نیمرجح در ا  نه  یاسععت. آ  یتمهن ینیبازآفر

  یها یسعععتگیو شعععا ،یفرهنگ-نایب یفیعال، آگاه یکنشعععگر  ل،یعم  تیع با هو  یآموزان: دانشیتمعهن

محلوب،   نه  یجامیه را بسعععازنه. آ نه  یتمهن، درختان آ  یمثابه بذرهاتا به  شعععونهیم  تیترب یبیترک 

  ، ییتمرکززدا ،یتیکه بر عهالت ترب  هاسععتاسععتیسعع   ییو مینا یسععاختار  ،یگفتمان یحاصععل  راح

رونهها،   لینه صعرفا  تحل  ینگرنه  یآ  جا،نیدارد. در ا  هیو مشعارکت فیال میلمان تأک  یمحورمهرسعه

 است. یبوم یتمهن نه  یخلل آ یبرا ییفضا ی راح کهبل
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مسععئله اسععت. از   یهاشععهیعمل ر انگرینما  قا یعلل، دق  لیتحل  هیققنوس، متشععکل از چهار لا  بهنه

که نظام    انهیادهنه  فاصعلهبازتاب  هاهیلا یتمام ،یاگرفته تا سعحح اسعحور   یسعحح گفتمان عموم

 کرد  است.  هایپ یسازتمهن تیبا مأمور یآموزش

  توانهیاما نم کنه،یرا محرح م یزیگرو مهرسه  یچون عهالت آموزش  ییشیارها  ،یگفتمان  هیلا

 بزنه.  ونهیپ یتمهن یاها را به پرو   آن

 است.  یو تیارض منافع نهاد  یبوروکراس  ،ییتمرکزگرا ریدرگ ،یسحح ساختار

به    ی»نگا  صعععرفا  ابزار ایاز دل گذشعععتهو    ینیبشیقابل پ نه  یچون »آ ییباورها  ،یدر سعععحح علّ

 . شونهیم یتمهن تیو خلاق ییایمانع پو تو،یترب

مثابه میمار و »میلم به  ویمثابه گلخانه تمهنچون »مهرسععه به  ییهااسععتیار   ،یادر سععحح اسععحور  

 یاسعلام-یرانیتمهن ا  هیدر بازتول  تیدربار  نقش نهاد ترب  یشع یامکان بازانه  بارنینخسعت  یهاو، براافل

 .سازنهیرا ممکن م

. کننعهیعمعل م  یتمعهن  ینیمثعابعه موتور محرب بعازآفربعه گرانیو بعاز  هعاشعععرانیدو بعال معهل، پ  در

با   یانه. مواجهه تمهنشععهن یو جهان  یسععبک زنهگ ،یفناورانه، فرهنگ  راتییاز جنس تغ  هاشععرانیپ

مواجهه    یو مینادار برا یبوم  یهابلکه خلل پاسع   ،یرونه دنباله  ،ینینشع نه عقب  یینی  هاشعرانیپ  نیا

تا  یانقلاب فرهنگ یعال  یاز شعععورا یمتنوع نظام آموزشععع  گرانیباز گر،ید ی. از سعععونه  یفیال با آ

از تیامل،   هیجه  یدر سعازوکار  هبای—یو نخبگان فرهنگ  یتیترب  یهاها، اسعتارتاپمیلمان، خانواد  

 تیع رینعه در قعالعب معه  گران،یبعاز  نیشعععونعه. مشععععارکعت ا  ریدرگ  ینیآفرو هم  یریپعذتیع مسعععئول

 .دههیرا شکل م یهسته سخت مهل ققنوس و،یتمهن ینیآفربلکه در قالب »هم ،یمراتبسلسله

هاو، بلکه در قامت »میمار افل  سعععتتیدهنه  محتوا نمهل صعععرفا  انتقال  نیمیلم در ا ان،یم  نیا در

 ینسعل ،یفرهنگ  یازهایکه با درب ن  یدارد. میلم میتیل  یتمهن تیمأمور ینیدر بازآفر  یهینقش کل

بلکه    سععت،یآموزا ن  یتنها فضععا  زیاسععت. مهرسععه ن  نینو  یتیترب  یرهایمسعع   گری راح ،یو ارزشعع 

  ت،یها، بلکه در هوتنها در علوم و مهارتاسعععت که نه ییهاپرورا نسعععل  یبرا  ویتمهن  یاگلخانه» 

 .انهافتهیرشه  یتمهن الیاخلاق، اراد  و خ

اسعععت به   یبلکه دعوت  سعععتتین  یفیتوصععع  ای  یلیتحل  یالگو کیمنظر، مهل ققنوس تنها   نیا  از

را از   ینگرنعه  یمعهل، آ  نی. اینظعام آموزشععع   هیع و افل د  ت،یع در سعععحح مینعا، معأمور  نیادیع تحول بن
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از   یاچرخه جادیا یینی  جانیدر ا ینی. بازآفرکنهیم  لیتبه  یتمهن  یصعععرف به کنشعععگر  ینیبشیپ

نو بر اسعععاس  یو خلل سعععاختارها  یانسعععان  یهاتیارتقاء ظرف  ها،تیتحول در روا  ،یهادن یریادگی

 .یرانی یاسلام ینیبجهان

  شععععهیدر انعه  یچرخش اسععععاسععع   کیع   شعععنهعادگریگفعت معهل ققنوس، پ  توانیم  ت،یع نهعا  در

بلنعهمعهت،    هیع د کیع معهت بعه  کوتعا   محورِیزیراسعععت: از نگعا  برنعامعه  یآموزشععع   یگعذاراسعععتیع سععع 

 گرا. محور و تمهنارزا

»خلل مجهد خودو بر اسععاس اقتضععائات   یبرا ینظام آموزشعع   ییتوانا  یمینابه  ،یتمهن ینیبازآفر

مینا، سعاختار    ت،یدر سعحح هو رییتغ  ازمنهین  ،یاینیبازآفر  نیاسعت. چن  یمینو یهاو آرمان یحیمح

مسعل ، و    یهاتیها و روادر اسعتیار    یشع یتیامل گسعترد ، بازانه  لیو سعازوکار اسعت و تنها از  ر

 ممکن خواهه شه. نه  یحرکت از تکرار گذشته به خلل آ

 یاتاز   ریمسععع  افتعه،یع سعععاخت  یپژوهنه  یو آ یبوم یفرهنگ  یهاتیع بر ظرف  هیع ققنوس، با تک  مهل

نه از انفیال    ،یجهان  هیکه نه از تقل یری. مسع کنهیم میترسع   رانیدر ا یآموزشع  یگذاراسعتیسع   یبرا

 .کنهیتمهن عبور م یو بازساز تیبلکه از شناخت هو ،یخیتار

ارائه  یو کاربرد  یدر دو سععحح نظر  یهیکل  شععنهادیچنه پ ،یمهل ققنوسعع   یهاافتهیاسععاس   بر

 یآموزشععع  یگذاراسعععتیمحور در سععع تمهن  ینگرنه  یتوسعععیه گفتمان آ ،ی. در بیُه نظرشعععودیم

بر  یمبتن  یبوم یلیتحل یهعاچعارچوب  هیع بعا  ،یهیع و تقل  یخح یکردهعایرو  یجعااسعععت. بعه یضعععرور

 هیبا  "یتمهن ینیبازآفر"مفهوم    نیشود. همچن  نییتب یو علّ یساختار ،یگفتمان ،یااسعحور    یهاهیلا

 گردد. نهینهاد رانیا یآموزش یگذاراستیس اتیدر ادب ینظر یمبنا کیعنوان به

 یععال  یهمچون شعععورا  گعذار،اسعععتیع سععع  ینهعادهعا  شعععودیم هیع توصععع   ،یکعاربرد  سعععحح  در

 نه  یآ یو  راح  تیوضعی لیمشعابه ققنوس را در تحل یمهل  ،یزیروپرورا و سعازمان برنامهآموزا

و    یفرهنگ  یها، نهادهامیلمان، خانواد   انیم یمشعارکت ی. توسعیه سعاختارهارنهیبه کار گ  هااسعتیسع 

  یها نه  یمرکز رصععه آ"  یانهازاسععت. را    یضععرور  تیترب  یتمهن تیتحقل مأمور  یبرا زیفناورانه ن

 کنه. نهیرا نهاد کردیرو نیا توانهیم پژو ،نه  یمیلم آ تیترب یهابرنامه یو  راح "یتیترب
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در  یسععازاد  یپ تیبود  و با ظرف رانیا  یو میرفت یفرهنگ ،یسععاختار  اتیناظر به واقی  شععنهادهایپ

 یزمعان بعه توسعععیعه دانش بومهم  تواننعهیم هعاهیع توصععع   نیاجرا دارنعه. ا  تیع قعابل  ،یرسعععم  ینهعادهعا

 کمک کننه. یتیترب یگذاراستیس یا ربخش یو ارتقا یآموزش یپژوهنه  یآ

 ینسبت آن با اسناد بالادست ،یهر پژوهش آموزش یابیدر ارز  یهیاز نکات کل یکی  تیدر نها  و

 وپرورا است. آموزا نیادیسنه تحول بن ژ  یوکشور، به تیو ترب مینظام تیل

 رود،یبه شعمار م رانیا  یتحول نظام آموزشع   یبرا  یو قانون  یسعنه نقشعه را  رسعم  نیازآنجاکه ا

 شود.  نییآن تب یدر امتهاد اههاف و راهبردها یشنهادیچارچوب پ ایاست هرگونه مهل  یضرور

ققنوس   نگرنه  یخود را در قالب مهل آ  یهاافتهیاسعت    ه  یراسعتا، پژوهش حاضعر کوشع   نیدر هم

 نیبه تحقل اههاف کلان ا  توانهیدهه تا نشععان دهه که چگونه م  لیسععنه تحب  یهابا ابیاد و سععاحت

 رسانه. یاریسنه 
 : دههیرا نشان م  نیادیسنه تحول بن  ی اصل ی هاپژوهش با اههاف و ساحت ی هاافتهینسبت  ریز جهول 

های کلیدی  ها و مؤلفهیافته

 پژوهش )مدل ققنوس( 
 توضیح نسبت و کاربرد  بخش متناظر در سند تحول بنیادین

 های عدالت آموزشی شکاف
ساحت عدالت آموزشی و تربیتی؛  

 ها« راهبرد »کاهش نابرابری

کنند که عدالت آموزشی همچنان  ها تأکید مییافته

هاست؛  محقق نشده و نیازمند بازطراحی سیاست

 .این عین هدف سند است

کنکورمحوری و فرهنگ محتوای  

 محفوظاتی 

راهبرد »اصلاح نظام ارزشیابی و  

 پذیرش دانشجو« 

محور مدل ققنوس بر یادگیری واقعی و مهارت

تأکید دارد؛ پاسخی مستقیم به نقد سند نسبت به  

 .کنکورمحوری

 ها نقش معلم به مثابه معمار افق 
ساحت »معلم« و راهبرد »ارتقای  

 جایگاه و منزلت معلم« 

دهد؛  مدل ققنوس معلم را به کنشگر تمدنی ارتقا می

 .کندسند نیز تحول را از معلم آغاز می

بوم تربیت  مدرسه به مثابه زیست

 تمدنی 

ساحت »مدرسه« و راهبرد  

 محوری و تمرکززدایی« »مدرسه

دانند؛ دقیقاً سازی میها مدرسه را کانون تمدنیافته

سند در تمرکززدایی و   گیریهمان جهت

 .محوری استمدرسه

های نوین و یادگیری  فناوری

 دیجیتال 

ساحت »دانش و فناوری«؛ راهبرد  

 های فناورانه« »توسعه زیرساخت

داند؛ سند  مدل ققنوس فناوری را پیشران تمدنی می

های نظام تعلیم  نیز تحول دیجیتال را جزو ضرورت

 .ذکر کرده است
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هعای کلیعهی معهل ققنوس )از جملعه ععهالعت  سعععازد، مؤلفعهگونعه کعه جعهول روشعععن میهمعان

تنها مغایر با سععاز( نهمحوری، مشععارکت اجتماعی و رویکرد تمهنآموزشععی، نقش میلم، مهرسععه

عنوان الگوی  تواننه بهاههاف سععنه تحول بنیادین نیسععتنه، بلکه در امتهاد آن قرار گرفته و حتی می

شععه  در تکمیلی برای رفع برخی خلأها و موانع اجرایی آن عمل کننه. بنابراین، مهل ققنوسععی ارائه

های سععنه تحول بنیادین دانسععت که با توان نوعی »بازآفرینی تمهنیو از مأموریتاین پژوهش را می

 آورد.تر و روزآمهتر آن را فراهم میپژوهی، زمینه تحقل عینیگیری از ابزارهای آینه  بهر  

 

 مادبع  فهرست
 www.khamenei.ir(. مجموعه بیانات، برگرفته از سایت،1399امام خامنه ای، سیدعلی.)

 (.مبانی نظری توسعه آموزش عالی و سیستم دانشگاه، تهران: انتشارات آفاقکلام1394ثمری، عیسی . ) 

نیداز، مطدالعدات  (.  1401خلیلی، علی  .) نقش آموزش و پرورش در تمددن نوین اسدددلامی؛ از منظر نظدام تدأمین 

اسددددددلامددددی،  رشددددددتددددهمددددیددددان انددددقددددلاب  تددددمدددددنددددی   .159–141،  (2)1ای 

https://doi.org/10.28211685/CIR.2202.1007.1.2. 
(. بررسدی تربیت سدیاسدی در برنامه  1399رضدوی،سدید عباس،ملکی،حسدن،عباسدپور،عباس،ابراهیمی قوام،صدغری. )

 66-20(،16)6درسی رسمی دوره ابتدایی. فصلنامه روانشناسیتربیتی،

(. دلالت های نظریه پیچیدگی برای  1403عاشدوری دوجی  ماهم   فقیهی  علیرضدا   ناطقی  فائزه و سدیفی  محمد (.

برنامه ریزی و سدیاسدتگذاری در مدیریت سدازمان های آموزشدی ایران. فصدلنامه تحولات سدیاسدی اجتماعی  

 doi: 10.30510/pscci.2025.472240.1049 .256-236(   3)3معاصر ایران  

های  (. ارزیابی چالش  1403محبان محمدجواد، قائدی محمدرضدا، دهشدیری محمدرضدا،کاوه پیشدقدم محمدکاظم. ) 

نظام آموزش عالی ایران بعد از انقلاب در فرآیند سددیاسددتگذاری و تصددمیمسددازی علمی و اجرایی. جامعه  

 https://doi.org/10.22034/ijes.2024.2021986.1534 . 294  -  284:(    2)    10شناسی آموزش وپرورش، 

مشارکت نخبگان، خانواده و 

 جامعه 

ساحت »مشارکت اجتماعی و  

فرهنگی«؛ راهبرد »تقویت نقش  

 خانواده و جامعه در تربیت« 

ای تأکید دارند؛ این مکمل ها بر مشارکت شبکهیافته

 .کردن تعلیم و تربیت استهدف سند در اجتماعی

 بازآفرینی تمدنی  

 )استعاره ققنوس( 

انداز کلان سند: »تربیت نسل  چشم

 ساز« مدار و تمدنمؤمن، عالم، اخلاق

دهد که  محور ارائه میمدل ققنوس رویکردی تمدن

 .تحقق همان غایت نهایی سند است



 

  

60 

 گذاری  تعلیم و تربیت در ایران با رویکرد ققنوسی )بازآفرینی تمدنی( نگر سیاست ارائه مدل آینده 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

(. سدیاسدت گذاری و برنامه ریزی آموزشدی در نظام آموزشدی ایران. فصدلنامه  1403محمدوند یاریجان علیا، زهرا .)

شدددددمدداره   اول،  سدددددال  پددرورش،  و  آمددوزش  در  راهددبددردی  -1ص  15تددحددقددیددقددات 

10،https://civilica.com/doc/1971141 

بر اندیشده مقام  تأکید    سداز تمدن نوین اسدلامی با(. تربیت زمینه1399محمدی پویا  فرامرز  و ترکاشدوند  سدینا . )

رهبری )مددظلده اسدددلامی       معظم  و تربیدت  تعلیم  در مسددددائدل  پژوهش   .124-103(   46)28العدالی( 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516972.1399.28.46.5.0 
(. ارائه مدل تکمیلی سدند تحول بنیادین  1404میرزائی فتح آباد  سدعیده  زمانی مقدم  افسدانه  و قورچیان  نادقلی. )

. -(   2)6. آیندده پژوهی انقلاب اسدددلامی   1418آموزش و پرورش بر اسددداس نیداز نسدددل آلفدا تدا سدددال  
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.27173674.1404.6.2.5.6 

Ghorbani, Ali M., Zolfaghari, R., & Imani, M. N. (2024). Identifying Dimensions and 

Components of Innovative Teaching Methods in Higher Education. Sociology of 

Education, 10(1), 355-365. https://doi.org/10.22034/ijes.2024.559157.1340 

Huang, F. (2018). University governance in China and Japan: Major findings from national 

surveys. International Journal of Educational Development, 63(6), 12-19. 

https://doi.org/10.1016/j.ijedudev.2017.05.006 

Jafari, E. (2023). The Strategies of Post‑COVID Age in Iranian Higher Education: A Qualitative 

Approach. *The Qualitative Report*, 28(7), 1927–1949 Perspectives: Policy and Practice 

in Higher Education  DOI: 10.1080/13603108.2023.2222708 

Linderoth, C., Hultén, M., & Stenliden, L. (2024). Competing visions of artificial intelligence 

in education: A heuristic analysis on sociotechnical imaginaries and problematizations in 

policy guidelines. Policy Futures in Education. 

https://doi.org/10.1080/00131911.2024.2362176 

Organisation for Economic Co operation and Development. (2022). Education Policy Outlook 

2022: Transforming Pathways for Lifelong Learners. OECD Publishing. 

https://doi.org/10.1787/c77c7a97-en 

 
 

 


