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Abstract 

Objective: This article aims to reconsider the role of the "problem" in 

futures studies in Iran and to critically assess prevailing approaches to defining, 

understanding, and framing problems. It argues that the concept of a problem 

is not merely an entry point for future analysis, but a foundational element in 

shaping imagination, agency, and openness toward the future. 

Methodology: This is a conceptual-analytical study that employs document 

analysis and theoretical comparison. The article develops a fourfold typology 

of problem orientations—instrumental, technological, institutional, and 

discursive—and examines them through comparative critique. 

Findings: The study reveals that instrumental and institutional approaches 

reduce problems to predefined external data, turning futures studies into a tool 

for reinforcing the status quo. In contrast, discursive and interpretive 

perspectives reconstruct futures studies as a space for redefining horizons, 

enabling social imagination, and transforming meaning. 

Conclusion: Reframing the concept of a problem is essential for enhancing the 

quality of futures studies in Iran. Only through problem-conscious inquiry can 

futures thinking evolve into a creative, multi-layered, culturally embedded, and 

participatory field, one that transcends the limits of technical analysis and 

formal decision-making. 
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 چکيده

 جیرا  یکردهایکش ور و ندد رو  یپژوهندهیمفهوم »مس له«  در   گاهیدر جا  یش  ی: بازاندهدف

فدط نش ا  دهد ک« مس له« ن«  کندیمس له« ات  م مدا « ت م م  یبندفهم و ص ور   ف،یدر تعر

  ندهینس   ب  ب«    یو گش   ودگ  یمندکنش ل،یدر تخ  نیادیبهک« رکن بن  نده،ی   لیندط «  ااز تله

 ات م

و  یات    و با ات  هفاده از روم مطا ع« ات  ناد  یهیتله -  ی: پژوهش حاض  ر از نون ن رروش

 ،یفناوران«، نهاد  ،یب« مس له« ااباار   کردهایاز رو  یاچهارگان«  یش نات  ابهدا گون«  ،یمفهوم  لیتله

 مکندیو ندد م یرا بررت هایتهد نیا یدیتطب کردی( ارائ« کرده، تپس با رویگفهمان

 لیتده  ش  دهفیتعرشیو از پ  یرونیب  یامس  له« را ب« داده ،یو نهاد  یاباار   یکردهای: روهاافته ی

م در کاهندیوض   موجود فرو م   یدر خدم  تثب یرا ب« اباار   یپژوهندهی   ج«،یو در نه  دهندیم

 ها، افق یبازت  از  یبرا یدانیرا ب« م  یپژوهندهیب« مس  له«،    یریو تفس     یگفهمان  کردیمدابل، رو

 مکندیو تلول معنا بدل م یاجهماع لیتخ

ات م تنها    را یدر ا  یپژوهنده ی      ی فیک   یارتدا  یبرا  یمسله«، شرط ضرور   فی: بازتعریريگجه ينت

مس  م   یش ی اندمسله«   ر یاز  ک«  دانش   یپژوهنده ی    توا ی ات   ب«  و    یفرهنگ   «، یخ ق، چندلا  ی را 

 فراتر بردم  یرتم  یتاز م ی و تصم  یکیتکن یهال یتله یکرد و    را از مرزها  لیتبد یمشارکه 
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 پژوهی کشور: رویکردی مفهومی، تطبیقی و راهبردی اندیشی در آینده مسئله 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 مقدمه و بیدن مسئله

و    اقتصئئار   روندها ، یمار   ها دیبشیعمدطاً رر چارچرب پ دد  یی ی بازنما  سئئتم،یرر قرن ب

   هئا شیبئ  بدئد، گرا  1۹70. امئا از اواخر رهئ   گرفئت صئئئرر  م   ریگقئابئا انئداز     هئا فدئاور

  دی طأک  دد  یی   ریو طهسئئ    ارزشئئ   ، شئئد ک  بر وجر  انسئئان  داریپد دد  یرر طهرر رربار  ی   دیجد

بهر    شئئرر، م   طهی سئئاخت شیپ   امحترم و ن  رار     ن  ضئئرورط  دد  یی رررها،یرو  نی. رر اکرر م

ها،  ها، رغدغ ک  مددا و شرا خرر را از ارزش  هاست؛ ساحتانسان  « ری»کدش طهس   برا   اعرص 

 (.50  13۹1)با،  رریگ م  اجتماع  هاتیمسائا و روا

 دد  یرارر. او ی دیبررن ین طأک    یو چددلا  شئدن ههدبر سئاخت  دد ،یخرر از ی  ایرر طحه  زین هریم

و     فرهدگ   هئاکئ  رر هر لحهئ ، بئا طرجئ  بئ  بئافئت  رانئد م   دیو بئازیفر  نیرر حئا  طرر   دئدیرا فرا

ها  انتخاب  ها،برخاسئت  از مراجو  انسئان با مسئله  ، دیبازیفر  نی. اشئرر م  فیبازطدر  د،یجد  اجتماع

 (.35  13۹۸ هر،یاوست )م  و ههد  دیع  هاو خراست 

    مثئابئ  طئداوم رونئدهئا را نئ  بئ    دئد  ی ی   «،   ال یئ خ     از مهورم »طراح     ر ی گ رر اثر خرر، بئا بور      ب ی و رِ رَن 

  د یئ . ینئان طئأک کددئد   م     مدرف     اجتمئاع  ا یئ و طخ   ا یئ بئد     هئا خهق امرئان     برا   ی  مثئابئ  ف ئئئا مرجرر، بهرئ  بئ  

بازگرراند   شئ  ی را ب  سئاحت اند   رها« ی زند  و کاریمد اسئت ک  بتراند »طصئررناپ     طدوا زمان  دد  ی رارند ک  ی 

 سئئئان، ن ی (. بئد Dunne & Raby, 2013: 88کدئد )  ا یئ مغهر  را اح    هئا دئ  ی بئ  گز   دن یئ شئئئ ی انئد   ت یئ و قئابه 

و    د  ی ررک زم  ،   طأما مهورم  ازمدئد یئ ب  رار  و ابزار باشئئئد، ن    از ینرئ  متر   ش ی ب  دد ، ی رربار  ی   دن یئ شئئئ ی اند 

 . کدد   م   ها ی ا  دد  ی رر برساخت ی    ک  مسله ، نیش کانرن     ا است؛ نیب      انسان     پرسشگر 

   اسئت ک  رر ین طررب     ا. مسئله ، نیب شئرر مسئله  یغاز م کیاز ر   دد ،یرربار  ی  طأمه  هر

قابا    ادد  یی  چیین، ه  ک  بدون ررک و بازشئئداسئئ   گره کدد؛ برخررر م  دد  یی  اکدرن با طمدا

  ای طیهطررار روندها   ایب  انباشئئت اطاعا    دد  یمسئئله ، مراجو  با ی ابی. رر غسئئتیخهق ن ایطصئئرر  

مسئئئلهئ       یئ کئ  بر پئا   ادئد  یفراهم شئئئرر. ی  ایئ طرح بئد ایئ   رگرگرن  برا ی روین  ینرئ  ب ابئد،یئ  م

با    ک  ارطباط کیطردرکراط   دیطرر ایمرجرر اسئئئت    تیوضئئئد  دیبازطرل اینشئئئرر، اغه     فیطدر

 (.52  13۹3 الله،تیجامد  ندارر )عدا  و مددر  دیع  ازهاین



  

    

 

 السلام( علیه)دانشگاه جامع امام حسین آینده پژوهی انقلاب اسلامی علمی  نشریه 13

   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

از وضئئع   تینارضئئا ایطدش     مددا رارر ک  با نرع  زمان   پژوهدد  یک  ی کدد م حیطصئئر زین  با

  ،  انگار . ب  باور او، مسئله دیبری  نیاریپرسئش بد کیحا   ایفوم    مرجرر یغاز شئرر و رر طاش برا

اسئئئت؛ چرا کئ   دئد  یوگر رربئار  یبهرئ  شئئئرو ورور بئ  هر نرع گهئت دئد ،یی   فیط میئدمئ  طراحنئ 

 (.104  13۹1هاست )با، انسان  ها و یرزوهاها، طدارضبرخاست  از ارزش دد  یی

اسئت. مسئله ،   جوت   و ب  «   »طهرر خدث     شئدن با مسئله ، نرع  ر ی بدون ررگ   دد  ی ب  ی   دن ی شئ ی اند   رو، ن ی بد 

قابا    ز ی متهاو  ن     ا دد  ی شئئرر، ی  ی  شئئداسئئا     ا ینرا ک  مسئئله    را ی امران اسئئت؛ ز     ن  مانع، بهر  ررواز  

اسئئت؛ ن  محصئئر    ر محر خرر، مسئئله    ان ی رر بد  ا، ی اصئئ     پژوه دد  ی مدهر، هر ی   ن ی طصئئرر خراهد شئئد. از ا 

 متحر .   ت ی با واقد     و انسان    مهورم     ا بهر  حاصا مراجو    ،   سازمان    ها فرض ش ی ابزارها، ن  طابع پ 

  مدرف  پژوهدد  یرر کشئئئرر ک  طحت عدران ی   و نوار   رسئئئم  هاانیگ را ب  جر   نگاه  با

 نیاز ا   اریمحترا و مهورم را مشئئاهد  کرر. رر بسئئ  انیم  نیاریگسئئسئئت بد   نرع طران اند، مشئئد  

 اینگاشئت  ر    میطده ر،یسئدار  دیبهر  طرل ، واقد   هارر مسئله    شئ ین  بازاند   هدف اصئه  ها،تیفدال

از    گربدون پرسئش  شئد ،نییطدشیاز پ  هاچارچرب   یسئدد برر  اسئت؛ ین هم غالباً بر پا  راحط

 شیاز پ  دئدیرا بئ  فری دئد  یی  ، ررریرو نیجئامدئ . چد  ی ربدئایمسئئئائئا ز  ایئ مبهرب   دئد  یی  سئئئتیچ

 .رهد م ایطیه اندباف و ب شد   بددقال 

کئ  طمرکز صئئئرف بر ابزار،   کدئد   م   د یئ و طئأک  نئامئد   م  « شئئئ  ی بئدون انئد     سئئئاز دئد  ی ی » را      یئ نرع رو   ن ی ا   بئا 

    پژوه دد  ی ی   ،   پرسئش مهورم   بت ی زعم او، غ رنبا  رارر. ب  و مددا را ب    شئ  ی اسئدار، خبر غههت از اند   ا ی روندها  

 (. 132  13۹1)با،    رهد   م   ا ی طیه   ساخت « ش ی پ     ها زم ی از »مران    ا ب  مرمرع   «   طهرر انتیار   دد ی »فرا   ک ی را از  

رر   دئد  یکئ  ی  کدئد م  دیئ نرتئ  طئأک   نیبر ا  ک،یئ طردرکراط   پژوهدئد  یبئا نیئد ی  زین  اللهتیئ عدئا

و طررار   شئئد  نییطد  شیاز پ  رهایمسئئ   ، عدر   ها اغه  ب  خروج ، رسئئم   هاچارچرب برنام 

مثاب  خاسئتگا  طهرر، بهر  صئرفاً مسئله  ن  ب  ، چارچرب نیمحدور شئد  اسئت. رر چد   ابزار  تیعیان

 (.۶1  13۹3 الله،تی)عدا شرر م  طهی ی سدد نوا ایطرح   یطرج  برا  انیب  عدرانب 

بهر     ،   مهورم    شئ ی ن  بازاند   شئرر،   م   د  ی ر   محرر دد  ی ظاهر ی ب      ها از پروژ      ار ی ینچ  رر بسئ  سئان، ن ی بد 

 . افق   بدون پرسش، بدون گسست، و ب    ا دد  ی مرجرر است؛ ی   ت ی وضد   ان  ی گرا و فرم     صرر   د ی بازطرل 

 نیو هدفمدئد اسئئئت؛ اما ا  شئئئان یکدش یگاهان ، بازاند  ازمدئدیئ از امرئان، ن  امثئاب  حرز  ب   دد ،یی

   ها رر طررب   رندیپ نیمسئئله  راشئئت  باشئئد. فیدان ا کیرر    شئئ یک  ر  ابدی مددا م   کدش طدوا زمان
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 پژوهی کشور: رویکردی مفهومی، تطبیقی و راهبردی اندیشی در آینده مسئله 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

کئ  اگرچئ  رر ظئاهر بر   دئدیمراجئ  کرر  اسئئئت؛ فری   صئئئرر  پژوهدئد  یی   مرجرر، مئا را بئا نرع

 نیا   پرسئئش محرر  رو،نیاسئئت. ازا ی گراو فرم  دیطررار، طیه ریطمرکز رارر، رر باطن اسئئ   دد  یی

و    رسئم  هاانیرر جر  ، پژوهدد  یو محرک ی  انیمثاب  بدب   ، شئ یاندمیال  ین اسئت ک   چرا مسئله 

 رنگ است؟کم ای  یکشرر غا  نوار

  تیرا از وضئئد   پژوهدد  یی  طران ین اسئئت ک  مشئئخز سئئازر چگرن  م  پرسئئش رر پ  نیا

جامد    واقد   ازهایو متصئا ب  ن  محرر، طأمهمسئله   ددیمحرر، ب  فریگرا و برنام عمق، شئراکم

اسئت. فوم ین،   شئ یاند متیبهر  نیب  عز «، زیرکرر. ررواقع، مسئله  ن  صئرفاً »میدم  برنام   ایطبد

مرجرر   تیگسئسئت از وضئد   برا  ها و یمارگب  طدارض   گشئررگ  ها،شئ یبازگشئت ب  ر سئتهزمم

  ربدایو ین را ز  دیگر سئئخن م   پژوهدد  یاز »فهسئئه  مسئئله « رر ی  اللهتیگرن  ک  عدااسئئت؛ ین

 (.73  13۹3 الله،تی)عدا راند م دد  یرربار  ی  اجتماع  هاایطحه

  ییطبب   هاطررب  ، مهورم   هاانیبر بد   یاسئاس، میال  حاضئر ررصئدر ین اسئت ک  با طر  نیا بر

کشئرر ارائ      پژوهدد  یی  ددیمسئله  رر فری  گا  یرر جا   شئ یبازاند   برا  چارچرب  ، راهبرر  ایو طحه

 کدد. میطرس « »مسله « و »کدشگر دد «،ی»ی انیمتهاو  از نسبت م  اندازرهد و چشم

 پژوهش مبدنی نظ ی

 ای  شئئد    مرجرر فوم م   ت ی وضئئد    د ی مثاب  طداوم طب ب    ا ی  دد  ی ی  ،   طهرر غرب   ک ی رر سئئدت کاسئئ 

طصئرر    ن ی متأخر، ا     ها دگا  ی حا ، رر ر   ن ی کرر. با ا     د ی ب ش ی ین را پ   د ی ناشئداخت  ک  با    ا عدران حرز  ب  

اسئئت، مگر ینر  با      طو    مهورم   خرر   خرر ب    دد  ی رار  اسئئت  ی   طر   ار ی بد     خرر را ب  برراشئئت     جا 

ب     مددا   ب   تِی نوا   ب  ک ی و ین را از    سئازر   رار م را جوت   دد  ی مسئله  گر  بخررر. مسئله  اسئت ک  ی   ک ی 

از     ک  ناشئ   ابد ی   مددا م     زمان    پژوه دد  ی با، »ی  ر ی . ب  طدب کدد   م   ا ی پرسئش، طأما و انتخاب طبد   دان ی م 

 (. 104  13۹1باشد« )با،    ن ی ار ی مسله  بد   ک ی بر مراجو  با      از وضع مرجرر و مبتد    ت ی نارضا 

اسئئت.   دد  ی بهر  عدصئئر سئئازند  خرر مهورم ی  ،   شئئ ی اند دد  ی طدوا نیب  یغاز ی مدهر، مسئئله  ن    ن ی ا   از 

رار از اکدرن اسئئت؛ و رر  ارام     ر ی حالت صئئرفاً طصئئر   ن ی رر بوتر  زر، ی ک  از ر  مسئئله  برنخ     ا دد  ی ی 

.  کدد  پدوان م   ا خرر ر   بررن مسئله    ب  ،   ظاهراً عهم     ک  با ابزارها  ک ی طردرکراط     حالت، طرهم   ن ی بدطر 
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 دئدی فری  رئ  ی بهرئ  نت  شئئئرر،   رر خلأ زار  نم   دئد  ی رارر کئ  »ی   د یئ نرتئ  طئأک  ن ی خرر، بر ا  ا یئ رر طحه  ز ی ن   هر ی م 

 (. 35   13۹۸ هر، ی )م  شرر«   است ک  کدشگر با ین مراج  م     ا رر پاسخ ب  مسله     بازطاب   ِ ههد 

  ر یرا ن  نت  دد  یی  اسئت. رائر  پله  افت یبسئط     مختهه   هاشئراب   طهی  نیا  زین دیجد  ا یارب رر

. راند شد  رر زمان حا  مررک   هابهر  محصر  کدش رر مراجو  با مسله   ، رونیب   هاضرور 

شرا   ایخمسله ، طصرر، خراست و ط  انیم   یاست ک  از طداما چددلا   ساختار دد ،یب  اعتیار او، »ی

نگرش، مسئئئلهئ  نئ  مئانع، بهرئ  امرئان اسئئئئت؛ و بئدون ین،   نی(. رر اPoli, 2017: 18)  رریگ م

 راهگشا باشد.  کدش طراند و ن  م شرر ن  یغاز م  پژوهدد  یی

ب    شئرر، مراج  م   اگا  ک  انسئان با مسئله . ینسئتین  ریپ بدون مسئله  امران دد  یرر ی کدش

  تی رر وضئئئد  . مسئئئله ، شئئئرافکدد م  دایپ  دشیانهدا  رر برابر روندها، امران مداخه  و یفر  جا

محترم، ب  کدش    روشیو ف ئا را از پ  رارر موا  هاایبد   وجرمرجرر اسئت ک  ههن را ب  جسئت

  ی  نئ  صئئئرفئاً شئئئدئاسئئئا   واقد  پژوهدئد  یی  ا،یئ رل نیهم. بئ کدئد م  ایئ محرر طبئدو انتخئاب  یگئاهئانئ 

 (.73  13۹3 الله،تیاست )عدا رارش یر  هاپرسش  یها بر پاجوت  دیبهر  بازیفر ، جار  روندها

زرن برهم   برا   ضئئئرور   میدم    پررازک  مسئئئله  کدد م  دیطأک  هریراسئئئتا، رافائا م  نیا رر

ک  رر   ی هاواکدش ب  مسله   قیرا از طر  دد  ی  »کدشگران یسدینر مرجرر است. او م  تیطداوم وضد

 او مته   ادد  یطصئرر ی   برا  از  یانگ  چی. بدون مسئله ، هسئازند م  شئرر، شئان ظاهر مافق طررب 

 (.3۸  13۹۸ هر،ی)م رر«یگ شرا نم

و   اجتماع   هارارند ک  مسئئئله   نرت  پافشئئئار نیبر ا  بیران و ر ز،ین  دد  یی  حرز  طراح رر

زعم ینئان،  . بئ انئدایئ بئد  هئادئد  یی   نر و طراح   رهئایخهق سئئئدئار   برا   اصئئئه  بئ رهئا  ، فرهدگ

و انتخئاب را رر جامدئ    ایئ طخ تیئ اسئئئت ک  از ر  مراجوئ  با مسئئئلهئ ، ظرف   ددیفری « الیئ خ   »طراح

  دیئ بئ  بئازطرل   دئد  یی  دیئ طرل  دئد،یفری  نیا ابیئ (. رر غDunne & Raby, 2013: 88)  سئئئازر یزار م

 .شرر م ایطبد  رونیب  از الگرها دیطیه ایها رار  

مسئئئلهئ ،  زیرا طئابع »چرخئ  طشئئئخ  دئد  یکدش رر ی   ریگلام رر کتئاب خرر، شئئئرئا نیهمچد

 قین  از طر  دد  یک  رر ین، ی   مدل راند؛ ها« مب  امرئان   خراسئئئتئ  و گشئئئررگ  ایئ طحه ، ریمددئاپ 

مسئله  ن  فیط  سئان،نی(. بدLum, 2022: 24)  شئرر ررک مسئله  سئاخت  م  قیطرح، بهر  از طر
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مثاب   را ب   دد  یی  طران طدوا از ر  مسئله  اسئت ک  م رایکدش اسئت؛ ز  گ ارانیبد  هر یغازگر طهرر، ب

 بازشداخت. رییساحت انتخاب، مداخه  و طغ

انراع     بهرئ  رارا سئئئت؛ین   یئ لاکیئ مهورم واحئد و    کیئ مسئئئلهئ  طدوئا   ، پژوهدئد  یی ا یئ ارب  رر

ررک    انراع، برا  نیا انیم زیاسئئت. طما   رگ اریو طأث   دگیچیمتهاو  از پ   هاگرناگرن با سئئبح

از مسئله  ب      ااسئت، چرا ک  هر گرن    ضئرور دد  یی   ورزشئ یاند ددیمسئله  رر فری گا  یجا  حیصئح

 رارر. ازین نگردد  یاز کدش ی  از مداخه  و نرع خاص  خاص حسب

و   « »مسئئئله  راهبرر «، »مسئئئله  مهورم انیم زیطما  د ،یزم نیموم رر ا   ها بددمیاز طیسئئئ   ری

و     شئداخت هسئت ، ارزشئ    ارهایاسئت ک  رر سئبح بد   امسئله  ، اسئت. مسئله  مهورم « »مسئله  فد

 ایئ    مدرفت   هئاطحر   ، طمئدن  هئانرع مسئئئلهئ ، اغهئ  از ر  طدئارض نی. ارریگ شئئئرئا م   گهتمئان

  الله،تی)عدا  سئتیین قابا طصئرر ن   برا  سئار  و فد  و مدمرلاً پاسئخ دیی م  دیپد ی مددا   هانبحرا

مربرو اسئت و     گ اراسئتیکان رر سئبح سئ    هاب  انتخاب   رر میابا، مسئله  راهبرر(. ۸2   13۹3

 فیطدر ددهایفرا ا یاما، رر سبح اجرا و جزئ  است. مسله  فد ریررگ  دد  یی   رهایمس  نیب  دشیبا گز

 قابا حا است.  ریطرد ای  کمّ  هاو مدمرلاً با پاسخ شرر م

 از    ریکئ     رهدئد رارنئد و هشئئئدار م  دیئ طئأک   زیطمئا  نیرر کتئاب خرر بر ا  زین  دزیو هئا  شئئئا یب

 بئ      گهتمئان  ایئ    مهورم   هئافروکئاسئئئئت مسئئئلهئ   ، پژوهدئد  یی   هئارر پروژ    جیرا   خبئاهئا

  انرامد م  نگردد  یشئئدن کدش ی  اثر ک  ب  مسئئخ مسئئله  و ب  اسئئت؛ امر  تیریو مد  فد   هاقال 

(Bishop & Hines, 2012: 44.) 

  مختهف مسئئئله  را از سئئئبح »رخدارها   ها یها« ، لا»برم مسئئئله    الگر   با مدرف  زین رامرس

  طراند م  فیط زمان  پژوهدد  یزعم او، ی. ب کدد م   بددرسئت   « پدوان مدرفت   هاانیطا »بد  « ظاهر

  و گهتمان  گفرهد   هافراطر رفت  و ب  سئبح بازطاب ی گشئا باشئد ک  بتراند از سئبح مسئائا اجرارا  

 (.Ramos, 2015: 11برسد )

  ،  پژوهدئد  یی   دیئ از اهئداف که   ریکئ     کدئد م دیئ طئأک   زیاسئئئاطر ن  چئارریراسئئئتئا، ر نیهم  رر

صئرر    نیوگر اسئت. ب  باور او، فیط رر اقابا گهت  ِاجتماع   هاب  مسئله   فد   هامسئله   ایطبد

   .( Slaughter, 2004: 112)  ابدیخرر را باز   هیو طخ   نیش انتیار  طراند م   پژوهدد  یاسئت ک  ی
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ب     اپدرر    طراند بهر  م  سئت،ی»چالش« ن کیطدوا    ، اک  هر مسئله  رهد نشئان م   شئداسئ گرن   نیا

 و مددا باشد. تیاز واقد  طرقیعم  ها یلا

 فیطدر   پژوهدئد  یبئا عدران ی   و نوئار   کئ  رر چئارچرب رسئئئم  ی هئاتیئ از فدئال   اریئ بسئئئ   رر

   ی طرج   برا   صئئرر   و یغازگر خرر را از رسئئت رار  و ب  ابزار  مهورم  گا  یاند، مسئئله  جاشئئد  

 کیئ با   پژوهدد  یی ددیفری  ت،یئ وضئئئد نیشئئئد  اسئئئت. رر ا  ایئ طبئد  شئئئد  نییطد شیاز پ  هابرنام 

 ان،یو رر پا  شئئرر، م  یورمتداسئئ  با ین جمع ی هاسئئ س رار    شئئرر، یغاز م ی ااجر تیمأمرر

   ا مسئله  ای  ایاصئ    بدون ینر  پرسئشئ   شئرر؛ م  دیرا  طرلنیشئ  ایسئدد  ر،یرر قال  سئدار  ی ها خروج

 شرا گرفت  باشد. ددیرر فری  واقد

ک   کدد م حیطصئئر ، رسئئم  ها پژوهدد  یی  گرن نیخرر از ا   انتیار  ایرر طحه  دنیها  ررون

  ای گ شئت  طبد   هااز خراسئت    او طررارشئرند    رسئم ی از نوارها ب  بازنما   اریرر بسئ  رهای»سئدار

بئ  بئاور او، بئدون  (.  24   13۹1  دن،یئ رر هئابئاز« )ون   ادئد  یمراجوئ  بئا ی   برا   انئد، نئ  ابزارشئئئئد  

مرجرر رر قال  اسئدار   تیوضئد  تی»طثب  ب  نرع  پژوهدد  یی  ددیمسئله ، کا فری  رر مبدا   شئ یبازاند

 .ابدی یراست « طدز  م

  اب  چرخ   طراند م   نوار   پژوهدد  یاند ک  یخبر را گرشئئئزر کرر    نیا زین  دزیو ها  شئئئا یب

   گرریور  تیاز ین مأمرر   بانیپشئت   ها برارار   شئرر، م  فیاز بالا طدر تیبسئت  بد  شئرر  مأمرر

  رر مسئله  بدون بازنگر  ی نوا  اسئتیو سئ   شئرند، حر  همان چوارچرب نرشئت  م رهایسئدار شئرر، م

اسئئئت، طهرر   یئ ینچئ  غئا  ،ی الگر نیرر چد(.  47   13۹۶  دز،یو هئا شئئئا ی)ب  گررر م نیطئدو   یئ اول

 و بریمد  از جامد  است.  واقد  هاگشرر  رربار  مسله  ایو طخ  مهورم

و خاقان ، بهر     ز ی برانگ عدران پرسئش مسئله  ن  ب    ،   رسئم     ها   ی گهت ک  رر رو  طران   م  سئان، ن ی بد 

  گرن  ن ی از ا  طران   نم   ابد، ی طداوم    ت ی وضئد   ن ی ک  ا    . طا زمان شئرر   ظاهر م   ی  اجرا   فرض ش ی صئرر  پ ب  

 . درامدد ی ب  از  ط     ها ب  امران     گشررگ   ا ی متهاو     ی  ها دد  ی ی   د ی ها انتهار راشت ک  ب  طرل پروژ  

 پژوهش پیشیاۀ
 



 

  

18 

 پژوهی کشور: رویکردی مفهومی، تطبیقی و راهبردی اندیشی در آینده مسئله 

 ( السلامهیعل )نیدانشگاه جامع امام حس ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

 یالمللن یب یمطدلعدت نظ 

رر ر       صئرر  ضئمد مسئتیا، بهر  ب     عدران مرضئرع مسئله  غالباً ن  ب    ،   پژوه دد  ی ی     مدابع نهر   رر 

   ر ی گ مدابع، بر نیش مسئله  رر شئرا   ن ی مررر اشئار  قرار گرفت  اسئت. ا    و گهتمان     ر ی طهسئ     رررها ی رو 

مثا ، وند       ببرند. برا   کار »مسئله « را یشئرارا ب     همرار  واژ    ینر    رارند، ب   د ی طأک  دد  ی نر از ی     ها افق 

ک     شئئئرر   یغاز م    زمان  دد  ی ب  ی   دن ی شئئئ ی اند   دد ی ک  فری  کدد   م   د ی طأک   «   پژوه دد  ی ی    با رر کتاب »مبان 

    را ضئرور  دد  ی اسئت ک  طهرر رربار  ی    ز ی شئراف، همان چ   ن ی رر وضئع مرجرر ررک شئرر. ا    شئراف 

 (. 104   13۹1)با،   کدد   م     بد     کدش فرر   ک ی استمرار صرف ب     ک ی را از    دد  ی و ی   سازر   م 

ک   کدد م حیطصئر طر، کارکرر  با نگاه دد «یرر کتاب »طحر  ی هریراسئتا، رافائا م  نیهم رر

ن    سئئئازدد  ی. از نگا  او، کدش یرریگ شئئئرا نم  مسئئئله  واقد کیبدون واکدش ب      ادد  یی  چیه

مسله   کینسبت ب      بالا، بهر  بریمد  از احساس ررون   رسئتررکارها ای   رونیب   محصئر  روندها

را از رار  ب      پژوهدد  یی متینیب  عز  دگا ،یر  نیا(. 35   13۹۸  هر،ینشئئد  اسئئت )مو حا گشئئرر  

 .کدد مدتیا م  ههد  ریررگ

 ا،یانسان با مسله ، طخ   یطداما چددلا  ر یرا نت  دد  ی« ی  رسشیپ افتی»رر   یرر نهر  زین  پله  رائر 

 شیارراک مسئله  پ   انسئان برا  ی طرانا  ددی رسشیپ افتی. از نهر او، ررراند ارزش و خراسئت م

  ز یصئرف متما   دیبشیرا از پ دد  یرربار  ی  شئ یاسئت ک  اند  ی طرانا  نیین، و هم   امدهایاز طحیق پ

 ایمانع   کین  صئرفاً   راند، م  دد  یمسئله  را خاسئتگا  ی  ، نگرشئ   نی( چدPoli, 2017: 18.)  سئازر م

 حا.  مرضرع برا

محرر مشئئئترک اسئئئترارنئد     کیئ بئا وجرر طهئاو  رر زبئان و روش، بر  هئا،دگئا  یئ ر نیا مرمرعئ 

سئئئاز بهرئ  چئارچرب  ، شئئئ یانئددئد  یو مسئئئلهئ ، نئ  فیط یغئازگر ی  ابئد؛یئ  بئدون مسئئئلهئ  مددئا نم  دئد  یی

 کدش رر زمان گشرر  است.  ریگجوت

 یپژوهاده یمسئله :ر مادبع آ  یشادسب یو آس یشادسگونه

بهر     ، شیانددد  یعدران خاستگا  یفیط ب مسله  ن   ، پژوهدد  یی  ا یاز ارب   طرجوبخش قابا  رر

رر کتاب   دزیو ها  شئا ینمرن ، ب   شئد  اسئت. برا  ایطحه زیطما  ازمددیو ن  چددسئبح  مثاب  مهورمب 

ک  مدمرلاً با رار   ، فد   ها  مسله شرند س  گرن  مسله  طهاو  قائا م انیم  دد «ی»یمرزش رربار  ی
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و    شئئرند؛ رر سئئبح کان مربرو م  ریگمیک  ب  طصئئم  ، راهبرر   هااند؛ مسئئله و ابزار قابا حا

 گررنئد بئازم دئد  یطهرر رربئار  ی  ی و مددئا   هدرئار ، ارزشئئئ    ارهئایئ کئ  بئ  بد  ، مهورم   هئامسئئئلهئ 

 ، ب  سئبح فد  مهورم   هاک  فروکاسئت مسئله  رهدد ینان هشئدار م(.  44   13۹۶ دز،یو ها  شئا ی)ب

 است.  پژوهدد  یشدن ی اثر رر ب  از عراما اصه  ری

طا سئئبح   دیع   دارهایاز سئئبح رو  ی ها یها«، لا»برم مسئئله    یرر قال  نهر  زیرامرس ن  خران

با    . از نهر او، مراجو  واقدکدد م ایمتداخا مسئله  طحه   عدران سئاختارهاپدوان را ب    هاگهتمان

عبرر از   باکرر  و   کیرا از هم طهر  ها یلا  نیک  پژوهشئگر قارر باشئد ا  رریگ شئرا م  زمان  دد  یی

 ( .Ramos, 2015: 11برسد) ریسبح رار ، ب  عمق طهس

بهر     ، چالش شئداخت کیمسئله  را ن  صئرفاً    شئور«،رانیرر کتاب »فراطر از و  زیاسئاطر ن چارریر

ها رر از مسئئله    اریک  بسئئ  کدد م  دی. او طأک راند م  محررتیمدد و رواقدر   ، اجتماع  اسئئاز  

 رچرباسئئت، چا کددد  نییو ینچ  طد  شئئرند؛ ن  »کشئئف«، بهر  »برسئئاخت « م  ، پژوهدد  یی ددیفری

 ( .Slaughter, 2004: 112) طررب  هاهاست، ن  صرفاً رار  ین  و ارزش  تیروا

شئداخت     ررسئتاگر ب   ، پژوهدد  یرارند  مسئله  رر ی  دیمشئترک طأک   ر ینت کیبر   رررهایرو  نیا

 خراهد کشاند.  دیناکاریمد و طیه  را ب  سبح ددیکا فری ابد،ی ایطیه اینشرر، 

مسئتیا مررر بح  قرار گرفت  اسئت.   عدران مرضئرعندر  ب ب    پژوهدد  ی»مسئله « رر ی  مهورم

اند؛ کرر     پروژ « طهی  عدران »گام نخست رر طراحشد ، مسله  را صرفاً ب انرام   هااغه  پژوهش

انرام     سیرنریسدار ای   زیربرنام   ایبهر  با هدف طسو  ، شداختکاوش مدرفت   ک  ن  بر مبدا  گام

  و حت ، مبالدا  مشئررط  ، رانشئگاه   هانام انیطرر گسئترر  رر پاب   ، ابزار   طهی  نی. اشئرر م

 .شرر م د  یشد  راسدار طرجم   برخ

پرراختئ ، کتئاب     مهورم    ان یئ عدران بد کئ  بئ  مسئئئلهئ  بئ      از مدئدور یثئار     ر ی  ،   مدئابع راخه   ان یئ م  رر 

رارر   د ی طأک   ،   انتیار    پژوه دد  ی ی  ررر ی بر رو     ی با طر     اسئت. و   الله ت ی عدا  ا ی سئو   ف ی طأل  دد « ی »پرسئش ی 

  ا ی بد    ها ن مرجرر و امرا   ت ی رربار  وضئد  ق ی عم    بهر  پرسئشئ   سئت، ی ن    چالش فد  ک ی ک  مسئله  صئرفاً 

 (. 73  13۹3  الله، ت ی بدون مسله ، طداوم خامرش اکدرن است )عدا   دد  ی است. از نگا  او، ی 
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با،    هاماندد کتاب   المههنیاز یثار ب   رسئئئم   هاطرجم   ژ  یوب   ، از مدابع فارسئئئ  گریر  برخ

حئا ، رر عمئد    نیانئد. بئا امرضئئئرع پرراختئ   نیبئ  ا   صئئئرر  ضئئئمدبئ   زین دز،یو هئا  شئئئا یو ب هریم

 .رور فراطر نم  ارار  هااز سبح رغدغ  ایاست  شد  نییطد شیاز پ ایمسله   ، نوار  هاپروژ  

همچدان   رانیرر ا  ، پژوهدد  یرر ی   شیاندمسله   د یک  پژوهش رر زم  رهد نشان م  تیوضد  نیا

 است.  و گهتمان  شداختروش ، نهر تیطیر ازمددیقرار رارر و ن  رر سبح میدماط

و    شئداخت هسئت  ، مهورم   ابهر  شئالرر    ، پژوهدد  یورور ب  ی   برا  ن  صئرفاً مدخه  مسئله ،

  پررازان یطا نهر هریماندد با و م  کیمتدرع، اعم از یثار کاسئئ   ین اسئئت. مدابع نهر   برا   راهبرر

   ر یبلدد طهس  فاقد   بدون مسله ، ب  روند   پژوهدد  یرارند ک  ی  دیو اساطر، طأک   اللهتیعدا  ، چرن پله

 خراهد شد. ایطبد  و انتیار

  و مهورم   راهبرر  ، فد   هامسله   انیم زیک  طما  رهد نشان م  زیها نمسله    شداسگرن   نیبدابرا

رقم     کئاماً متهئاوط  جیهئا و نتئاافق ک،یئ نحر  مراجوئ  بئا هر   رایبرخرررار اسئئئت؛ ز ی بئالا  تیئ از اهم

رر   قیضئدف عم ، رسئم  هاگرفت  نسئبت ب  پروژ  صئرر   ها شئداسئ  ییسئ   ن،ی. همچدزند م

 اند.مسله  را برجست  کرر   ی فوم و بازنما ز،یطشخ

  از ین اسئت ک  مسئله ، رر اغه  مرارر، ب  سئبح   حاک   زین  راخه  پژوهش رر ف ئا  د یشئ یپ

  رو،نیو روشئمدد قرار گرفت  اسئت. از ا   فروکاسئت  شئد  و کمتر مررر طرج  نهر   شئره ای ی اجرا

   عبرر از الگرها  ، مهورم   کشئئرر، مسئئتهزم بازخران   پژوهدد  یمحرر رر یمسئئله   ررریرو  تیطیر

 است. دد  یی ش یرر ساحت اند ایو طخ  گرپرسش  هاتیو پرورش ظرف  نوار  اگرفرم

  نمرن ، پژوهش   طرج  شد  است. برا   پژوهدد  یی   و روش   ب  ابدار نهر  زین   راخه  ا یارب  رر

  ها کاسئئت  مرجرر و برخ   روندها  ایب  طحه  اسئئام   پژوهدد  یی   مدد یثار فارسئئ با مرور نهام

 (. 1404 ، خمس  فرر و اف ه  دیحرز  پرراخت  است )بد نیا  مهورم

خاص، بر    گهتمان د یزم کیرر     سئئ یرنریاز روش سئئدار   ریگور  با ب  گریر   پژوهشئئ   نیهمچد

 (.1404 ، رارر )رارمور و سدارط دیمسله  طأک  د یابزار و زم رندیپ تیاهم
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 یپژوهاده یبه مسئله :ر آ  ک :هدیرو یشادسگونه

 ، پژوهدد  یمحرر یو یمرزش   رسئم  ها از مهورم مسئله  رر ف ئابرراشئت  نیطرجیاز را  ری

رر بسئئتر  افت یسئئاخت ای  پرسئئش فهسئئه کیمثاب   مسئئله  ن  ب  ررر،یرو  نیاسئئت. رر ا   نگا  ابزار

  طهی   زیربرنام  ای  سئ یرنریسئدار  ا،یطحه  ددیورور ب  فری   برا   یاول  اعدران رار  بهر  ب  ، گهتمان

مشئخز شئرر طا مد   ددیفری   رر ابتدا  دیاسئت ک  با  فرضئ شیمسئله  پ  ، نگرشئ  نی. رر چدشئرر م

 ، ارزشئئئ    هئا یئ فوم لا   برا   خرر را یغئاز کدئد؛ بئدون ینرئ  طاشئئئ   ا یئ بترانئد عمه   پژوهدئد  یی

 .رریین صرر  گ  خیطار ای  ریطهس

اند. ینان انتیار کرر    ررریرو  نیصراحت از اب   دزیو ها  شا یب  دد «،یکتاب »یمرزش رربار  ی  رر

 کیرر جوان، مسئئله  را ب  قال      اسئئتیو سئئ   یمرزشئئ    هااز پروژ     اریک  بسئئ   رهدد م  حیطرضئئ 

 ر از    دیک  مسئله  با   یمار  سئاخت؛ رر حال ی هاین پاسئخ   برا  دیک  با  رهدد م  ای»مرضئرع« طیه

 (.41  13۹۶ دز،یو ها شا ی)ب دیی دیپد طیمداوم با مح  وگرو گهت  شیکدش، بازاند

ب      ک  نگا  ابزار کدد م  انیب  ، رسئم   سئ یرنریسئدار ددیخرر از فری  ایرر طحه  زین  دنیها  ررون

  تی وضئد  دییجز طأ  ت،یک  رر نوا  سئازر بد  م  فد   هانیاز طمر   ارا ب  حهی   پژوهدد  یمسئله ، ی

  ن  شئئرر، مسئئله  ن  کشئئف م ررر،یرو  نیک  رر ا کدد م  دیطأک    ندارند. و   مرجرر، رسئئتاورر

از    سئئئاختارها  رر خدمت طراح  کیسئئئتماطیسئئئ    ورور کیعدران  بهر  ب   گررر، م  دیبازیفر

 (.24  13۹1 دن،یرر ها)ون رریگ قرار م مدهرمشیپ

و طرح  ایطخ  ختنیبرانگ   جاب    پژوهدد  یی  ددیفری شئئرر نرع برخررر با مسئئله ، سئئب  م  نیا

 محدور شرر.  سازمان  رستررکارها دیب  بازطرل ا،یبد  هاامران

»خلأ  کیعدران  ب   پژوهدد  یمسئله  رر ی  ، رسئم  هاو گزارش   اسئتیاز مترن سئ    اریبسئ  رر

فیدان   ای  رسئئاختیز ی ابزار، نارسئئا  مسئئله  صئئرفاً ناظر بر ناکاریمد  ی گر شئئرر؛ م  فیطدر « فد

و    شئئرر م میفداوران « طرسئئ  شئئرفتی»پ  فرضشیبا پ  دد  یی ررر،یرو  نیاسئئت. رر ا   رانش موددسئئ 

ح ف   ایاصئاح    ، با مداخه  فداور  دیک  با شئرر م   طهی  رینیب  ضئدف طرد کی صئرفاًمسئله ،  

   پژوه دئد  یمرسئئئرم بئ  ی   هئاو پروژ     نوئار   راهبرر   هئارر گزارش  ژ  یونگرش، بئ   نیشئئئرر. ا

»شئئئراف  «، ماندد »چالش فد ی هابا واژ    شئئئتریمسئئئله  ب  ،ی هامد   نیاسئئئت. رر چد جیرا   صئئئددت

 . شرر م فیطرص « از ب  نریوری»ن ای « فداور
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  هانهئام ایئ محصئئئر     طراح  ، چرن مودئدسئئئ  ی هااگرچ  رر حرز    ، پررازنرع مسئئئلهئ   نیا

و ح ف   اجتماع  ایب  محدورشدن طخ  محرر،دد  یکان ی  ایسررمدد است، اما رر بستر طحه  د  یچیپ

 .شرر مدرر م  و ارزش ی مددا  ها یلا

رر  دد  یی  ای. ینان رر فصئئئا مربرو ب  طحهکددد نید وارر م ررریرو  نیب  ا  زین دزیو ها  شئئئا یب

شئرر  فیمسئله  طدر  قیاز طر  دیبهر  با  دد،یمسئله  بدشئ    ب  جا  دینبا   رارند ک  فداور  دیها، طأک سئازمان

 (.102  13۹۶ دز،یو ها شا ی)ب

از انحرافئا     ریکئ     کدئد م  حیطصئئئر  انتیئار  بئا نگئاه  هریرافئائئا م  دئد «،یکتئاب »طحر  ی  رر

 ، اجتماع   ها دگیچیک  پ   اگرن کررن مسئئئله « اسئئئت؛ ب  محرر »فداور  ، پژوهدد  یرر ی جیرا

  سئت یب  ین نگر   و موددسئ    ریابزارپ    یگرفت  شئد  و طدوا از زاو  د  یمسئله  نار  و فرهدگ  اسئ یسئ 

  ای مرضرع قابا حا طیه کیمسله  ب     ررر،یرو  نیین است ک  رر ا  ر ینت(. 71  13۹۸  هر،ی)م  شرر م

 .ماند بوبرر فداوران  محصرر م  رر چارچرب خب دد ،یرربار  ی ش یو امران اند ابدی م

اند،  شئد    طراح   رر سئبرح کان نوار   پژوهدد  یک  طحت عدران ی  ی هااز پروژ     اریبسئ  رر

ب      اهداف نوار   بهر  حاصئئا طرجم   ، ریطهسئئ  ای   یزارِ شئئداخت  ددیفری کیمسئئله  ن  بریمد  از 

. شئرر انگاشئت  م  ری  « مسئله  با »رسئتررکار رسئم ررر،یرو  نیاسئت. رر ا  دد  یی ایطحه   هاقال 

اسئئئت و سئئئ س، مسئئئله   ایمتما   ادد  یب  چ  ی  راند م شیاز پ رند ،یگمیمددا ک  نوار طصئئئم  نیدب

 را مرج  جهر  رهد.  مبهرب نوار نیک  ا شرر م میطده  اگرن ب 

  هارر شئئئرکت ی ریسئئئدار  زیربرنام    هاخرر از طررب  کیکاسئئئ   ایرر طحه  دنیها  ررون

را ب    رهایرارند سدار ایطما  دد ،یبا ی  ایمراجو  اص   جارارر ک  نوارها ب   دیخبر طأک   نیبزرگ، بر ا

 رارر،از م   اری  »رر بسئئ سئئدینر بد  کددد. او م  شئئد  نییطدشیاز پ   هاتیاولر  تیطثب   برا   ابزار

بهر  با اسئتدار ب     ، رونیب  تیین هم ن  از ر  واقد کددد؛ ها مسئله  را ن  کشئف، بهر  ابام مسئازمان

بئ  طمر   پژوهدئد  ینگئا ، ی  نیا(.  24   13۹1  دن،یئ رر هئا)ون  « ررون   ازهئایئ ن    یئ طرج   برا   دیرا 

 .کدد م ایمرجرر طبد ما یطصم

صئرف ب      ِراهبرر  ررریاز کتاب خرر، با هشئدار نسئبت ب  رو  ی هارر بخش زین  دزیو ها  شئا یب

 شئئرر؛ م فیبسئئت  طدر  ها، رر چارچرباز سئئازمان   اریک  مسئئله  رر بسئئ  کددد م  حیمسئئله ، طصئئر
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اسئئت طا   کیبرروکراط   و الگرها   نوار   هاتیطابع سئئاختار قدر ، محدور  شئئتریک  ب  چارچرب

 (.۶4  13۹۶ دز،یو ها شا ی)ب دد  یی  واقد  هاد یزم

ضئرور   کیبهر  ب     سئت،ین  زاندد  یپرسئش گشئرر  و انگ کی گریمسئله  ر ، بیشئرا  نیچد رر

  طراح ای  سئئئ یرنریروند، سئئئدار  ایچرن طحه ی هاروش  قیاز طر  دیک  با ابدی م  ایطیه   سئئئازمان

  شد  تیمدمرلاً رر چارچرب همان سئاختار طثب زیپاسئخ ن  نی. اافتیین    برا ی اجرا  را ، پاسئخنیشئ 

 .کدد رر مسله  فراهم م  مهورم دنهریطرد  برا  و کمتر امران ماند م  باقنوار 

از مسئئئلهئ      پژوهدئد  یی  پررازان یئ از نهر   برخ ، و نوئار   فد  ، ابزار   رررهئایطیئابئا بئا رو  رر

 نیاند. رر اکرر   اری « ریو طهسئ    گهتمان  امثاب  »برسئاخت بهر  ب   ر«،یپ »مد ئا حا کیعدران  ب ن 

   روها ین   قبهر  حاصئئا طا  شئئرر، نم   ناشئئ    نوار  ازین ای   دیع  تینگرش، مسئئله  صئئرفاً از واقد

عبار   . ب رندیگ گهتمان شئرا م ایجامد   کیاسئت ک  رر ر     و زبان  فرهدگ ، ارزشئ   ، مدرفت

 امر برساخت  است. کیبهر   ست،یشد  نامر رار   کیمسله   گر،یر

مسئله ،     ریطهسئ   تیبر ماه  دیبا طأک   ، انتیار   پژوهدد  یی  ددگانینما نیطراز موم  ری  الله،تیعدا

و هر  یورند« قدر  سئئربرم  باورها و سئئاختارها  ها،تیها از ر  رواک  »مسئئله  کدد م  حیطصئئر

برر    راهدمسئئهط خ  تیهمان وضئئد  دیکدد، محررم ب  بازطرل ایرا طحه  ها یلا  نیک  نتراند ا   ادد  یی

مسئئله ، صئئرفاً   مدشئئأ گهتمان  بدون بازشئئداسئئ    پژوهدد  یمدهر، ی نیاز ا(. 112   13۹3  الله،تی)عدا

 و رر امتدار گ شت  خراهد ساخت.  رسم  ادد  یی

ها رر ک  مسئله  کدد م  دیطأک    ،یچددلا   مدل   ها« با مدرفرر میال  »برم مسئله   زیرامرس ن  خران

متدارض شئئئرا    ها نگرو جوان  ی مددا   هاافق ، فرهدگ  هاچرن اسئئئتدار     طرپدوان   ها یلا

   طر قیطرقف رر سئبح رار ، ب  سئبرح عم  ب  جا  پژوهدد  ی. او خراسئتار ین اسئت ک  یرندیگ م

 (.Ramos, 2015: 11) ابدیرا   ت«یواقد فیاز »بازطدر

عدران ررواز  ورور ب   مسئله  را ب   گا  یها جاعهت   ا یلا  ایبا ارائ  روش طحه زین  اللهتیعدا ایسئو

ها اغه  رر سئبح ظاهر ک  مسئله  کدد م  انیب دد «ی. او رر »پرسئش یسئازر مددا« برجسئت  م ای»طحه

شئئئرر،    رج ها طین   گهتمان ای   شئئئداسئئئ اسئئئبرر     یاگر ب  لا ک  ررحال  شئئئرند، م  د  یخرر فوم

 (.73  13۹3 الله،تیرگرگرن خراهد شد )عدا  کهب  دد  یی  ریگجوت
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. رر راند م دد  یی ایئ طخ  نیبئ  یغاز، بهرئ  محرر بازسئئئاز کیئ مسئئئلهئ  را ن  فیط  ررر،یرو  نیا

وگر با رر گهت  ، ریطهسئئ  د  یپد کیک  مسئئله  ب  مثاب     شئئرر سئئاخت  م  زمان دد  یی  ، نگاه  نیچد

 شرر. ی بازگشا  یرق  هاتیها و رواها، فرهدگارزش

بخش مرور شئد ن  صئرفاً   نی( ک  رر ا و گهتمان   و فداوران ، نوار  فد  ، )ابزار   ررریرو چوار

 زین  « پژوهدد  یی  سئئئتیکاماً طهاو  از »چ   چوار طهی  ددگانیمسئئئله ، بهر  نما  ایطحه  ر  یچوار شئئئ 

و   طر رسئم  طر، ک  هرچ  ررک از مسئله  سئبح رهد نشئان م رررهایرو  نیا   ییطبب   هسئتدد. بررسئ 

 محدورطر خراهد شد.  پژوهدد  یمشارکت و طحر  رر ی ا،یطخ دانیباشد، م طر ریطرد

 ، ررریرو نی. چدشئئرر م   طهی اییغاز طحه   برا  فد   ورور کیمسئئله     ، ابزار ررریرو رر

و     ارزشئ  ریفیدان طهسئ   ایرلکاریمد باشئد، اما ب   طراند م  اطیعمه  زیربرنام    ددهایگرچ  رر فری

 .رهد م ایطیه شد  فیطدر شیاز پ  هاد یاز گز  ارا ب  مرمرع  دد  یی ، فرهدگ

 ، حئا« مسئئئلهئ ، ین را رر چئارچرب مودئدسئئئ   تیئ بر »قئابه  دیئ بئا طئأک   زیو فدئاورانئ  ن   فد  ررریرو

 نیاسئت. ا   ریطرد  شئرفتیپ   دیمد ، امتدار طب نیرر ا دد  ی. یددیب م رسئاختیز   ارطیا ای   نریور

   ر هدرا ، مهورم   جرامع، ن  با ابزار، بهر  با رگرگرن  نیاریاز مسئائا بد   اریاسئت ک  بسئ   رر حال

 اند.قابا مراجو   و فرهدگ

 د  یچیپ   ها یاغه  ین را از لا ، سئازمان  رارن مسئله  ب  رسئتررکارها  رندیبا پ  ، نوار ررریرو

 رر«یگ م میاسئت ک  نوار »طصئم  زیچارچرب، مسئله  ین چ نی. رر اسئازر جدا م  اجتماع  تیواقد

وضئئع    دیب  بازطرل  طراند کان مؤثر اسئئئت، اما م   رهرر جوت ررریرو  نیمسئئئله  باشئئئد. اگرچ  ا

 نید مدرر شرر.  مرجرر و بستن ف ا

. کدد م  طهی دد  یی  ایطخ متیمسئئله  را نیب  عز  ، ریو طهسئئ   گهتمان رررینیب  میابا، رو رر

نگا ، ن  فیط حا مسئئله ، بهر  فوم نحر  برسئئاخت  شئئدن ین رر بسئئتر مددا، فرهدگ، زبان و    نیرر ا

ب     امران طحر  رر فوم، گشئررگ ررریرو  نی. ارهد را شئرا م   پژوهدد  یقدر ، اسئاس کدش ی

 .سازر را فراهم م شد  تیطثب  هاتیها، و عبرر از وضدایبد

  طراند م  زمئان  نگر،شیپ   مثئابئ  رانشئئئ بئ   ، پژوهدئد  یکئ  ی  رهئد نشئئئان م  قیطبب  نیا   بدئدجمع

ارطیا    ب  سئئبح گهتمان   و نوار  مسئئله  رر ین، از سئئبح فد فیکدد ک  طدر هایا  نییفرنیش طحر 
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   ی انقلاب اسلام  یپژوه ندهیآ  یعلم هینشر

   دان یب  م  ، فداور ایرر خدمت اقتدار     از ابزار   پژوهدد  یصئئئرر  اسئئئت ک  ی  نی. طدوا رر اابدیئ 

 بد  خراهد شد. دد  یی  دیو بازیفر  شیبازاند  برا

  گ ارانیاز مسئئئله ، بد  مختهف ب  مهورم مسئئئله  نشئئئان رار ک  طهی   رررهایرو  ییطبب  ایطحه

  عدصئئر گا  یمسئئله  رر جا  ، و نوار  فد  ، ابزار   رررهایاسئئت. رر رو   پژوهدد  یی   ریگجوت

 ای   فداور ، زیراز برنام    بانیین، پشئت   ک  هدف اصئه شئرر و قابا حا ظاهر م   سئار ، کارکرر

   ا باشئد، ارام   ربرراریاز ینر  گشئرر  و طهسئ   شیب  دد  ینگا ، ی  نیاسئت. رر ا   سئازمان   ریگمیطصئم

 .شرر م  از الزاما  حا  طهی  خب

 ایئ طدوئا نیبئ  یغئاز طحهانئد کئ  مسئئئلهئ  نئ بر ین   ریو طهسئئئ   گهتمئان  رررهئاینیبئ  میئابئا، رو رر

قدر ،   مسئله  از سئاختارها ، طهی  نیاسئت. رر ا   سئازو امران  ایطخ  ریگبهر  بسئتر شئرا  دد ،یی

 ، زشداسبا  ک  مسله  ب  ررست شرر ساخت  م  زمان  دد  یو ی رریپ  م  ریها طأثو ارزش  تیزبان، روا

 شد  باشد. ی و بازگشا  فیبازطدر

رر ررک     وابسئت  ب  بازنگر  ،   پژوه دد  ی ی   ت ی ه ی گهت هرگرن  طحر  رر ک  طران   اسئاس، م   ن ی ا   بر 

ب    گرا ا ی زر  و طیه قال      ها کشئرر مسئتهزم ین اسئت ک  از نگا      پژوه دد  ی ی    ما از مسئله  اسئت. ارطیا 

   هاگا  رر خصئئرص خاسئئت     ی و چددلا     انتیار   ،   ه ی ین، طهرر طحه     جا مسئئله  فاصئئه  گرفت  شئئرر و ب  

و نسئبت هر    ها   ی یسئ   ن ی طر شئدن ابدار ا روشئن     . برا رر ی ین رر رسئترر کار قرار گ     بدد مسئله  و صئرر  

 ارائ  شد  است.   1رر جدو       ه ی طحه     بدد ها، جمع ین     و نوار     مدرفت     امدها ی با پ   ک ی 
 پژوه  رر ییدد   شداس  غههت از مسله . یسی 1 شمار  جدو  

 پیامدهای افه  از مسله«  تطح تلهیل  ردیف

 مفهومی 1
های خطی، حذف  بینیپژوهی ب« تکرار روندهای موجود و پیشتدهیل  ینده

 ,Dunne & Raby)های بدیل تازی و گشودگی افق ظرفی  تخیل، امکا 

2013, pp. 2–6) 

 روشی 2

نگاش ( بدو  معنابخشی،  کاربرد اباارهای تلهیهی امانند تناریو، روند و ره

، 1۳۹۳الله، های عمیق مسله« اعنای بدو  بازاندیشی، و بدو  ارتباط با لای«

 ( ۷2–۶۵صصم 

 تیاتهی  ۳
ای و انفعا ی ک« ب« جای تلول، صرفا وض   های تطلی، کهیش«تو ید تیات 

بندی مسائل واقعی جامع«  کنند، ضعف در صور موجود را بازتو ید می
(Slaughter, 2004, pp. 45–52) 
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 کشور  یپژوهاده یآ یب ا یشیاندمسئله  یدمدهدیپ

 ، رر ساحت مهورم   و چددسبح  قیعم  ی امدهایپ  ، پژوهدد  یمسله  رر ی  گا  یجا  گرفتند  ینار

  دیی طأ   برا   ب  ابزار   پژوهدد  یی  ایین، طیه امدیپ  نی. نخسئتکدد م  راریا   و راهبرر  شئداختروش

 متیعدران نیب  عزک  مسئئله  ب   اسئئت. زمان  شئئد  اطخاهشیاز پ   هامیطصئئم ایمرجرر     روندها

  سئئاز یها باشئئد، ب  شئئبگشئئررن امران   برا  ددیینر  فری   جاب   زین   پژوهدد  ینشئئرر، ی  فیطدر

 (.۶۸  13۹۶ دز،یو ها شا ی)ب شرر گرناگرن فروکاست  م  هامرجرر رر قال  مد  تیوضد

چرن    هیطحه   ک  ابزارها  شئرر مسئله  مرج  م   سئازسئار    ایح ف   ، شئداختسئبح روش رر

ب  کار گرفت  شرند.     و ارزش   مدرفت   را ، بدون پشتران نیش    طراح  ایروند    ایطحه  ، سیرنریسدار

نشرر، هر روش    بددصرر    ررستمسله  ب   ک  »وقت  رهد هشدار م دد «یرر کتاب »طحر  ی هریم

 گر،یعبئار  ربئ (. ۹2   13۹۸ هر،ی)م شئئئرر« کددئد  بئد  مگمرا    و حت  خدث   بئ  ابزار   پژوهدئد  یی

 روش بدون مسله ، فاقد مدداست.

  همرا  اسئت. زمان دد  ینسئبت ب  ی   و ارزشئ   فرهدگ   طهاوط ب   با نرع  نیاز مسئله  همچد  غههت

  ب  امر  زین  دد  ینشئرر، ی د  یکشئ   رونیب   ررون   ها، باورها و ط ئارهاک  مسئله  از ر  جامد ، گهتمان

 ابررر بر   پژوهدئد  یکئ  بئدون مسئئئلهئ ، ی  کدئد م  حیطصئئئر   . پرلشئئئرر بئد  م   ربرمیو غ   رونیب

  دی مرجرر، صئرفاً ین را بازطرل   تینید وضئد   جاچراک  ب  شئرر، سئهب  خهع سئاح م  سئاختارها

 (.Poli, 2017: 42) کدد م

  . نوارهاشرر مدرر م   گ اراستیرر س   پژوهدد  یب  افت کارکرر ی  تیوضئد  نیا  ت،ینوا رر

   ها تیاولر ، سئئئبح   هاچالش   ریگیصئئئرفاً ب  پ  ن،یاریمراجو  با مسئئئائا بد   جاب  ، زیربرنام 

ینر  بسئئترسئئاز طحر      جاب    پژوهدد  یی  ر ،ی. رر نتکددد بسئئدد  م   میبد   هابحران ای ی اجرا

 .شرر م ایطبد  صرفاً مشررط ای  دییطز ، فرع تیفدال کیباشد، ب    راهبرر

  ریجهرگ   هیطدوا از بروز انحرافا  طحهن   ، پژوهدد  یرر ی متیمثاب  نیب  عزمسئئله  ب  رفتنیپ 

 نی. ادیگشئا ما م   رو  شیرا پ  و اجتماع   نوار  ، مدرفت   هااز فرصئت   ابهر  مرمرع  کدد، م

  ای طخ تیظرف   و ارطیا گ اراسئتیسئ    نوارها  ی ها طا بازیراپرسئش  فیها، از سئبح بازطدرفرصئت

 .ابدی امتدار م   جمد
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 دد  یمحرر، یاسئت. رر نگرش مسئله   دد  یی   شئداسئ  فرصئت، طحر  رر هسئت نیطرو موم  نینخسئت

   ها و واجد امران  ربرراریباز، طهسئ   بهر  امر  سئت،یروندها ن  ددیبری  ایحا    صئرفاً امتدار خب گریر

  جخرو کیاز   دد  یفوم شئرر، ی   ررسئتمسئله  ب   ک  »وقت  کدد م  دیطأک  هری. مشئرر م  طهی  ایبد

  طحر ، ف ئئئا  نیا(.  ۸۸   13۹۸  هر،ی)م  گررر« بئد  م  گشئئئرر  و چدئدجوت دانیئ م  کیئ محترم بئ  

 .سازر جدا م ان یگرا دیبشیپ  را از الگرها  پژوهدد  یی

کان اسئئت.    هااسئئتیو سئئ   هاتیاولر فیبازطدر سئئازد یزم   شئئ یاندمسئئله   ، سئئبح نوار رر

قاررند  کددد، ررک م  نیاریبد  مثاب  پرسئشئ بهر  ب   ،ی عدران مد ئا اجراک  مسئله  را ن  ب   ی نوارها

  ی وارهان  نیخارج کددد. چد  سئتایو ا   رسئم   هاخرر را از قال    رهایها و سئداراندازها، برنام چشئم

 کددد.  ساز را طراحمبهرب و طحر   هادد  یی طراندد محتما، م  هادد  یاز ی  رویپ  جاب 

را   دد  ینسئبت ب  ی   عمرم  ایطخ  طراند محرر ممسئله  ررریرو  ز،ین  و اجتماع  سئبح فرهدگ رر

ها  شئرر، مسئله   ی بازنما   بالارسئت   سئددها ای  فد   هاطدوا رر گزارش  دد  یینر  ی   جافدا  کدد. ب 

و مشئئارکت کدشئئگران متدرع    ، یمرزش طهرر انتیار ، عمرم   وگرگهت   برا   بسئئتر  طراندد م

رغدغ    کیاثربخش اسئئت ک  »مسئئله  ب      زمان   پژوهدد  یک  ی کدد م  انیکددد. وند  با ب فراهم

 (.110  13۹1بد  شرر« )با،   نوار نیطمر کیو ن    اجتماع

و  ، زند ، اجتماع   ب  رانشئ    پژوهدد  یی  ایطبد   اسئت برا   بسئتر   شئ یاندمرمرع، مسئله  رر

را   نینر   هاامران  طران . طدوا از ر  مسئله  اسئت ک  مرییو طغ   دگیچیطرانمدد رر مراجو  با ابوام، پ

 حرکت کرر. نییفرطحر   هاکدش  سرو ب  دیر

  نرع  گ ارانیبهر  بد  ، پژوهدد  یی   رررهایرو انیرر م  ررریرو کین  صئئرفاً   ، شئئ یاندمسئئله 

  ا،یبر طخ  ، روند ای   نوار  ، فد  طررار سئئاختارها   جاک  ب    اسئئت؛ نگاه  دد  ینگا  متهاو  ب  ی

 ها استرار است. افق  نید و بازساز

 جوت، ب   تیرا ب  فدال   پژوهدد  یی   ب  مسئله ، چگرن   طرجو بخش نشئان رار  شئد ک  ب  نیرر ا

 ی هادد  یامران ورور ب  ی   محررمسئله  ک  ررحال کدد؛ م  ایطبد   انهدال  طابع سئاختار، و گا  حت

 .سازر را فراهم م  و مشارکت  برم ا،یبد

  زیاسئت ن  فیط »چ  دن«یشئ یاند   برا  زی»چ دد ،یک  ی یمرزر مسئله  ب  ما م ، مدهر مهورم  از

و ب    کدد جدا م شئد  ایطحم   هادد  یاز ی   رویرا از پ   پژوهدد  یی ک،یطهر  نی. ا« زیربرنام    برا
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   وئارهئا طرجئ  بئ  مسئئئلهئ ، ن  ، . از مدهر نوئاررهئد م  و بئازسئئئاز فیبئازطدر  ، شئئئ یین امرئان بئازانئد

و    نی اریبد   ازهاین  ب  سئئمت بازشئئداسئئ  رها،یرا از طمرکز صئئرف بر ابزارها و سئئدار  سئئازمیطصئئم

 .کدد م تیهدا  واقد  هاپرسش

   زمان  دد  ی چراک  ی  انرامد؛   م     جمد   ا ی طخ    ب  طرانمددسئاز    شئ ی اند مسئله    ز، ی ن     سئبح اجتماع   رر 

را ک  با ین روبرو هستدد، خررشان بهومدد، بازگر کددد   ی  ها ک  افرار و جرامع، مسله    کدد   م   دا ی مددا پ 

  ها فرمر    ا ی     رسئئم     نوارها  ار ی رر اخت  گر ی ر   دد ، ی نرع ی   ن ی و رر حا ین مشئئارکت راشئئت  باشئئدد. ا 

 خراهد شد.     و ارزش   ی  مددا   ،   گسترر  فرهدگ     وگر گهت   دان ی نخراهد برر، بهر  م     ه ی طحه 

رانش، مددئا، و کدش    محرر، نیبئ  طاقمسئئئلهئ   پژوهدئد  یگرفئت کئ  ی  رئ ینت طران م ن،یبدئابرا

رر خئدمئت    بهرئ  بئ  ابزار بخش،ی رهئا   نئ  بئ  رانشئئئ    پژوهدئد  یکئ  بئدون ین، ی  ا اسئئئت؛ طاق

 خراهد شد. ایطداوم وضع مرجرر طبد

  و پیشاهد:هد ی یگ جهینن

  ک ی فیط  طاش کرر نشئئان رهد ک  مسئئله  ن    ،   پژوه دد  ی میال  با طمرکز بر مهورم »مسئئله « رر ی   ن ی ا 

حرز  اسئت. ابتدا    ن ی رر ا     و راهبرر    فهسئه   ،   شئداخت روش    بدا بهر  سئدگ   دد ، ی ی   ا ی طحه     نیب  یغاز برا 

اند،  فروکاسئئت      نوار   ا ی     فد  ،   ابزار    مسئئله  را ب  سئئبح   ،   رسئئم    ها از پروژ      ار ی روشئئن شئئد ک  بسئئ 

 است.    و فرهدگ    ارزش  ،   ر ی طهس     ها خرر، حاما افق   ا ی اص    مسله  رر مددا   ک    ررحال 

و نید   ای( مررر طحه و گهتمان   فداوران ، نوار  ، ب  مسئله  )ابزار   اصئه ررریارام ، چوار رو رر

فوم شئئرر،    طرقیعم  هانشئئان رار ک  هرچ  مسئئله  رر سئئاحت   بررسئئ  نیقرار گرفت. ا   ییطبب

و    رگپرسئش  ا،یطخ   برا   فراطر رفت  و ب  ابزار   سئازمیو طصئم  دیبشیاز سئبح پ  زین   پژوهدد  یی

 .شرر طحر  بد  م

کدد،   را بازسئئاز  دد  یرابب  ما با ی  طراند م   شئئ یاندروشئئن شئئد ک  مسئئله  زین   انیبخش پا رر

بئ     ی اجرا مئا یطصئئئم  را از محئدور    پژوهدئد  یجئامدئ  را ارطیئا رهئد و ی   مشئئئارکت  هئاتیئ ظرف

   وجرر   ایبهر  رل  ، پژوهدد  یفیط یغاز یمسئله  ن   سئان،نیطهرر و امران گسئترش رهد. بد  دانیم

 .شرر م  طهی ین
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رر   پژوهدد  یی  از ناکاریمد  میئال  ین اسئئئت ک  بخش بزرگ نیا   محرر   هاافتئ یئ از   ری

ک  مسئله    . طا زمانگررر زر  از مهورم مسئله  بازمو قال    ابزار  ، سئبح   هاکشئرر، ب  برراشئت

 زین   پژوهدد  یشئئرر، ی  طهی   اسئئتیسئئ   تیاولر  ای  چالش فد ،ی مرضئئرع اجرا کیمثاب   صئئرفاً ب 

 فراطر رور.  اش یکه  سیرنریسدار ای  سینرگزارش ، بروکراس  از مرزها طراند نم

ک   شئرر رنگ مکم  ایرل نیکشئرر، عمدطاً ب  ا   و نوار   رسئم  هاانیرر جر   شئ یاندمسئله 

 شیاز پ   هاو رسئئتاورر ی اجرا تیاز ابتدا با مأمرر   پژوهدد  یمرسئئرم ب  ی  هااز پروژ     اریبسئئ 

   ی طرج   برا  باشئد، ب  برچسئب  شئ یاند متیینر  نیب  عز   جاو مسئله ، ب   شئرند یغاز م  شئد  نییطد

مسئئله  ب     شئئرر باع  م   و نوار   غهب  نگا  ابزار  ر،یمسئئ  نی. رر اشئئرر م  ایها طبدهمان رسئئتاورر

کدار    اجتماع  د یها و زمها، ارزشرربار  مددا، طدارض  رارش یر   هاو پرسش  ابدی  ایطیه   «ی»رار  اول

و     فرهدگ   هئا دگیئ چیپ  انئدازر، م   یئ مسئئئلهئ  سئئئا  فینگئا  فدئاورانئ  بر طدر   وقت  ن،یبرور. همچد

محئدور     خب  هئاقئابئا حئا رر چئارچرب  و مسئئئلهئ  بئ  مرضئئئرع  مئانئد م د  یئ مسئئئلهئ  نئار  گهتمئان

  دی ب  سئمت طرل  ددیفرا  ا،یپرسئش اصئ   ریگشئرا   جاین اسئت ک  ب    یطرک  نیا  ر ی. نتشئرر م

 دد «یی ر  رربا  شئئئ یو »اند « »مسئئئله  واقد انیزند  م  رندیو پ رور نگاشئئئت مروندها و ر   ر،یسئئئدار

 .شرر م فیط د

   ا  شئ یمسئله  اسئت؛ بازاند فیرر طدر   جد   شئ یبازاند  ازمددیکشئرر، ن  پژوهدد  یرر ی  طحر 

و     گهتمان  ا،یپر افت ،یسئئئاخت   اد  یبهر  پد شئئئد ،فیطدرشیو از پ   رونیب   ک  مسئئئله  را ن  امر

  دی اسئت ک  با  حا شئرر، بهر  امر  دیک  با  سئتین  زیمسئله  طدوا چ  ، نگاه نیبداند. رر چد   یچددلا

 نمرر.  بازشداس  جمد  ددیوگر کرر و رر فریگهت د،یشیرربار  ین اند

   پژوه دئد  یگئ ار از ی   برا  ضئئئرور   مسئئئلهئ ، گئام  انئ یئ گراایئ و طیه   رسئئئم  فیاز طدر  عبرر

کدش ما   دد ،یطحر  رر ررک ما از ی  انیگ ار، بد نیمحرر اسئت. امسئله    پژوهدد  یمحرر ب  یبرنام 

 .کددد م هایاست ک  نوارها، پژوهشگران و جامد  رر ساخت ین ا  نسبت ب  ین، و نیش

  ضئئرور   از اقداما  راهبرر   امحرر رر کشئئرر، مرمرع مسئئله   پژوهدد  یگسئئترش ی   برا

عدران  مسئله « ب    و واکاو  فی»طدر  مرحه   ، پژوهدد  یی  هاپروژ    رر طراح  دیاسئت. نخسئت، با

. ایطحه   یاول   عدران وروررر نهر گرفت  شئرر و ن  صئرفاً ب   و مشئارکت   گام مسئتیا، مهورم کی
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   ها مسئئله    ب  بازشئئداسئئ  ،ی مشئئرا  اجرا  ی شئئداسئئا   جاب   دیبا  گ اراسئئتیسئئ    نوارها  ،روم

 ب ررازند.  و ارزش  فرهدگ ، اجتماع

یمرزش طهرر    برا  گاهیجا ، مه   هاو برنام    رانشئئگاه   هالازم اسئئت رر یمرزش سئئرم،

 ددیب  مسئئئله  رر نهر گرفت  شئئئرر. چوارم، فری  اریمددابد   رررهایو رو   ا یلا  ایمحرر، طحهمسئئئله 

عبرر کرر  و     صئرف از اهداف نوار   رویاز پ  دیاندازها بارا  و چشئم   هانیشئ  رها،یسئدار  نیطدو

 شرر. طرکیجامد  نزر ی ربدایز  هامسله   بازطاب واقد  ب

و   هاتیها، رواک  مسئئله  را رر طداما با گهتمان   ارشئئت نیب   هااز پژوهش تیحما  ت،ینوا رر

  رر سئبح مه   پژوهدد  یی  تیهیک    ارطیا   برا  بسئتر مداسئب کددد، م  بررسئ    اجتماع   سئاختارها

 فراهم خراهد کرر.

از   شیپ  ، پژوهدد  یهر پژوهش ی  ب  پژوهشئئئگران ین اسئئئت ک  رر طراح   یطرصئئئ   نینخسئئئت

مسئله    و ارزشئ    گهتمان ، مهورم   ها یلا  سئازب  شئهاف ر،یسئدار  میطرسئ   ایهرگرن  انتخاب روش 

 رکر  نییفرو طحر    یچددلا  دد ،یزا   امثاب  مسئئئله مثاب  رار ، بهر  ب ن  ب   دیب ررازند. مسئئئله  را با

   نوار   هافیب  طدر   انتیار   ررریبا رو   پژوهدد  یی   هااسئت ک  پژوهش  سئت یبا  ن،یکرر. همچد

 مخاط  خرر فراهم سازند.  رر ین را برا  شیاز مسله  بدگرند و امران بازاند

صئرف ب  سئبح   زیرمسئله  را از سئبح برنام  فیلازم اسئت ک  طدر زین  گ اراناسئتیسئ    برا

   مؤثر برا    بئ  ابزار  طرانئد م   طدوئا زمئان   پژوهدئد  یارطیئا رهدئد. ی   و فرهدگ   اجتمئاع  ریطهسئئئ 

ررک و     برا   و بسئتر  رریفاصئه  بگ   و رسئم  سئتایا  بد  شئرر ک  از رسئتررکارها   گ اراسئتیسئ 

   ها  یپژوهش و رر پاسئخ ب  یسئ   نیا  جیفراهم یورر. بر اسئاس نتا سئازدد  یی   هامسئله   قیعم  نییطب

بازگرراندن مسئله  ب      کان برا   شئدوارهایاز پ  شئد ، چارچربمبرح   اسئتیو سئ    روشئ  ، مهورم

 یمد  است. 2مدد رر جدو  صرر  نهامشد ک  ب  نیطدو  پژوهدد  یکانرن ی
 محرر رر کشرر پژوه  مسله کان برا  ارطیا  ییدد   پیشدوارها  . 2 شمار  جدو  

 پیشنهاد راهبردی  تطح اقدام 

 مفهومی و ن ری 
بندی چند لای«، گفهمانی و بومی از مسله« پیش از انهخاب روم صور 

 پژوهی  ینده

های  ای و تخیل  ینده در  موزمملور، تلیل لای«گنجاند  رویکرد مسله«  موزشی و پژوهشی
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پرت ش از  ینده اترجم« مس عود مناوی(م تهرا : م ت س «  موزش ی و تلدیداتی ص نای  (م 1۳۹۳الله، ت هیلم اعنای 
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